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Statisztikai szdmjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2010. 12. 31.

MERLEG "A" viltozat
Eszkozok (aktivak)

adatok E Ft-ban

ssz‘;; A tétel megnevezése El6z6 év fl'::gsft";:;) Térgyév
a b c d e
01. |A. Befektetett eszkdzok (02+10+18 sor) 5436 442 0 5 490 376
02. L. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 44 205 0 44 050
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. 3. Vagyoni értékh jogok 44 205 43 813
06. 4. Szellemi termékek 237
07. 5. Uzleti vagy cégérték
08. 6. Immateriélis javakra adott el6legek
09. 7. Immateriélis javak értékhelyesbitése
10. | I TARGYIESZKOZOK (11-17 sorok) 5390 547 0 5445274
11. 1. Ingatlanok €s a kapcsoléd6 vagyoni értékil jogok 4 349 325 4476 370
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 827171 778 454
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 110 350 101 250
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazésok, felujitasok 103 701 89 2004
16. 6. Beruhéazéasokra adott el6legek
17. 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18. | NI BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok) 1690 0 1052
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. 2. Tartésan adott kolcson kapesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tart6s részesedés 1
22. 4. Tartésan adott kdlcsdn egyéb rész. viszonyban 4116 vall.
23. 5. Egy€b tartdsan adott kélesdn 1689 1052
24. 6. Tart6s hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszkozok ért&iklyzlypsbi’fé_s; B
RO A ZAST 2,
1.
Siéfok, 2011. méarcius 31. P.H.

A vé]laikozd;%fczctéjc (képviseldje)



Statisztikai szimjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2010. 12. 31.

MERLEG "A" viltozat
Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
ssz‘;‘:n A tétel megnevezése E1626 év i‘fjfsf:;:;) Térgyév
a b c d e
26. |B. Forgéeszkdzik (27+34+40+45 sor) 785 639 0 543 465
27. 1. KESZLETEK (28-33 sorok) 126 475 0 124 021
28. 1. Anyagok 115 255 115325
29, 2. Befejezetlen termelés és féikész termékek 963
30. 3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok
31. 4. Késztermékek 1 664 1635
32. 5. Aruk 8593 5513
33. 6. Készletre adott eldlegek 1548
34. | 1L KOVETELESEK (35-39 sorok) 111 432 0 97 181
35. 1. Kdvetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasokbol (vevok) 71 544 68 562
36. 2. Kovetelések kapesolt véllalkozassal szemben
37. 3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 vall. szemben
38. 4. Valtokovetelések
39. 5. Egyéb kvetelések 39 888 28 619
40. | I ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41, 1. Részesedés kapcesolt vallalkozdsban 0
42, 2. Egyéb részesedés
43, 3. Sajat részvények, sajat iizletrészek
44. 4. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45. | IV.PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 547732 0 322263
46. 1. Pénztér, csekkek 2580 1272
47, 2. Bankbetétek 545152 320991
48. |C. Aktiv idgbeli elhatdrolasok (49-51 sorok) 26 397 0 12 797
49. 1. Bevételek aktiv idobeli elhatirolasa 20173 9482
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 6224 3315
51. 3. Halasztott réforditdsok
52. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26-+48 sor) 6248 478 0 6 046 638
Balatonl Haj6z4s| Zrt
1.
Siéfok, 2011. mércius 31. P.H. e

A villalkozisfvezetoje (képviseldje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2010. 12. 31.

MERLEG "A" viltozat

Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

ssz‘;n A tétel megnevezése E1626 &v i?;gsftv;:;) Térgyéy
a b c d €

53. |D. Saj4t téke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 4961013 0 5016978
54. | 1JEGYZETT TOKE 4098 180 4098 180
55. 54. sorbdl: visszavésérolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. | 1L TOKETARTALEK 89 329 89 329
58. IV. EREDMENYTARTALEK 650 822 773 504
59. | V.LEKOTOTT TARTALEK
60. | VI ERTEKELESI TARTALEK
61. VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY 122 682 55 965
62. |E. Céltartalékok (63-65 sorok) 2208 0 0
63. 1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 2208
64. 2. Céltartalék a jovObeni koltségekre
65. 3. Egyéb céltartalék
66. |[F.Kitelezettségek (67+71+80 sor) 1007 352 0 786 665
67. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 of
68. 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 1&v6 vall. sz.
70. 3. Hétrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkod6val szemben
71. | IL HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 114138 0 88 103
72. 1. Hossz lejaratra kapott klcsénsk
73. 2. Atvaltoztathat6 kdtvények
74. 3. Tartoz4sok kétvénykibocsatasbél
75. 4. Beruhézasi €s fejlesztési hitelek 114 138 88103
76. 5. Egyéb hosszi lejératu hitelek
77. 6. Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78. 7. Tart6s kot. egyéb rész. viszonyban 1év6 vall. szemben
79. 8. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek ] y

Si6fok, 2011. marcius 31. P.H. r

A véllalkozas vezetdje (képviseldje)



Statisztikai szimjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113

Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2010. 12. 31.

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

ssz(;:l A tétel megnevezése El8z6 é&v E?:fsf:;:;) Targyév
a b c d e
80. | I ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 sorok) 893 214 0 698 562
81. 1. Rovid lejératti kdlcsénok
82. 81. sorbdl: az 4tvéltoztathaté kistvények
83. 2. Rovid lejarati hitelek 614 741 427 683
84. 3. Vevdktol kapott el6legek
85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalt. (szallitok) 60 872 37 803
86. 5. Valtétartozésok
87. 6. Rovid lejaratt kotelezettségek kapesolt vall. szemben
88. 7. Rovid lejarati kot. egyéb rész. viszonyban 1€vé vall. sz. 40 000
89. 8. Egyéb r6vid lejarati ktelezettségek 217 601 193 076
90. |G. Passziv idbeli elhatiroldsok (91-93 sorok) 277 905 0 242 995
91. 1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 112 955 91779
92. 2. K&ltségek, raforditasok passziv iddbeli elhataroldsa 27983 17 263
93. 3. Halasztott bevételek 136 967 133 953
92. |[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) 6248 478 0 6 046 638
Si6fok, 2011. mércius 31. P.H. f'

A vallalkozas vezetdje (képviseldic)



Statisztikai szimjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2010. 12. 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

adatok E Ft-ban

;;;_ A tétel megnevezése El6z6 év Eg;g:[g:;) Térgyév
a b c d e

01. |Belfsidi értékesités nett6 arbevétele 1914 059 1716 402
02. |Export értékesités nett6 arbevétele 63 004 58935
I. |Ertékesités netté drbevétele (01+02) 1977 063 0 1775337
03. |Sajat termelésii készletek dlloméanyvaltozisa 252 -992
04. |Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke 86 477 45 550
IL [Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 86 729 0 44 558
III. |Egyéb bevételek 52 023 37776
IIL sorbél: visszairt értékvesztés 391 430

05. |Anyagkoltség 349 307 309 303
06. |Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok értéke 261212 276 072
07. |Egyéb szolgéltatasok értéke 30620 32019
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 27 840 21372
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 76 769 31025
IV. |Anyagjellegii réforditasok (05+06+07+08+09) 745 748 0 669 791
10. |Bérkoltség 618 673 565111
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 99 708 89 375
12. |Bérjarulékok 209 202 178 683
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 927 583 0 833 169
VI. |Ertékesokkenési leirds 179 027 185975
VII. [Egyéb raforditisok 87 639 51325
VILsorb6l: értékvesztés 11 635 2094

A. |UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+I11-IV-V-VI-VII) 175 818 0 117 411

Siéfok, 2011, mércius 31. P.H. .
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A véllalkozas vezetdje (képviseldje)




Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2010. 12. 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis
"A" valtozat

adatok E Ft-ban
Sor- . El6z6 €v(ek)
zém A tétel megnevezése El6z6 év médositisai Targyév
a b c d e

13. |Kapott (jar6) osztalék és részesedés

13. sorbdl: kapcsolt véllalkozast6l kapott
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 4
14. sorbdl: kapcsolt véllalkozast6l kapott

15. |Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozast6l kapott

16. [Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 57 047 24 522
16. sorbél: kapcsolt véllalkozast6l kapott

17. Pénzﬁgyi miiveletek egyéb bevételei 1229 1342

VIIIL. Pénzﬂg.yi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 58 276 0 25 868

18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége

18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. [Fizetend$ kamatok és kamatjellegii raforditasok 72 809 41 405

19. sorbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott

20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21. |Pénztigyi miiveletek egyéb raforditasai 12 699 5881
IX. |Pénziigyi miiveletek réforditasai (18+19+20+21) 85 508 0 47286
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 27232 0 21418
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 148 586 0 95993
X. [Rendkiviili bevételek

XI. |Rendkiviili raforditiasok 210 28
D. |RENDKIiVULI EREDMENY (X-XI) 210 0 28
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C+D) 148 376 0 95 965

XII. [Adofizetési kitelezettség 5694

F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 142 682 0 95 965
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

23, |J6véhagyott osztalék, részesedés 20 000 40 000
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 122 682 0 55965

Siéfok, 2011. marcius 31. P.H. -

A villalkozas vézbtije (képviseldje)
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SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Tarsasdg a magyar Szamviteli torvény alapjan kiadott Szamviteli politikaban régzitettek

szerinti szamviteli rendszert vezeti,

mely alapjéan kertilt 6sszeallitasra az éves beszamolo.

11. A tarsasag fontosabb adatai

A Térsasag elnevezése:

A Tarsasag roviditett elnevezése:
A Tarsasag székhelye:
A Tarsasag levelezési cime:

A Térsasag internetes honlapjanak
cime:

A Térsasag e-mail cime:

Balatoni Haj6zasi Zartk6érien Mlikodo
Részvénytarsasag

Balatoni Haj6zasi Zrt.
8600 Siofok, Krudy sétany 2.

8601 Siofok, Pf. 22.

www.balatonihajozas.hu

info@balatonihajozas.hu

A Tirsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Si6fok:
Szant6d:
Balatonfsldvar:
Balatonszemes:
Balatonlelle:
Balatonboglar:
Fonyod:
Balatonmariafiird6:

Veszprém megye
Szigliget:
Badacsony:
Révfiilop:
Balatonakali:
Balatonudvari-Févenyes:
Tihanyrév:
Tihany:
Balatonfiired:
Csopak:
Alséors:
Balatonalmadi:
Balatonkenese:

személyhajo- és vitorlaskikotd, Molo hotel, vitorlas tarolo
révkikoto,

személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo- és vitorlaskikotd, Hattyl kemping,
személyhajo- €s vitorlaskikoto,

személyhajo- €s vitorlaskikotd, Sellé kemping,
személyhajo6- €s vitorlaskikoto,

személyhajo kikoto,

személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo kiko6to,
személyhajo kik6to,
személyhajo kiko6to,

rév- és személyhajo6 kiko6to,
személyhajo kikoto,
személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo kikéto,
személyhajo kik6to,
személyhajo kiko6to,
személyhajo kikoto,



Zala megye

Keszthely: személyhajo- és vitorlaskikoto,
Balatongyorok: személyhajo kikoto.
A Tarsasag jogel6dje: MAHART Balatoni Hajézasi Kft.

A Tarsasag atalakulasanak idépontja:
Cégbejegyzés datuma:

Cégbejegyzés szama:

Adészama:

Ko6z6sségi adoszama:

KSH szamjele:

Tarsadalombiztositasi
foly6szamla szama:

TAKISZ nyilvantartasi szama:

Jegyzett toke Osszege:

A részvényesek neve, székhelye

Als6érs Kozség Onkormanyzata

8226 Alsé6rs, Ady E. u. 7.
Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata
8258 Badacsonytomaj, F6 u. 2.
Balatonakali K6zség Onkormanyzata
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45.
Balatonalmédi Varos Onkormanyzata

8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.

Balatonboglar Varos Onkorményzata
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11.
Balatonfsldvar Varos Onkormanyzata
8623 Balatonfoldvar, Pet6fi S. u. 1.
Balatonfiired Varos Onkorményzata
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1.
Balatongyo6rok Ko6zség Onkormanyzata
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29,
Balatonkenese Varos Onkormanyzata

8174 Balatonkenese, Béri Balogh Addm tér 2.

Balatonlelle Véaros Onkormanyzata
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2.

1996. janius 30.
1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113
11238326-2-14
HU11238326

11238326-5030-114-14

664413
430566140

4.098.180.000 Ft
(2009. 02. 02-t51)

A szavazati jog
megoszlasa

1,49 %
3,47 %
1,00 %
2,89 %
7,49 %
5,49 %
9,00 %
1,00 %
2,00 %

4,51 %



A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog

megoszlasa

Balatonmariafiirdd Kézség Onkorméanyzata 0.51 %
8647 Balatonmariafiirdé, Keszeg u. 18. ’
Balatonszemes K6zség Onkorményzata 451 9%
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’
Balatonudvari K6zség Onkormanyzata 0.51 %
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. ’
Balatonvilagos K6zség Onkorményzata 0.45 %
8171 Balatonvilagos, Csok 1. sétany 38. ’
Csopak K6zség Onkormanyzata 1.49 %
8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2. ’
Fonyo6d Varos Onkorményzata 373 %
8642 Fonyod, F6 u. 19. ’
Keszthely Varos Onkormanyzata 12.00 %
8360 Keszthely, F6 tér 1. ’
Révfiilép Nagykozség Onkorményzata 1.49 %
8253 Révfulop, Villa Filip tér 8. ’
Si6fok Varos Onkorményzata o
8600 Siofok, F6 tér 1. 27,97 %
Szant6d Kozség Onkormanyzata 3.49 %
8622 Szantdd, Vajda J. u. 5. ’
Szigliget K6zség Onkormanyzata 1.00 %
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. ’
Tihany K6zség Onkorméanyzata 451 %

8237 Tihany, Kossuth u. 12.

A 8. szamu melléklet a kinyomtatott §sszevont térzsrészvények alakuldsit mutatja be.

Tevékenységi korok:
5030 Belvizi személyszallitas (fétevékenység)
2829 Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
3011 Hajogyartas
3012 Szabadidg-, sporthaj6 gyartasa
3312 Ipari gép, berendezés javitasa
3315 Hajé, csonak javitasa
3320 Ipari gép, berendezés iizeme helyezése
3812 Veszélyes hulladék gyiijtése
4120 Lakoé- és nem lako épiilet épitése
4221 Folyadék szallitasara szolgalé kézmii €pitése
4222  Elektromos, hiradds-technikai célu kézmii épitése
4291 Vizi létesitmény épitése
4299 Egyéb mashova nem sorolt épités
4311 Bontas
4321 Villanyszerelés
4322  Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionald szerelés
4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés
4331 Vakolas



4332  Fpiiletasztalos-szerkezet szerelése
4333  Padlé-, falburkolas
4339  Egyéb befejez6 épités mashova nem sorolt
4391 Tetofedés, tetdszerkezet-épités
4399  Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt
4730 Gépjarmii lizemanyag kiskereskedelem
5010 Tengeri személyszallitas
5040 Belvizi aruszallitas
5210 Raktarozas, tarolas
5221  Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5222 Vizi szallitast kiegészit6 szolgaltatas
5224 Rakomanykezelés
5510 Szallodai szolgaltatas
5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
5530 Kempingszolgaltatas
5590 Egyéb szallashely szolgaltatas
5610 FEttermi, mozg0 vendéglatas
5621 Rendezvényi étkeztetés
5629 Egyéb vendéglatas
5630 Italszolgaltatas
6622  Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység
6820  Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
7112 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7721  Szabadid6s, sporteszkdz kblesonzése
7732  Epit6ipari gép kolcsonzése
7734  Vizi szallitéeszk6z kolcsonzése
7739  Egyéb gép, targyi eszkodz kolesdnzése
7912  Utazasszervezés
7990 Egyéb foglalas
8230 Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése
8551 Sport, szabadid6s képzés
8553  Jarmiivezets-oktatas
9319 Egyéb sporttevékenység
9329 Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatatas, szabadidés tevékenység
Szamlavezet$ bank: ERSTE Bank Hungary Nyrt.
K&H Bank Zrt.
Egyéb bank kapcsolat: UniCredit Bank Hungary Zrt.
OTP Bank Nyrt.
Budapest Bank Nyrt.
A Tarsasag vezérigazgatdja: Dr. Horvath Gyula



Az Igazgatosag tagjai:

2003. 09. 09-t6l Sinka Béla

2008. 12. 08-t6l Balogh Akos Géza
Dr. Barath Istvan (elnsk)
Vecsera Janosné

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

2002. 04. 04-t61 Martin Henrik (dolgozéi kiildott)

2003. 03. 18-tol Kirisztin N. Laszl6

2004. 05. 14-t61 Dr. Kercza Imre (elndk 2004. 06. 16-t6l)
2007. 01. 30-t61 Dr. Balazs Arpad

2007. 05. 11-t61 Kekecs Karoly (dolgozéi kiildétt)

2008. 12. 08-tol Péalinkés Robert

A Tarsasag bejegyzett ECODIT Kft.

konyvvizsgal6ja: 8600 Sidéfok, Nefelejcs u. 46/A.

A kényvvizsgalatért személyében is felelds vezetd személy:

neve: Czinege Sandor
regisztr.sz.. MKVK-001427

A Téarsasagnal a konyvvizsgalat 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2006. évi IV tv. 41. § (2)
bek. pontja kotelezo.

Az éves beszamol6 Osszedllitasaért felels, nyilvantartdsba vett konyvviteli szolgaltatast
végzo személy:

neve: Grofné Horvath Ilona
egyéni véllalkozo
lakcime: 8623 Balatonfsldvar, Pet6fi S. u. 3/a.

regisztr.sz.. 114275

Az éves beszamol6 alairasara kotelezett személy:

neve: Dr. Horvath Gyula
beosztdsa:  vezérigazgatd
lakcime: 8613 Balatonendréd, F6 utca 93.



12. A Tarsasag tevékenységének rovid leirdasa
121. Rdvid torténeti attekintés

A reformkorig fabol késziilt tutajokkal, bdonhajokkal, kezdetleges komppal és vitorlassal
hajéztak a Balatonon. Grof Széchenyi Istvan kezdeményezésére 1845. december 27-én
megalakult a Balatoni Gozhajozasi Tarsasag, amely o6rokos elnokéiil megvalasztotta
Széchenyi grofot. A balatoni g6zhajozds 1846. szeptember 21-én vette kezdetét, amikor
Kisfaludy Sandor koltérdl elnevezett gbzhajot Balatonfiireden vizre bocsatottik. Megépiiltek
az els6 kikotdk Balatonfiireden, Keszthelyen, Als66rson, Badacsonyban, Kenesén, Boglaron
és Ful6pon.

Tobbszori  hullamvolgyet kovetGen 1888-ban Iétrehoztdk a kormény jelentds anyagi
tamogatdsaval a Balatontavi G6zhajozasi Részvénytarsasagot, felgyorsult a hajok épitése és a
kik6ték fejlesztése. Az ujpesti Schoenichen hajégyéarban épiilt 1891-ben a Kelén és a Helka
csavargbzis, ¢ két hajo jelenleg is a balatoni flotta disze. A tarsasag 1926-ig folytatta
tevékenységét, ekkor részvényeit eladta a Magyar Allamvasutnak és a Déli Vasttnak. A két
kozlekedési tarsasag alapitotta meg a Balatoni Hajozasi Részvénytarsasigot. Tobb, ma is
lizemeld hajé éptlt 1926, 1927-ben, igy a Csobénc, a Szigliget, Csongor és Tiinde motoros
személyhajé. A balatoni kikotdk bovitését, épitését segitette eld 1912-t61 a Balatoni Kikotok
Magyar Kiralyi Feliigyeloségének létrehozasa, kiiléndsen elsé vezetSje, Kaali Nagy Dezsé
tevékenysége érdemel kiemelést, a kik6tbk mai formajanak kialakitidsa kapcsolhatd
munkassagahoz.

A balatoni hajoparkot a visszavonulé német csapatok felrobbantottak, a Kelén és a Tiinde
haj6 azért maradt épségben, mert a balatoni hajosok vizzel elarasztva a toba siillyesztették, és
kés6bb teljes épségben lehetett a vizb6l kiemelni éket. Mar 1945-ben megkezdédott a hajozas
42.000 utas elszallitdsaval. A tarsasdgot 1949-ben allamositottak, megalakult a Balatoni
Hajozasi Nemzeti Vallalat, amely 1955-ben olvadt be a Magyar Hajozasi
Részvénytarsasagba. A véllalati, szakszervezeti idiiltetés, a gyermektaborok kiépiilése, a
ndvekvé forgalom egyre tobb hajé forgalomba allitisat tette sziikségessé. A Dunérdl is
keriiltek hajék a Balatonra, az egyik ilyen hajéhoz — Pajtds ms. — kapcsolédik a
személyszallitds legnagyobb katasztréfaja. A hajé 1954. majus 30-4n Balatonfiired elétt
felborult, és 23 személy vesztette életét.

A hajo6zasi igények novekedése sziikségessé tette a hajopark gyarapitasat. Szolgalatba 4lltak
az aluminium testli vizibuszok, (jabb dunai hajok, j kompok épiiltek. Az elszallitott utasok
szama az 1956-os 1.054.000 for6l 2.365.000 fore névekedett 1982-re. Az 1970-es évek
végétdl harom katamardn és egy szovjet hajo allt forgalomba, megkezdédstt a régi hajok —
utobb helytelennek mindsitheté — selejtezése. A harom komp 4tépitésével, a negyedik komp
lizembe allitasaval a kapacitds 70 %-kal névekedett.

Az utasforgalom az 1980-as évek végétdl tartésan csokkent, igy az 1990. januar 1-jétdl
korlatolt feleldsségli tarsasagga, majd 1996. jinius 30-t6l részvénytarsasagga alakitott
balatoni hajozas talpon maraddsahoz a tevékenységi kort béviteni kellett. Ezzel egyidében
megkezdddott a hajok, kikotok feldjitasa, korszertisitése. E valtozasok kdzepette tinnepelte a
Tarsasag alapitasanak 150. évforduléjat 1996. szeptember 21-én, a balatoni flotta
balatonfiiredi szemléjével.



A MAHART Balatoni Hajézdsi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégcsoport
leanyvéllalata miik6dott 2001. december 14-ig. Az egyszemélyi tulajdonos privatizaciés
stratégidja az lizletagankénti értékesitést célozta meg, amely a 22 kikotével rendelkezd
hajozasi vallalkozas tobb részre szakitdsaval, a kevésbé hatékony tevékenységek
megsziinésével jart volna.

Els6sorban a régi6 politikusainak és polgarmestereinek tdmogatésaval, a Balatoni Szdvetség
altal szervezett kik6t6i onkormanyzatok hatékony érdekérvényesitésével volt elérhetd a cég
egybentartasa.

A 22 kik6téi onkormanyzat a Tarsasag részvényeinek 51 %-4t téritésmentesen megszerezte az
APV Rt-t8], mig a részvények 49 %-4t térités nélkiil a tulajdonos APV Rt. a Magyar
Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba adta 2002. februar 8. — marcius 8. kozott.

Ezzel befejez6dott az évek Ota tart6 privatizacios folyamat elsé fejezete.

Az 1j tulajdonosi kér jol mikodtette a részvénytarsasigot, az 4llami tulajdonban 1évé
részvénycsomag kezeljeként az APV Rt. 2003. nyaratdl szerepelt, amikor a Magyar
Fejlesztési Bank Rt-t6l megvésdrolta a részvényeket, az év &szén megkezdte a Térsasag
gazdalkodaséanak étvilagitasat, elokészitve a részvénycsomag értékesitését. Az Snkormanyzati
tobbség tartos, végleges érvényesitése érdekében az 6nkormdanyzati tulajdonosok kézéptava
tervnek megfelel6 alapossiggal kidolgozott fejlesztési, mikodtetési elképzelést tettek le az
allami tulajdonos asztaldra, képvisel6testiileti dontésekkel alatAmasztott igényt bejelentve az
allami részvénycsomag 6nkormanyzati tulajdonba adésa irdnt. A t6bb fordulés egyeztetések
utdan 2006. februar végén a kedvezményes vételar megfizetésére benyujtott 6nkormanyzati
kérelmet kovetben az év végén Gjabb egyeztetéseket folytattak a felek, mindenki szamara
elfogadhatd feltételek kialakitdsanak munkalatai 2008. évre athuzddtak.

Tobbéves egyeztetést kovetden a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatdrozata értelmében a
tulajdonosi balatoni Onkormanyzatok tOkeemelési kotelezettség és tokejuttatdsi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49 % mértékd, allami
tulajdonrész felett.

Az allam képviseldje és a tulajdonosi dnkormanyzatok a megallapodast 2008. oktober 27.
napjan alairtdk. A megallapodasban foglaltaknak megfeleléen 2008. december 8. napjan
megtartott, rendkiviili kozgytilés elhatarozta 576.000 E Ft nagysagu t6keemelés végrehajtasat
30 napon beliil. A t6keemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig
befizették, a cégbirésag a valtozast 2009. februar 2.-val bejegyezte. Ettd] a naptol a tarsasag
jegyzett t6kéje 4.098.180 E Ft.

Az atvevd tulajdonosi 6nkormdnyzatok vallaltdk, hogy a t6keemelésen tul az ingyenes
atruhazasi szerz6dés megkotésétdl szamitott 4 éven belill a Balatoni Hajozasi Zrt. részére
tovabbi 1.424.000 E Ft tékejuttatast biztositanak.

122. A Tarsasag f6 tevékenységei és piaci helyzetiik

A Balaton-régié egyik meghatirozé turisztikai vallalkozdsaként a Balatoni Hajézasi Zrt.
egyben fontos szerepldje a térség tarsadalmi életének. Osszekotd szerepe a hirom megye
Balaton-partja k6zott mindenki szdmara nyilvanvalo.

A stratégiai lizletagak a vizépitési teriilettel b6viilve alkalmasak a turisztikai, viziturizmusban
rejld lehetdségek kihasznaldsara, a jelentkez6 feladatok ellatasara.

A személyhaj6zas teriiletén a menetrendi hajézas 100 %-os piaci részesedése megmaradt, a
séta- €s a rendezvényhajdzas részesedés becsiilt mértéke 80-85 %.



Az ¢lénkilld idegenforgalom, kiilonésen a belfoldi kereslet novekedése, a Hajozas
dijesokkentd vagy kismértékl dijemelési politikdja a forgalom novekedését segitette els. Az
értékesitési gyakorlat modositasaval a szervezett kiranduldsok, rendezvények novekedtek az
atlagot meghaladoan.

A révkozlekedés hatékony iizemeltetése ebben az évben is tdmasza volt az egész vallalkozas
gazdalkoddsanak. Az egész évben tarté révkozlekedés hozzajarult a forgalom novekedéséhez,
a térségben mitk6dé vallalkozasok igénye szerint a tovabbiakban is olvadastol fagyasig tart az
lizemelés, amennyiben ezt a gazdasagi megfontolasok nem médositjak.

A fogyaszt6i igényeknek megfeleléen tobb olyan intézkedés meghozatala segitheti el a
forgalom noévekedését, amely érinti a dijakat, a kompok egyéb foglalkoztatisat, zenés
programokra valé felhasznaldsat.

A vitorlaskikotéi iizletagban folytatodott a beruhazas, 2010. II. negyedévben befejezdstt a
balatonboglari vitorlaskik6té bévités 1. iiteme.

Az uizletag bazishoz mért arbevétel-novekedése inflaci6 kozeli, a szolgaltatas mindségével a
kozel kétezer hajotulajdonos elsopré tébbsége elégedett volt.

Megkezdoédott a vitorlasversenyek sajatkezii szervezése, amelyben jelentés szerepet szdn a
részvénytarsasag a kiilfoldi vitorlas kluboknak. Ett8l is varhaté a kikot6k iranti kereslet
tovabbi novekedése, a fér6hely kihasznaltsagi mutatd javitisa, Osszességében olyan vizi
turizmus, amelybdl érzékelhetben profitdlhatnak a kikoték kornyezetében dolgozé6
véllalkozasok és kozvetve az 6nkormdanyzatok.

A Kkiegészité iizletigak: izletek, kikototeriiletek, vendéglaté egységek bérbeadasanak,
reklamhordozdk értékesitésének valtozatlan feladata, hogy kis raforditassal, az ebb6l nyert
arbevétel elérésével segitse a gazdalkodds eredményességét. A kinalati piac és a kereslet
sziikiilése ebben az évben tovabb folytatodott, melyet az drbevétel bazishoz viszonyitott 7,6
%0-0s csokkenése is jelez.

Az ipari-épitéipari iizletig tovabbra is eleget tesz azon kovetelménynek, hogy a sajat
vagyon karbantartdsaval az allapot megérzése megvaldsuljon, a vagyongyarapitishoz sajat
erbforras is rendelkezésre alljon. Ebben az évben a vizépitési bevételek messze alatta
maradtak a korabbi évek szintjének. A Balaton megfelelé vizmennyisége miatt a vizsgalt
¢vben a bevételek nagyobb részt nem strandok homokozasabol, kotrasbol adédtak. Az ipari
tevékenység arbevétele a DRV Zrt. részére a vizkivételi miivek jelz6bojaival fiigg Sssze.

A belkereskedelmi iizletag értékesitési mutatéi a térségi atlagnal kedvez6tlenebbiil alakultak,
tikkrozik a kevesebb kiilfsldi vendég altal eltsltstt rovidebb balatoni iidiilést, ugyanakkor
megfigyelhet a belfoldi turizmus visszaesése is.

A kempingekben tovabbi kedvezményekkel, a hajézas egyéb szolgaltatasainak biztositaséval
remclhet6 a ndvekedési palyara valo allitas, a szalloddban pedig a rekonstrukcié befejezését
kovetden wellness-kdzpont megépitésével adott a nyitva tartds meghosszabbitisa, igy a
gazdasagos miikodés feltételeinek megteremtése.
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13. A Tarsasag szamviteli politikdjanak f6 vonasai
131. A Tarsasdg konyvvezetése

A Tarsasag konyvvezetésében a kettés konyvvitelt alkalmazza, éves beszamolét készit. A
merleget ,,A” tagoldsu formaban, mig az eredménykimutatasat az Osszkoltség eljarasra épitve
,»A” véaltozatban allitja 6ssze.

Az tizleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A mérlegkészités iddpontjaul a targyévet kdvets év februar 28-a keriilt meghatarozasra.

Célkitiizés: az éves beszamolé megbizhatd, valds Ssszképének biztositasa, az Altaldnosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfelelen.

132. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatisa

Az értékelési médok és eljarasok megvalasztasanal a szamviteli térvénynek megfelel6en jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képz3désiik fliggvényében a kovetkezd kiegészitésekkel értelmezziik:

Beszerzés esetén a targyi eszkoéz brutté értéke a bekeriilési érték elemeinek
figyelembevételével torténik, a kovetkezd kiegészitésekkel:

o tobbfajta targyi eszkdz egyidejii beszerzésével kapcsolatban felmeriilt szallitasi
koltségeket, az lizembehelyezés elétt felmeriilt hitel és kolcsdn kamatokat, valamint a
biztositasi dijat a targyi eszk6z6k kozott meg kell osztani;

e a targyi eszkdzok rendeltetésszer(i hasznalatéhoz elengedhetetleniil sziikséges tartozékok;
ha t6bbfajta targyi eszkdzhéz nem hasznalhatok, akkor értéke az adott targyi eszkdz bruttd
¢értékének részét képezi, ellenkezd esetben 6nalidan kezelendSk és nem alkothatjak a
targyi eszk6z bruttd értékének részét.

A targyi eszkozbket a Torvénynek megfeleléen egyedileg értékeljikk. Az egyedi értékelést
egyedi €s csoportos analitikus nyilvantartésra épitjiik.

Csoportos nyilvantartast alkalmazunk a beruhizasok korébe tartozé tizembehelyezési eljarast
nem igényld, de raktarozasra keriil$ 1j eszkozok esetén.

A mérlegbe allitando érték a kényvekben kimutatott:
Brutto érték
- Terv szerinti értékcsdkkenés,

- Terven feliili értékcsokkenés,
+ Visszairt terven feliili értékcsdkkends.
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Az 2010. december 31-i fordulénappal készitett leltar az analitikus nyilvantartasokon
alapszik, mely egyeztetésre keriilt a f6konyvi kényvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapito leltar felvétele az eszkozok egyes csoportjainidl mas-mas
években torténik éves litemterv szerint, a leltari egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltdrak kore —bérbeadas, leltarfelelés személyének véltozasa, vagy més ok miatt—.

A készletek (vésarolt és sajat termelésti készletek) a T6rvénynek megfeleléen egyedileg
keriilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
nyilvantartasban alkalmazott egyedi szdmok alapjan kiiloniilnek el egyméstol. A tarsasag
¢vkozben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekertilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési dron szamitott érték, sajat
termelésti készleteknél elGallitasi koltségen szamitott érték) a konyvvezetésben kovetkezd
mddokon jelenhet meg:

® Az anyag €s a raktéri kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési dron mutatjuk ki.

e Az analitikus nyilvantartdsok fajtanként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szamlazott 4rat kiegészitik a kozvetlen mellékksltségek is.

o A szamlazott beszerzési arhoz szorosan kapcsolodé vamot, vamkezelési koltséget,
illetéket, esetleges bizomanyosi dijat, feldrakat és engedményeket beszerzéskor a
beszerzési ar részeként szamoljuk el.

° A kiilon szamlézott szallitasi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjellegii
szolgaltatasokat szamoljuk el koltségként.

° A készletcsdkkenések (felhasznalasok, értékesitések, stb.) értékének megallapitisa
atlagaron torténik. Az 4tlagos beszerzési arat havonta egyszer a ho utolsé napi készletére
szamitjuk ki és az aktualis készletcsdkkenések értékét ennek alapjan szamoljuk el.

e Az analitikus nyilvantartasokat havonta zarjuk és az elkésziilt gépi tablok adatait
konyveljlik a fokonyvi szamlara.

e Az eladott 4ruk beszerzési értékének megallapitasara atlagos beszerzési drat
alkalmazunk.

e A mérleg valodisagat leltarakkal alatdmasztott nyilvantartasok biztositjak. A leltarak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi titemtervek kapcsolodnak.

o A készletek leltari értéke atlagarakon jelenik meg.

* A sajat aruszallitasi gongyolegek fordulonapi zar6 értéke atlagos beszerzési aras értékkel
kerlilnek feldolgozasra.

e Az anyagok ¢s kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszamoldsa a leltdrak
kiért€kelése soran torténik. A forgalmazasi veszteségként elszamolt tételek egyéb
raforditdsok értékét valtoztatjak. A forgalmazasi veszteségek mértékérél a Leltdrozasi
Szabélyzat rendelkezik.
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* A saat termelési készletek zaré értékének meghatirozasa utékalkulalt tényleges

eléallitasi kozvetlen Onkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék
fordulénapi leltara alapjan.

A készletek mérlegbe 4llitandé értéke:

133.

vasarolt készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott utolsé beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés dsszegével, és ndvelve a
visszairas értékével;

sajat termelésti készletek esetén megegyezik a kényvekben kimutatott eléallitasi koltségen
szamitott értékkel, csskkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés Gsszegével, és novelve a
visszairas Osszegével.

Az értékesokkenés elszamolisi modszerének ismertetése

A targyi eszkozok korében az értékesokkenést a torvény alapjan értelmezziik a kovetkezd
kiegészitésekkel:

a)

b)

d)

A Hajozés a targyi eszkozok terv szerinti leirdsa korében altaldban linearis leirast
alkalmaz - kivételt képeznek ez al6l a 100 E Ft alatti targyi eszkozok, amelyek korében
egybsszegii leirdst alkalmaz. (A Térsasdg szamviteli politikjanak 2009. 01. 01-i
modositdsaval keriilt megallapitasra a 100 E Ft-os értékhatar, mely korabban 50 E Ft-
ban volt meghatarozva.)

A targyi eszkozOk értékcsokkenésének elszamoldsanal a leiras alapja az tlizembe
helyezéskori bruttd érték. Az amortizacié elszdmolasa az tizembe helyezés napjaval
indul. A terv szerinti leirds elszamol4séra havonta keriil sor.

Az Zrt. az értékcsokkenés elszamoldsanal a Térsasagi adotorvényben, annak
mellékletében meghatirozott idéardnyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000. 12. 31-én
meglévé eszk6z0k esetében, ez megfelel a varhaté hasznalati idének.

2001. 01. 01. utin iizembe helyezett tirgyi eszkdz6k esetében meg kell allapitani az
eszkdz hasznos élettartamat és az annak végén varhat6 maradvanyértéket.

A Térsasag €l az 52. §. 3. bek. szerinti lehetéséggel, amennyiben az aktivalt targyi
eszkdz megval6sitasihoz felvett nagy Osszegili beruhazasi hitelre jelentds kamatot kell
fizetni, akkor ardnyosan kevesebb amortiziciét szamol el, a kamatfizetési kotelezettség
lejartakor kovetkez6 években ezt bepétolja, azaz akkor szamol el tobb értékesokkendst.
A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési 4r, és a hasznos
¢lettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartasi targyi eszk6zok esetében:
® az irdnyitds-, és szamitastechnikai eszkozok hasznos élettartamat a tarsasagi
adotorvény mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan varhaté hasznalati idének

megfelelden hatdrozzuk meg, ezeknél az eszk6zoknél a maradvanyérték nem
jelent6s, ezért azt nullanak mindsitjiik;
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134.

e 100 és 200 ezer forint kozotti beszerzési értékil targyi eszkozok esetében az
értékesokkenést 48 honap alatt egyenld sszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
tartozd eszkozok elhasznalodasi idejének ez felel meg), és a maradvanyértéket nem
Jjelentésnek mindsitjiik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkdzok esetében a hasznos
¢lettartamot, és a maradvanyértéket egyedenként hatarozzuk meg.

Az egyedi értékelés és a 200 ezer forint feletti csoportos értékelési kérbe tartozoé targyi
eszk6zok hasznos élettartamat, és a maradvanyértékét az lizembe-helyezési okmanyon
hatarozzuk meg.

A kis értéka (100.000,-Ft alatti) targyi eszkozoket munkahelyre torténd kiadas esetén
azonnal elszdmoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszk6zok brutto értéke és
értékesokkenése azonos, ezért nett6 értékben az 1. szémlaosztalyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi
nyilvantartast vezetiink azok kiselejtezéséig.

Terv szerinti értékcsSkkenésen kiviil terven feliili értékcsokkenés keriil elszamolasra
akkor, ha a targyi eszk6z értéke tartosan lecsokken, mert feleslegessé valt,
megrongalodott vagy megsemmisiilt.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a kévetkezd esetekben:

e ha a tirgyi eszkoz6k (a beruhdzasok kivételével) konyv szerinti értéke tartdsan és
jelentésen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a targyi eszk6z6k (beruhazasok is) értéke tartosan lecsSkken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

Terven feliili értékcsokkenést vissza kell irni:

e az adott eszkéz konyv szerinti értéke alacsonyabb ezen eszkdz terv szerinti
értékesokkenés alapjan meghatarozott nett6 értékénél,

e az alacsonyabb értéken val6 értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, és a
terven feliili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairds 6sszege nem lehet t&bb, mint a korabban terven feliili értékcskkenésként
elszamolt Gsszeg.

A lényegesség elvének érvényesiilése

Jelentds dsszegii hibanak tekinti a Téarsasag, ha a hiba feltirasanak évében az ellendrzések,
onellendrzések soran az adott iizleti évet érintéen feltart hibak és hibahatasok értékének
egyiittes (elgjeltdl fliggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott lizleti év mérleg
féosszegének 2 %-at.

Jelentds hibdkat a mérlegben és az eredménykimutatisban kiilén oszlopban — E16z6 év(ek)
modositasa — a megfelel6 sorokon kell kimutatni.
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Nem jelentds Osszegli a hiba, ha a feltart hibak Osszege nem ¢éri el az el6z6 bekezdésben
meghatdrozott, jelentdsnek min6siilé hibahatart.

A megbizhat6 és valos képet lényegesen befolyasolé hibanak tekinti a Tarsasag, ha a jelentss
0sszegii hibak és hibahatasok 8sszevont értéke a sajat toke értekét lényegesen megvaltoztatja,
a feltart hiba adott iizleti évre vonatkoz6 értéke a hibafeltirds évét megel6z6 iizleti év
mérlegében kimutatott sajat toke értékét legaldbb 20 %-kal noveli vagy csikkenti.

A valds képet lényegesen befolysdsold hibdk esetén a beszamol6t ismételten kzzé kell tenni,
melyhez kozgytilési jovahagyas és kdnyvvizsgaldi zaradék is sziikséges.

Ertékvesztés, vagy visszairds szempontjabél jelentsnek tekinti a Tarsasag:

* azt az érickvesziést, amelynek Osszege koényv szerinti értéknek tobb, mint 10
szazaléka,

e aterven feliili értékcsokkenésnél azt az Ssszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcsSkkenés 6sszege,

o koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag, ezért minden tétel jelentds.

Tartésnak kell tekinteni minden olyan valtozést, ami 1 éven tuli valtozast mutat.

Az arfolyam-kiilonbézet a Tarsasagnal jelentdsnek mindsiil, ha az §sszege a 100.000 Ft-ot
meghaladja.

A bekerillési értéket jelemtésen modosité értéknek mindsiil az eszkéz  éves
értékcsokkenésének 5 Y%-a.

Amennyiben az eszkozok iizembe helyezéséig, a raktirba torténd beszallitasaig az
elszamoldshoz nem 4ll rendelkezésre a megfelels bizonylat, akkor a rendelkezésre allo
okmaényok, informacidk alapjan kell meghatérozni az bekeriilési értéket, majd a szamitott és a
tényleges érték kiilonbozetével médositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbodzet az adott
eszkoz bekertilési értékét jelentésen modositja.

2. Specifikus jellegii kiegészitések
21. A mérleghez kapesol6dé specidlis adatok és magyarazatok

o Az {rtékelési eljarasok a Zrt. miikodésének ideje alatt az azonnali értékcsdkkenés
elszdmoldasi értékében valtoztak.
A Tarsasag 2009. januéar 1-t61 az 50 E Ft-r61 100 E Ft-ra médositotta az egyosszegli
értékcstkkenés értékhatarat.

* Az immateridlis javak és targyi eszkozok bruttd értékének és értékesokkendsének

valtozasat a 1/a. és a 1/b. szamti melléklet mutatja be.

Az beruhazasok koziil ki kell emelni a Si6 ms. héjlemezeserés felujitasanak II. iitemét,
a BH 463-as uszily lemezcseréjét, a keszthelyi vitorlaskikotéi pontonok
visszap6tlasit, a balatonbogléri vitorlaskikstd bévitésének I {itemét. Ezen
beruhdzasok értéke tette ki a beruhazasi kifizetések 83,6 %-at.
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Erték nélkiil nyilvantartott, de értékkel bird eszkozzel a Térsasag az alabbiakkal
rendelkezik:

16 db TEC-MA 1040 tipusu pénztargép szamlazott értéke, mely 1992. évben dfaként
visszaigénylésre kertilt, 1.200 E Ft.

A kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgald targyi eszk6zként tart nyilvan az Zrt.

o olajlevalaszté és tarolé berendezést,

o 4 db kornyezetbarat hulladékgyiijté konténert, melyet a Balatoni
Hulladékgazdalkodas Fejlesztése targya megallapodas alapjan térités mentesen
biztositott a finn partner 2001-ben,

12 db szelektiv veszélyes hulladéktarolot,

veszélyes hulladék és olajtarold épiiletet,

»MOLOK” hulladékgytijt6é konténer alap Balatonboglar,
karment6 lemez tepsi.

O O O O

Az utdbbi kettd tétel a balatonboglari vitorlaskikotd bovitésének részeként valdsult
meg.

Ezen eszk6zok bruttd értékének valtozasat a 2/a. szami melléklet, mig az
értékcsokkenésének alakulasat a 2/b. szamu tablazat szemlélteti.

A pénziigyi befektetéseink részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Egyéb tartds részesedésként 1995-ben vasarolt 200 db Postabank Rt. részvény kertilt
nyilvantartasba.

A Postabank és Takarékpénztar Rt. 1998. december 30-i kézgytilése a részvények
névértékét leszallitotta, a tarsasag 10 E Ft-os névértékii részvényei igy 5 Ft-ra kertiltek
leszallitasra, melyre 1998. évben értékvesztés lett elszamolva.

A Postabank és Takarékpénztar Rt. és az ERSTE Bank Hungary Rt. 2004. évi
egyesiilésével dsszefliggésben 4j részvény keriilt kibocsatasra. Az 1 db 5 Ft névértéki
torzsrészvényért cserébe 7 db, az egyesiilt tarsasag altal kibocsatott egyenként 1 Ft
névértékli dematerializalt részvény Kkeriilt a nyilvantartasba, igy a részvények
darabszama és értéke 1.400 db, illetve forint lett.

A részvények a targyévben értékesitésre keriiltek.

Az egyéb tartésan adott kolcson a munkavallalok részére kamatmentesen biztositott
lakasépitési koleson 1 éven tul torlesztendd Gsszegeit tartalmazza.

Az egyéb kovetelések kozott elszamolt 792 E Ft a 2011-ben varhaté torlesztés
Osszege. Ezzel egyiitt 8 f6 munkavallalo atlagosan 230.498 Ft lakasépitési kolcson
Osszeggel rendelkezik.

A készletek alakulasat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletdllomany 1,9 %-kal
csokkent, a kronologikus atlagkészlet pedig 131.184 E Ft-r6l 134.797 E Ft-ra, 2,8 %-
kal nott.

Az aldbbiakban felsorolt veszélyes hulladékokat a MOL Zrt. Zalai Finomit6
(beszallitdja a Farkas-transz Kft.), a Flizf6i Hulladékéget6 Kft. (beszallitéja a Majoros
Kft.), a Palota Koérnyezetvédelmi Kft. (beszallitja a Farkas-transz Kft.), a FoReGo
Magyarorszag Kft. (beszallitdja a Zold Speed Kft.), az Avarem Kft. és az Euro-
Reaktiv "94 Bt. vette at Tarsasagunktol.
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A 2010-es évtél kezdddben a nikkel-kadmium elemek és a hasznalt fényforrasok
szelektiv gytlijtése is bevezetésre keriilt.

A Tarsasag szezonalis miik6désébdl adodoéan az év kozben keletkezett veszelyes
hulladék altalaban legkésébb a hajozasi szezon zarasa utan keriil elszallitasra, igy zar6
mennyiség év végén nincs készleten. A 2009. évrdl maradt zardkészlet 2010. év elején
egyes hulladékokbdl nyité készletet eredményezett, mely a szezon nyitdsa el6tt
atadasra kertilt. 2010. évben a veszélyes hulladékokra vonatkozd zaré készlet, az
elhasznalt zsir kivételével 0 kg volt, ennek elszallitdsa 2011. év elején esedékes.

EWC Veszélyes- 2009. évi mennyiségek (kg) 2010. évi mennyiségek (kg)
Megnevezés Kkéd ségi
jellemz6 | Nyits | Kelet- | Elszdl- | Zaré | Nyité | Kelet- | Elszal- | Zar6

készlet | kezett | litott | készlet | készlet | kezett litott készlet
Leszeparalt
olaj, faradt olaj | 130506* H3-B 5950| 7500| 13450 0 0 9382 9382 0
Olajos textilia |150202* H3-B 450 2000, 1800 650 650 781 1431 0
Olajsziird 160107* H3-B 300 115 215 200 200 239 439 0
Olomakku-
mulatorok 160601* H8 500 120 620 0 0 2020 2020 0
Nikkel-
kadmium
elemek 160602* HS8 0 0 0 0 0 16 16 0
Olajiszap 130502* H3-B 110 1190 700 600 600 680 1280 0
Olajos PE
flakon 150110%* H3-B 540 2880 3190 220 220 1603 1823 0
Elhasznélt zsir | 120112* H3-B 150 250 200 200 200 200 200 150
Elektronikai
hulladék 200135% H3-B 0 560 560 0 0 198 198 0
Fénycsdvek és
egyéb
higanytartalmt
hulladékok 200121* H14 0 0 0 0 0 21 21 0

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek Osszege a bazisidészak 2.738 E Ft-tal
szemben 3.331 E Ft-ot tett ki.

A vevokoveteléseket az 5. szamu melléklet mutatja be.

A kétes kovetelések Gsszege a bazis id6szaki 21.827 E Ft-rol 11.426 E Ft-ra csokkent.
A Béta Q Kft.-vel szembeni 9.052 E Ft 2005. évi kovetelést peres eljaras sordn
megnyertiik. A kovetelés és jarulékai a beszamolasi idészakban kifizetésre kertiltek.

A hatéridon tali, nem kétes kovetelés 10.891 E Ft-os Osszegébdl a mérlegkészités
idépontjaban csupan 640 E Ft all fenn.
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Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. tablazat tartalmazza.

Az el nem fogadott kovetelések sszegét APEH hatarozatok alapjan el nem ismert
6.174 E Ft arkiegészités és 1.570 E Ft vissza nem igényelheté AFA tette ki a bazis
idészakban. A  Pénziigyminisztérium  4094/2010/3. szamu  hatarozataval
megsemmisitette az 1.570 E Ft vissza nem igényelheté afa targyaban hozott APEH
hatérozatot.

Az aktiv id6beli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.
A Téarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

A 2039/2001. II. 28. Kormanyhatdrozat szerint a részvények 51 %-a a balatoni
kikotokkel rendelkezd 22 balatoni énkormanyzat, mig 49 %-a a Magyar Fejlesztési
Bank Rt. tulajdonaba keriil 2002. februar 8. - marcius 8-a k6zott.

Az 1j tulajdonosok a korméanyhatarozattal Gsszhangban 1 milliard 176 millié Ft
értékben jegyzett tokeemelést hajtottak végre, melynek 50 %-at 2002-ben, mig a
masik 50 %-ot 2003. aprilis 4-ig fizették meg. A jegyzett tOke emelés értékének
megfeleld részvények nyomdai uton nem keriiltek kinyomtatdsra ideiglenes részvény
forméjaban. A részvények fizikai uton torténd eldallitisa a téke emelés teljes
Osszegének befizetését kovetden 2003-ban kertilt sor.

Az éllami tulajdonban 16v6 részvénycsomagot 2003. 06. 16-an az APV Rt
megvaséarolta, melyet a 2064/2008. szamG korméanyhatdrozat értelmében 2008.
oktéber 27-én a tulajdonosi héanyaddal rendelkez6 22 balatoni Onkorményzat
tulajdondba adta at ingyenesen, meglévo részesedésiik aranyaban.

A bazis id6szakban az egyes tulajdonosok részesedése megvaltozott, mivel

- Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 4.315db

- Balatonviligos K6zség Onkorméanyzata 120 db

- Fonyéd Varos Onkormanyzata 6.041 db
a beszamolasi idészakban pedig

- Badacsonytomaj Véros Onkormanyzata 5.178 db

20.000 Ft névértékii részvényt adott el Siéfok Varos Onkormanyzatanak.
A Tarsasag lekotott tartalékkal nem rendelkezik.
A Tarsasagnak el6z6 €vrol athozott vesztesége (negativ ad6 alapja) 346.272 E Ft az

alabbiak szerint alakult:
(adatok: E Ft-ban)

fv Adozas elotti Adéalap
eredmény
2004. 10 091 -57 530
2005. 39 768 -51 645
2006. 60 088 -50 798
2007. 93 587 -30 303
2008. 50 187 -142 922
2009. 148 376 -13 074
Osszesen 402 097 346272
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Az ért€kesokkenési leirds szamvitelben és a tarsasagi adondl elszdmolhato
kiilonb6z6ségébdl addéddan a pozitiv adozas elbtti eredményt negativ adéalappa tette.
Ez jellemzben az utdbbi években iizembe helyezett haj6 beruhazasoknal, feldjitdsoknal
és vitorlaskiko6t6i iszopontonoknal mutatkozik.

A céltartalékot a beszamolasi idészakba'flvl'c\gpzett a Térsasag.

A Porto Stone Kft. 10 éves hatarozott idejii bérleti szerz6dést kotott a Tarsasaggal a
Balatonlelle kik6tdben lerakott fahdzak 4talakitdsara és étteremként torténd
hasznositasara. A szerzédésben foglaltak alapjan a bérlé beruhazasokat hajtott végre,
de a szerz8dés lejarta el6tt a felek a szerz6dést megsziintették, mert a Tarsasig a
tertiletet 4talakitotta. A szerz8dés megsziintetésekor a felek elszamolni vallaltak
egymassal. A Bérl6 4.415.000 Ft beruhazasi ellenérték megtéritésére tart igényt id6
el6tti megsziinés okan. A Tarsasag csak 291.550 Ft kévetelést tart megalapozottnak. A
folyamatban 1év6 egyeztetések alapjan a kovetelt sszeg 50 %-anak erejéig céltartalék
lett képezve. A targyévben megegyezésre Keriilt sor 1.226 E Ft értékben, ezért a
céltartalék megsziintetésre keriilt.

A Térsasagnak hosszulejaratu kételezettségeit a 9. szam1 tablazat tartalmazza.

o A 2003. évben elkezdett és 2004. 06. 18-an atadott keszthelyi Gn. Libas
vitorlaskiko6td épitéséhez a GM hitelen tilmenden a Kereskedelmi és Hitelbanktol
150 M Ft eur6 alapu hitel keriilt felvételre. A beruhdzasi hitel térlesztése 2 év
tiirelmi id6 utdn 5 egyenld részletben torténik minden év augusztus 31-én.

A hitel fedezete: helyrajzi szam
Balatonboglar 1733/1
Keszthely 3822

A hitel lejarata: 2010. 08. 31.

A hitel kamata: 3 havi EURLIBOR kamatlab bazis + 0,60 % kamatrés, melyet a
bank a 2008. évi pénziigyi és gazdasagi helyzetre val6 hivatkozassal 2009. 03. 31-
t6l 1,75 %-ra mddositotta.

A felvett hitel utolso részlete 2010. 08. 31-én kifizetésre keriilt.

o A balatonszemesi vitorlaskikotd II. {itemének épitéséhez 2005. junius 29-én keriilt
alafrasra 200 M Ft Osszegli t6bb devizanemben igénybe vehet6 beruhdzasi
hitelszerz6dés a Kereskedelmi és Hitelbank Nyrt-vel. A hitel a fordulonapon
euroban van nyilvantartva.

A hitel fedezete: a 150 M Ft berubdzasi és a QSO M Ft folyészamlahitelnél
felsorolt ingatlanokra keretbiztositéki jelzalog keriilt megallapitasra.

A hitel lejarata: 2014. augusztus 28.
A hitel kamata: 3 havi BUBOR, EURLIBOR, CHF LIBOR kamatlab bazis + 0,45
% kamatrés, mely 2009. 03. 31-t61 2,25 %-ra médosult.

A kovetkez6 tizleti évben - 2011-ben - esedékes torlesztés 29.368 E Ft.
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Rovidlejaratn hitelek alakulasa

o A szezonalitdsbdl adodéan minden év els6 felében rovidlejaratu hitel felvételére
van sziiksége a Tarsasagnak. A szamlavezet6 ERSTE Bank Nyrt.-nél ennek
keretosszege 545 M Ft, melyb6l 445 M Ft rulirozo jellegli, mig 100 M Ft
foly6szamlahitel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Mol6 Hotel, Siofok 6776, 67717, 6778
Sell6 Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Vitorlaskik6t6 és Klubhaz, Badacsony 2559
Vitorlaskik6td és Klubhdz, Balatonlelle 3173

A hitel lejarata: 2011. szeptember 7.
A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50 %.
A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartasi dij is
terheli.
A hitel zar6 6sszege: 20.402 E Ft a bazis id6szaki 222.677 E Ft-tal szemben.

o A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Tarsasig 450 M Ft-os
foly6szamlahitel kerettel.

A hitel fedezete (jelzilogjog): helyrajzi szam
Balatonszemes haj6allomas 196, 198, 200
(masodik kielégitési ranghelyen)

Szigliget hajéallomas 889
Balatonboglar 1733/1, 1617
Keszthely 3822

A hitel lejarata: 2011. junius 07.

A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,7 % kamatrés.

A hitel igénybevételét szerz6déskotési dij is terheli.

A hitel zar6 allomanya: 377.913 E Ft, a bazis id6szak 6sszege: 332.961 E Ft volt.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.
A vitorlaskik6td bérlok részére nyujtott sconté 2,5 % elbrefizetési kedvezmény —
targyév aprilis 1. helyett el6z6 év december 31-ig torténd fizetés esetén — alapjan
befizetett Gsszeg egyéb rovidlejarati kotelezettségként jelenik meg a mérlegben
147.880 E Ft értékben, mellyel 392 kikotohely 2011. évi bérleti dija lett kifizetve.

A passziv id6beli elhatarolasok részletezését a 11. sz. tablazat tartalmazza.

A mérlegben nem szerepld pénziigyi kotelezettsége a Cégnek az alabbiak szerint 4ll
fenn:

A zankai Gyermek és Ifjusagi Centrum Oktatssi és Udiiltetési Kht.-val kotott
véllalkozasi szerz6dés alapjan a Hajozas végezie el a zankai nagy- és kishaj6 kikotd
partfal felujitasat.

A villalkozasi szerz6désbdl eredd jotallasi, illetve garancidlis kételezettségek nem,
vagy nem megfeleld teljesitésének esetére a Tarsasag az FErste Bank Nyrt.
bankgaranciajat biztositotta.
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A garanciavallalas 6sszege: 1.803.035 Ft
A garanciavallalas hatalybalépése: 2009. 03. 02.
A garanciavallalas lejarata: 2012. 05. 15.

Az eredménykimutatashoz kapcsolédé specidlis adatok és magyarazatok

Az értekesités netté arbevétele az alapitoi okiratban megjelsit f6bb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Arbevétel E Ft Megoszlas %
2008. 2009. 2010. 2008. | 2009. | 2010.
Személyhajozas | 514858 479570 | 426.620 | 26,1 | 242 | 24,0 |
| Kompkozlekedés 662637 | 622.480 [ 551.698 33,7 31,5] 31,1
Vitorlas kikétdi szolgaltatas 481.621 500.181 |  495.048 24,5 253 27,9
Bérbeadasi tevékenység 88.708 99.783 92.227 4,5 51 52
Iparitevekenység | 19205 26614| 20570| 10| 13| 12
Epitdipari tevékenység | 14176 |7 94567| 53993 | 07| 48| 30
Belkereskedelmi tevékenység ~133.831 130220 | 104926 | 6,8 66| 59
| Egyéb belfoldiériékesités | 53102 | 23648 30255 | 27| 12| 17
Osszesen 1.968.138 | 1.977.063 | 1.775.337 [ 100.0 | 100,0 | 100,0

Export értékesités alakuldsa

A Szémviteli térvény 2005. évi modositasaval médosult az export fogalma. A véltozas
alapjan a kiilfldi igénybevevé részére belfsldon teljesitett szolgaltatds is
exportszolgaltatisnak mindsiil, ha a szdmla adataibél azonosithaté, hogy a vevé
kiilfoldi.

Amennyiben a kozlekedésben, a vendéglaté helyen kiilfsldinek torténd
szolgaltatasnytjtas ellenértéke nyugta alapjan kertil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfldi értékesitésként Keriil elszamolasra.

A fentiek szerinti export arbevétel alakuldsat fobb tevékenységenkénti bontdsban a
koévetkezo tablazat mutatja be:

(Adatok: E Ft-ban)

Eurépai Unién Eurépai Unién -
. Osszesen
Tevékenység megnevezése beliili orszagok kiviili orszdgok

2009. 2010. 2009. 2010. 2009. 2010.
Személyhajdzasi tevékenység 1897 1477 498 1897 1975
Révkidzlekedési tevékenység 113 179 10 5 123 184
Vitorlaskik6t6i szolgaltatas 26239 25149 384 594 26 623 25743
Epit(’Sipari tevékenység 190 190 0
Belkereskedelmi tevékenység 31300 28 803 2 385 2203 33 685 31 006
Egyéb értckesités 486 27 486 27
Osszesen 60 225 55 635 2779 3 300 63 004 58 935
Arbevételi részardny % 3,04 3.1 0,14 0,2 3,18 3.3
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A Hajozas gazdalkodasi sajatossagait figyelembe véve a foldrajzilag elhatarolt
piacokat az alabbi részletez¢s tartalmazza:

(Adatok: E Fi-ban)

Eurépai Unién Eurépai Unién o
Orszagok megnevezése beliili orszagok kiviili orszagok sszesen
2009. 2010. 2009. 2010. 2009. 2010.
Németorszag 28 880 21719 28 880 21719
Ausztria 20854 21779 20 854 21779
Bosznia Hercegovina 767 340 767 340
Dénia 527 770 527 770
Hollandia 1253 1136 1253 1136
Svéjc 390 867 390 867
Lengyelorszag 1262 1079 1262 1079
Csehorszag 1832 2330 1832 2330
Nagy-Britannia 777 955 777 955
Szlovékia 2120 2 662 2120 2 662 |
Szlovénia 567 589 567 589
Amerikai Egyesiilt Allamok 27 225 27 225
Egyéb 2153 2616 1595 1 868 3748 4484
Osszesen 60 225 55 635 2779 3300 63 004 58 935

e A Tirsasag import igénybe vétele bazis id6szaki 77.877 eurdval szemben a
beszamolasi idészakban az alabbiak szerint tértént 204.095 eurd értékben. A jelentés
novekedés a munkaerd kélcsonzéssel fiigg ssze.

(Adatok: E Ft-ban)

Eurépai Unién Eurépai Unién Osszesen
Tevékenység megnevezése beliili orszdgok kiviili orszagok
2009. 2010. 2009. 2010. 2009. 2010.
Anyag, alkatrész beszerzés 959 2251 959 2251
Hirdetés, reklam 149 767 149 767
Igénybevett szolgaltatas 20037 54 272 20 037 54272
Osszesen 21145 57 290 0 0 21 145 57290

A termék és szolgaltatds import orszagonkénti alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja

be:
(Adatok: E Ft-ban)
Eurépai Unién Eurépai Unién Osszesen
Orszigok megnevezése beliili orszagok kiviili orszagok
2009. 2010. 2009. 2010. 2009. 2010.

Szlovakia 50 52 50 52
Németorszag 1144 1260 1144 1260
Ausztria 283 679 283 679
Hollandia 199 668 199 668
Cyprus 19 144 54216 19 144 54 216
Szlovénia 157 157 0
Olaszorszag 168 323 168 323
frorszag 44 44
Lengyelorszag 21 0 21
Csehorszag 27 0 27
Osszesen 21145 57 290 0 0 21 145 57 290
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Kutatés és kisérleti fejlesztés koltségei

2008. évvel kezd6dben a g6dolldi Szent Istvan Egyetem bazisan miikodo ,,A Korszer(i
Technologiakért Alapitvany” a Téarsasag megbizasa alapjan végezte a vizi és egyéb
jarmiivek lizemeltetésénél GPS kovetd rendszerek, iizemanyag felhasznalast
dokumentalé berendezések, valamint a hajonaplé és gépiizemi napld kivaltasira
alkalmas digitalis adathordozok és az adatok tovabbitasanak fejlesztési kutatasat.

2009. évben az elméleti kutatds befejez6dott, és a gyakorlati kivitelezés tervezése
megindult, majd 2010-ben az Alvéllalkozok nem kellé intenzitasti és a Tarsasagunk
elvarasanak nem megfeleld munkdja okan az egyiittmiikodést felfliggesztettik. Uj
Alvallalkoz6 kivélasztasaval 2011. évben Keriil folytatasra az egyébként 3 naptari
évben folytathaté K+F tevékenység. (Nem sziikséges egymast kovetd években
megvaldsulnia.)

2010. évben a fentiekkel parhuzamosan a homokszorast kivalto felilletkezelési
technologidk rendszerbedllitdsanak vizsgalatit végeztik el, a legbiztatébb
eredményeket a lézersugarral végzett feliilettisztitas nydjtotta. A felgyorsitott
targyalasok eredményeképpen sem sikeriilt a Bay Zoltdn Alkalmazott kutatési
Kozalapitvany anyagtudomanyi €s technologiai intézettel szerz6déskotésig eljutni, erre
2011. évben nyilna lehet6ség, amelyet a fenti digitalis rendszerek fejlesztése miatt
elnapoltuk.

2010. évben az innovacios jarulék terhére torténd kutatas-fejlesztési koltség 2.880 E Ft
volt. Az alkalmazott kutatas targya: Uj tipusu emberi t6ke fejlesztési munkahelyi
modell kialakitasa, kiilonds tekintettel az egészség megbrzésére.

A rendkiviili bevételek és raforditasok alakulasat a 12. sz. melléklet tartalmazza, a
szamviteli térvény modositasaval Osszefliggésben a fejlesztési célra kapott
tamogatasok az egy€b bevételek k6z6tt keriiltek elszamolasra 2008. évtol.

Tarsasagi ado6alapot névelé és csékkents tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.

A 95.965 E Ft pozitiv ad6zas el6tti eredmény az értékcskkenési leirds szamvitelben,
illetve a tarsasagi adondl elszamolhaté kiilonboz6ségébdl adodoan valik kovetkezod
idoszakra atvihetd veszteséggé, negativ addalappa.

A hajok és egyéb tiszéegységek a szamvitelben altalaban 20 éves hasznos élettartam
alapjan 5 %-kal ir6dnak le, mig a tarsasdgi adotérvény szerint ezen eszkdzokre 14,5
%-os leirast kell alkalmazni.

3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

A Balatoni Haj6zési Zrt. egyetlen olyan véllalkozasban sem bir befolyassal, amely a
szamviteli el6irdsok szerint lednyvéllalatnak, kézos vezetésii vallalkozasnak vagy
tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A Balatoni Haj6zasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasigi tarsasagban sem
kozvetlen irdnyitassal, t6bbségi irdnyitassal, illetve jelent6s befolyassal.
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Az lizletvezetésre, feliigyel bizottsagra és kényvvizsgalatra vonatkozé informéciokat

a 14. sz. melléklet foglalja Gssze.

Az éves beszamolé konyvvizsgalataért fizetett dijazas 1.716 E Ft, egyéb nem

konyvvizsgaloi szolgaltatasi dij kifizetésre %}5 E Ft értékben keriilt sor. or. en .
-00 Moeso iUl

A munkavallalokkal kapcsolatos informaciok a 15. sz. tablazatban keriiltek

Osszedllitasra.

U as
‘{T«

—

4. Az értékelést alatamaszto adatok és magyarazatok

A vagyoni helyzet alakulasa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szam® mutatoinak alakuldsdbél megallapithat6, hogy a
befektetett eszkozok és forgdeszkozok ardnya a tokeemeléssel Osszefliggésben a
befektetett eszkdzok javara emelkedett.

A 3. és 4. mutatékbol megéllapithatd, hogy tékeerésségiink véltozatlanul j6, tovabb
emelkedett, a toéke szerkezeti mutatd a cég adéssdganak mértékére is utal. A mutatd
hosszi tavu alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti:

Sajat téke és idegen forrasok arinyanak alakulisa
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Ezt a kedvezd megallapitast er6siti meg a tékeellatottsagi mutatd alakuldsa is, hiszen a
befektetett eszkozok és készletek 89,54 %-4t sajat forrasbdl fedezziik.

A 17. sz. mellékletben 1évé vagyoni helyzetet jellemzd mutatok koziil a targyi
eszkozok haszniltsagi foka latszélag igen jonak mondhaté, és viszonylag dj
eszkdzparkra utal. Ez az alacsony leirtsdg csak latszélagos, egyrészt az 1996. évi
atalakulds miatt Uj, megegyez$ bruttd, netté értékrél indult a targyi eszkozok
nyilvantartdsa, masrészt az apportként atadott eszkozok Gj brutt6 értéken szerepelnek,
ugyanakkor ezen eszk$zok leirtsaga a befektetés eldtt elérte az 55 %-ot.
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A targyi eszk6z6k megujitasi mértéke 26,9 %-kal csokkent, ez a beruhazasi kifizetések
a bazis idészakhoz viszonyitott 24,4 %-os csokkenésével van dsszefliggésben.

A bézis idészakban az értékcsokkenési leiras kozel kétszeresét forditottuk beruhazasi
kifizetésre, a beszamolasi id6szakban a targyévi értékcsokkenési leirds 129,76 %-a
kertilt beruhdzasi kiadasként elszamolasra, és ezzel a beruhazasok fedezeti mutat6 65,2
%o-ra alakult a bazishoz viszonyitva.

A targyi eszk6z6k nettd értékének megoszlasat az alabbi grafikon szemlélteti:

(A zardjelben jelzett szamok a 2009. évi adatokat mutatjak.)

O Epitmények;
1806957 EFt
(1657 550 E Fr)

B Usz6 jarmiivek;

778 374 EFt
(827 091 E Ft)

Pénziigyi helyzet mutatoi

Brutto pénzjivedelem mutatdja

B Egyéb gépek,
felszerelések,
jarmiivek;
101331 EFt
(110 430 E Ft)

-

B Foldterbletek;

1684 108 E Ft
(1 684 108 E Ft)

@  Epuletek;
985 304 E Ft
(1007 667 E Ft)

(Adatok E Ft-ban)
. Index
Megnevezés 2005. év | 2006.év | 2007. év 2009.év | 2010.év (%)
Mérleg szerinti eredmény 39.768 60.094 90.028 48.584 | 122.682| 55.965 45,6
+ értékcsvkkenési leiras 163.847 | 168.093 164.157 171.684| 179.027 | 185.975 103,9
Osszesen: 203.615| 228.187| 254.185| 220.268( 301.709| 241.940 80,2
Cash flow mutato

A 18. sz. mellékletben indirekt modszerrel levezetett cash flow kimutatasbol lathato,
hogy a befektetési tevékenység sordn mutatkozé jelentds nagysagli pénzeszkoz
csokkenést a Tarsasag, részben miikédési cash flow-bél szarmazo6 pénzndvekedésbol

fedezte.
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CalsA .
A Tarsasag likviditasi mutatoi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét. 3 /‘ (
A kiemelt mutat6k alakul4sat az aldbbiakban mutatjuk be: -

Eladésodottsig foka: 12,84% 13, 277

Ez a mutaté a véllalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt n

tarsasag eszkozallomanya milyen mértékben van terhelve kotelezettség vallalassal.
Kedvez6, ha a mutaté mértéke minél kisebb és csokkené tendenciat mutat, az

eladésodottsag foka a bazishoz viszonyitva 20,3 %-kal csokkent.
Ao s

Készpénz likviditdsi gyorsrdta mértéke: 46,80 % 15,7 =
A gyorsrata mutaté a pénzeszkdzok aranyat mutatja a révid lejarata kotelezettségekhez
viszonyitva. Ez lényegében arrol tajékoztat, hogy a rovid lejarati kotelezettségek
mekkora hanyadéra nytjt fedezetet a likvid pénzeszkdz. A véllalat szamara kedvezé,
ha ez az ardny egyre novekvé, ami az azonnali fizetéképesség javulasat jelzi, értéke
altaldban 160-180-n4l elfogadhats. Z
A mutaté 76,3 %-ra alakult.

:‘ E‘— !’2"'
Hitelfedezettségi mutato: 17,97 %
A mutat6 arrdl tajékoztat, hogy a vallalkozas kovetelései milyen mértékben fedezik a
r6vid lejaratl kotelezettségek Osszegét. A mutat6 értéke akkor kedvezd, ha 100 %-nal
magasabb, vagyis a véllalattal szembeni adésok nagyobb 6sszeggel tartoznak mint
amekkoraval a cég tartozik a hitelez6knek.

Ezen mutatok értékei nem érik el a kivant szintet, de a bazishoz viszonyitva az
eladésodottsag fok és a hitelfedezettségi mutaté is javult.

Jovedelmezoségi mutatok

A 2010. évi eredménykimutatés 6 szamait az aldbbi tablazat mutatja:

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2009. évi 2010. évi 2010. évi Index % Index %
tény terv tény bézishoz tervhez

Bevétel 2.087.362 1.952.900 1.838.981 88,1 94,2
Réforditas 1.938.986 1.856.935 1.743.016 89,9 93,9
Adézas el6btti eredm. 148.376 95.965 95.965 64,7 100,0

Az érbevétel, az eszkoz- és tkeardnyos jovedelmezdségi mutatok az adézds elétti
eredmény bazishoz 353 %-os csékkenésével Osszefliggésben hasonlé mértékii
csokkenést mutatnak.

Az €lémunka termelékenység mutatdja 2,8 %-kal csokkent az arbevétel 10,2 %-os
csdkkenése ¢s az atlagos allomanyi 1étszam 7,6 %-os csdkkenése mellett.

A sajat tdke novekedési mutatdja az el6z6 idészakhoz mérve érzékelteti a sajat téke

nagysagaban tortént valtozast. Kedvezd a mutatd, ha az értéke 1-nél nagyobb, hiszen
az 1-nél kisebb mutat6 tékevesztésre utal.
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A Haj6zas az 1990. januér 1-i kft.-vé alakuldsa 6ta mindig sajat tSkendvekedést ért el
a jegyzett toke emelése nélkiil is.

A Tarsasag koltségszerkezetének alakuldsét az aldbbi tablazat mutatja be:

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2008. év 2009. év 2010. év
EFt % E Ft % E Ft %
Netté arbevétel 1968 138 90,79 1977 063 93,44 1775337 95,58
Sajét termelésii készl. dllomanyvalt. 44 0,00 252 0,01 -992 -0,05
Sajét eldallitasa eszk. aktivalt értéke 111 172 5,13 86 477 4,09 45 550 245
Brutté bevétel (termelési érték) 2079 354 95,92 2063792 97,54| 1819895 97,98
| Egyéb drbevétel 88 424 4,08 52 023 2,46 37462 2,02
Osszes bevétel 2167778 | 100,00 2115815| 100,00 1857357 100,00
Anyagkoltség 432 455 19,95 349 307 16,51 309 303 16,65
Igénybevett szolgaltatasok értéke 253560 | 11,70 261212 12,34 276 072 | 14,87
| Egyéb szolgéltatasok értéke 30 155 1,39 30 620 1,45 32019 1,72
Eladott aruk beszerzési értéke 42 896 1,98 27 840 1,32 21372 1,15
Eladott (kbzvetitett) szolg. értéke 22 258 1,02 76 769 3,63 31025 1,67
Anyagjellegii raforditasok tsszesen 781 324 36,04 745748 | 35,25 669 791 | 36,06
Bérksltség 654 899 30,21 618 673 29,24 565111 30,43
Személyi jellegii egyéb kifizetések 113 680 5,24 99 708 4,71 89375 4,81
Bérjarulékok 234 154 10,80 209 202 9,89 178 683 9,62
Személyi jellegii raforditasok dssz. 1002 733 46,25 927583 | 43,84 833169 44,86
ErtékcsSkkenési lefras 171 684 7,92 179 027 8,46 185 975 10,01
Egyéb raforditasok 79 667 3,68 87 639 4,14 51011 2,75
Osszes kiltség és raforditas 2 035 408 93,89 1939997| 91,69| 1739946| 93,68
gz‘g‘;: é:yzie") tevékenység 132370 6,11| 175818 831| 117411| 632

A Tarsasag a tervezett addzas elétti eredményét 2010. évben 100 %-ra teljesitette.

27



A Tarsasag adézas el6tti eredményének idbeni alakulasat a kvetkezd grafikon szemiélteti, a
Balatoni Hajézas az elmult 20 év legkiemelked8bb eredményét érte el a 2009. évben, melyet
2010. évben az iddjardsi napok sokasiga, a fizetképes kereslet csokkenése miatt

megismételni nem tudott.
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Befektetett pénziigyi eszk6zok részletezése

2010.12.31.

3. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Kavetelések
megnevezése

Befektetés
bekeriilési
nyité érték

Fordulé-
napi
érték

Elszamolt értékvesztés

Konyvszer.

Nyit6

Targyévi

noveked.

cs6kken. | visszair.

Zaro
érték

Zaro

Tartos részesedés
kapcsolt vallalkozasban

Tart6san adott kélcson
kapcsolt véllalkozasban

Egyéb tartés részesedés

Tartosan adott kdlestn
egyéb rész. viszonyban
all6 vall.

Egy¢b tartésan adott
k&lcsdn

Tartds hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir

Befektetett pénziigyi
eszk6zok
értékhelyesbitése

2000

1689

1052

1999

1999

1052

Osszesen

3 689

1052

1999

1999

0 1052

Siofok, 2011. méarcius 31.
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5. szami melléklet

Vevokovetelések
2010.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvdntar- Fordul6- Elszdmolt értékvesztés Konyvszer.
tasba vett napi Nyit6 Targyévi - 24r6
nyité ért. érték nbveked. | csOkk. | visszafr. érték
1. Fordulénapi kdnyv szerinti
érték 71 544 79 430 16 776 1827 7358 377 10 868 68 562
Ebbdl:
11. hataridén beltili kovetelés 51411 57113 67 67 57 046
12. hatérid6n tili kovetelés 20 133 22317 16 776, 1760 7358 377 10 801 11 516
1 - 30 napos fiz. késed. 5 458 3279 747 747 2532
31 - 60 napos fiz. késed. 1749 373 15 15 358|
61 - 90 napos fiz. késed. 599 8018 98 98 7 920,
91 - 180 napos fiz. késed. 2 426 629 515 515 114
181 - 360 napos fiz. késed. 1853 508 10 385 395 113
360 napon tili fiz. kés. 8 048 9510 16 766 7 358 377 9031 479
12-b8l kétes kovetelések 5051 11 426 16 776, 1827) 7358 377 10 8681 558
2. Mérlegben nem szerepld
kdvetelések 1402 1146 1146
Ebbél:
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések 1402 1146 1146

Siofok, 2011. marcius 31.



Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

6. szamu melléklet

2010.12.31.
(Adatok E Fi-ban)
Kovetelések Nyilvéntar- Fordulé6- Elszdmolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése tisba vett napi Nyito Thrgyévi Zar6 Zaré
nyit6 ért. érték ndveked. | csdkken. visszafr. érték
1. Kivetelések
Munkavillalokkal szembeni 11376 489 489
kovetelés
Kilépeti munkavallalkkal szembeni 388 782 634 44 60 53 565 217
kovetelés
Visszatéritend adok 11 149 8 366 8366
Ebbdl: helyi ado 284 2236 2236
jovedéki ado 1751 1943 1943
AFA 8 815 4187 4187
killénadé 0 0 0
innovacios jarulék 299 0
Visszatéritendd TB ellatas 817 710 710
Igényelt, de még nem teljesitett
allami tAmogatasok 1583 1628 1628
Ravid lejaratra klcsdnadott
pénzeszkdzok 1338 792 792
Részeseddsi viszonyban 4allokkal
szembeni kdvetelések
Mérlegkészitésig pénziigyileg
rendezett peresitett kdvetelések
Kapott elgleg utén fizetend AFA
elszamolas
Térgyévi, de kovetkez évi fizetési
hataridejii folyamatos teljesitésii 3103 3533 3533
szaml4k visszaigényelheté AFA-ja
Adott elbleg 319 671 671
Biztosit6val kapcsolatos kovetelés 6023 2 647 2 647
Kolonféle egyéb kovetelések 3792 9566 9 566
Osszesen 39 888 29 184 634 44 60 53 565 28 619
2. Mérlegben nem szerepld
kbvetelések
21. Peresitett kdvetelések
22. El nem fogadott
kovetelések 7744 6174 6174
Osszesen 7 744 6174 6174

Siéfok, 2011. marcius 31.




Aktiv idobeli elhatarolasok részletezése

2010.12.31.

7. szami meliéklet

(Adatok E Fi-ban)

Az elhatarolasok fajtai

Nyit6 egyenleg

Zaro egyenleg

Bevételek aktiv id6beli elhatiroldsa sszesen

- Diszkont értékpapirok idéaranyos kamatanak
elhatérolasa

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsol6dé
killénbdzetbdl az idéaranyos arfolyam-
nyereség elhataroldsa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb
bevétel elhatarolasa

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli

elhatdroldsa dsszesen

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsol6dé bizomanyi dij, vasarolt vételi
opci6 dijénak elhataroldsa

- Tobbletkételezettségek elhatarolésa

- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb
raforditisok elhataroldsa

Halasztott raforditasok dsszesen

- Tartozas4tvallalasok miatti raforditasok
elhatarolasa

- Devizakotelezettségek arfolyamveszteségének
elhatarolasa

20173

20173

6224

6 224

9 482

9482

3315

3315

(“)SSZCSCH

26 397

12 797

Si6fok, 2011. marcius 31.




8. sz4mu melléklet

A BH Zrt. kibocsatott torzsrészvényeinek bemutatisa
2010.12.31.

- Jegyzett téke 2010. 12. 31. Osszevont részvények Osszevont részvények
e _gXE Ft db sorozatszama ’ db szdma Y
| Als6ors 61 160 3058] A168023-169364, A176110-177825 | 2
| Badacsony 142 360 7118| A136128-141517, A183004-184731 | 2
Balatonakali 40 900 2045| A172947-173844, A184732-185878 2
Balatonalmadi | 118 620 5931 A146453-150943, A185879-187318 2
Balatonbogldr 307 060 15353] A123109-129839. A187319-195940 2 -
| Balatonfoldvar 225 100 11255| A141518-146452, A195941-202260 2
Balatonfiired 368 660 18433 A115025-123108, A202261-212609 2
Balatongy&rék 40 900 2045| A173845-174742, A212610-213756 2
Balatonkenese 81 980 4099 A166226-168022, A213757-214044 4
B g A214045-214332, A214333-216058 N
Balatonlelle ) 184 780 9239 A150944-154991, A216059-221249 - 2
Balatonmériaflirdé 20 820 1041 A174743-175197, A221250-221835 2
Bl — 184 780 9239 A154992-159039, A221836-222485 4
B - A222486-223134, A223135-227026 -
Balatonudvari 20 820 1041 A175653-176107, A227027-227612 2 |
Balatonvilagos 18 420 921 A175198-175652, A227613-228078 2
Csopak | 61160 3058| A170707-172048, A228079-229794 2
Fonyod S 152 720 7636 A129840-136127, A229795-231142 2 )
[Keszthely 491 820 24 591 A104246-115024, A231143-244954 - 2
Réviilop 61 160 3 058 A169365-170706, A244955-246670 2
Siéfok 1 146 180 57309 A086282-104245, A176108, A176109 5
I = A177826-183003, A246671-280835 _
Szantéd [ 143 100 7155] A163088-166225, A280836-284852 2
Szigliget 40 900 2045 A172049-172946, A284853-285999 2 i
Tihany 184 780 9239] A159040-163087, A286000-291190 2
g::;‘::‘i“mt“" 4098180| 204 909 51

Siofok, 2011. marcius 31.




9. szam melléklet

A hosszu lejarati kitelezettségek lejarati idé szerinti

részletezése
2010.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
h . i, .| €8Y €V és Ot év| _ . . -
Mérlegtétel egy éven beliili Kozott ot éven tili | egy éven tili
a b c b+c
B.eruhazam és fejlesztési 29 368 88 103 88 103
hitelek
Egyéb hosszii lejaratra
kapott kolcsonsk
Hosszu lejaratra kapott
koélcstnok
Tartozasok kotvény-
kibocsatasabol
Alapitokkal szembeni
kotelezettség
Egyéb hosszii lejaratt
kotelezettség
Osszesen: 29 368 88 103 88 103

Siéfok, 2011. marcius 31.




10. szdm melléklet

Az egyéb rovidlejarati kitelezettségek tartalmanak részletezése

2010.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyit6 egyenleg | Zaré egyenleg
Munkavallalokkal szembeni kotelezettség 5 851 7764
Térsadalombiztositassal, magannyugdijpénztarral 31 894 20263
szembeni kételezettség
Ebbdl: - Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 7225 4 805
- Nyugdijbiztositasi jarulék 21312 15 454
- Magannyugdijpénztari tagdij 3357 4
Addfizetési kotelezettség 23107 15 304
Ebbdl: - Tarsasagi add, kiilsnadé 606
 SZJA és kiilénado 16 632 9797
- Munkaadoi jarulék 1 499
- Munkavallaléi jarulék 1130
- Szakképzési hozzajarulas 1871 1757
- Rehabilitacios hozzajarulas 601 2483
- Egészségiigyi hozzajarulas 557 35
- Vizkészleti jarulék
- Innovécios jarulék 1023
- Egyéb befizetési kotelezettség 7 80
- AFA
- Helyi ad6 73
- Cégaut6 ado 131 129
Vam- és pénziigySrséggel szembeni kotelezettség
JogerOs hatarozattal eldirt kotelezettség 594
Els6 fokon megitélt kotelezettség 324
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kételezettség
Vitorlaskiko6t6i bérlok eldre fizetése 154 027 147 880
Targyévi, de kdvetkezd évi fizetési hataridejii folyamatos
teljesitésit szamlak fizetendd AFA-ja 306 950
Adott eldleg utin levonhat6 AFA elszamolas
Vevok altal fizetett kaucio 70
Kiilonféle egyéb kotelezettségek 1498 845
217 601 193 076

[ Egyéb kiitelezetts_ég Osszesen

Sioéfok, 2011. marcius 31.




12. sz&mu melléklet

Rendkiviili bevételek és rendkiviili raforditasok alakulasa

2010.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

Bazis

Tény

Index
%

Rendkiviili bevételek
Tarsasagba bevitt eszkdzok létesitd okiratban
meghatarozott értéke

Visszavasarolt sajat részvény, sajat iizletrész
bevonasakor a névérték

Tartozasatvallalas soran - ellentételezés nélkiil -
atvallalt kotelezettség 6sszege

Térités nélkiil atvett eszkozok forgalmi, piaci értéke

Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszkdzok
piaci értéke

Hitelez0 altal elengedett kotelezettség értéke
Véglegesen fejlesztési célra kapott timogatas

Véglegesen atvett (kapott) nem fejlesztési célu
pénzeszkdzok

Eléviilt kitelezettség Gsszege

Osszesen

Rendkiviili raforditasok
Tarsasagba bevitt eszk6zok nyilvantartas
szerinti értéke

Visszavasarolt sajat részvény, sajat iizletrész
bevonasakor a nyilvantartas szerinti érték

Térités nélkiil dtadott eszk6zok nyilvantartas
szerinti értéke

Térités nélkiil nyajtott szolgaltatasok bekeriilési
értéke

Elengedett kovetelés konyv szerinti értéke
Véglegesen fejlesztési célra adott timogatas

Véglegesen nem fejlesztési célra atadott
pénzeszkozok

15

195

28

14,4

Osszesen

210

28

13,3

Siofok, 2011. marcius 31.




Mérleg szerinti eredmény levezetése
2010. 12. 31.

13. szami meliéklet

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Osszeg

Adézis el6tti eredmény 95 965

Addalapot cs6kkent6 tételek 8sszesen 329 488

Ebbol:

- A vérhat6 kotelezettségekre és a jovébeni kotelezettségekre 2208
képzett céltartalék felhasznal4sa

- Az ad6tdrvény szerint figyelembe vett értékcsdkkenési leirss dsszege és 316 059
az eszk6z6k kivezetésekor szamitott nyilvantartsi érték

- Fejlesztési tartalék

- Az el6z6 években réforditisként elszamolt értékvesztés felhasznélasra jut6 Osszege

- Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tAmogatés, térités nélkiil atvett eszkdz

- Szakmunkéstanul6k utdni kedvezmény 2937

- Korabban munkanélkiili foglalkoztatas esetén és tovabbfoglalkoztatott 135
szakmunk4stanul6k utan befizetett TB

- Korabban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kovetelés, visszairt értékvesztés, 7835
értékvesziéssel csokkentett kdvetelésre befolyt dsszeg

- Adéellendrzés, 6nellenérzés soran megallapitott adéévi bevételként vagy
adoévi koltség, raforditas csokkentéseként elszamolt dsszeg, el6z6 években 314
adoalapot n6veld birsag elengedett bevételként elsz4molt 5sszege

- Ipariizési ad6

- Adomany Usszege

Adéalapot ndvel6 tételek 8sszesen 190 716

Ebbol:

- Vérhat6 kételezettségekre és a jovébeni koltségekre képzett céltartalék

- A szamviteli térvény alapjan elszdmolt terv szerinti és terven feliili
értékesdkkenési leirss, illetve a targyi eszk®zok, immaterilis javak nyilvantartasbél 186 018
val6 kivezetésekor a raforditasként elszdmolt 5sszeg

- Adéellenérzés, 6nellen6rzés sordn megéllapitott ad6évi
koltségként, raforditasként, arbevétel csokkentésként elszamolt Usszeg

- Nem a vallalkozési bevételszerz$ tevékenységgel kapcsolatos 2784
koltségek, raforditasok 6sszege

- Jogerds hatérozatban megéllapitott birsag, az ART és a TB térvényekhez 33
kapcsol6dé jogkovetkezmények réforditasként elszdmolt Ssszege

- Elengedett kdvetelés leirt dsszege

- Ad6évben kovetelésre elszamolt értékvesztés dsszege 1 881

- Raforditasként elszamolt visszafizetési Kotelezettség nélkiil adott tAmogatds, juttatés

Adébalap dsszesen -42 807

Adoékedvezmény

Fizetend6 tirsasagi adé 0

Adézott eredmény 95 965

Fizetend6 osztalék 40 000

55 965

Mérleg szerinti eredmény

Siéfok, 2011. marcius 31.




Igazgatosaggal, feliigyel6 bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok

14. szamui melléklet

2010.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Létszam Uzleti év Folyésitott Nytjtott
(f6) jarandésaga elélegek | kilesénok

Uzletvezetés 1,0 12 755
Igazgatdsag 4,0 3 504
Feliigyel6 Bizottsag 6,0 4740
Konyvvizsgélat 1716
OSSZESEN: 11,0 22715 0 0

Siofok, 2011. méarcius 31.
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16. szamu melléklet

Eszko6zok és forrasok osszetételének alakuldsa

2010.12.31.
1. Eszk6zok dsszetételének alakuldsa
(Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés El6z6 id6szak Részarany Targyidészak Részarany
Befektetett eszk6zok 5436 442 87,0 5490376 90,8
Forgoeszk6zok 785 639 12,6 543 465 9.0
Aktiv idobeli elhatarolas 26 397 0,4 12 797 0,2
Osszesen 6248 478 100,0 6 046 638 100,0
2. Befektetett eszkozok alakulasa

Megnevezés E16z4 id6szak Részarany Targyidészak Részarany —‘
Befektetett eszkdzok 5436 442 87.4 5490376 91,0
Forgéeszkozok 785 639 12,6 543 465 9,0
Osszes eszkiz, idébeli
elhatarolas nélkiil 6222 081 100,0 6 033 841 100,0
3. Forrasok osszetételének alakuldsa

Megnevezés El6z6 év Részarany Téargyév Részarany
Sajat téke 4961013 79,4 5016978 83,0
Céltartalékok 2208 0,0
Kotelezettségek 1007 352 16,1 786 665 13,0
Passziv id6beli elhatarolas 277905 4,4 242 995 4,0
Osszesen 6248 478 100,0 6 046 638 100,0
4. Sajat téke és idegen forrasok ardnya

Megnevezés El16z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat t6ke 4961013 83,1 5016978 86,4
Kotelezettség 1 007 352 16,9 786 665 13,6
Osszes forras id6beli
elhatarolas és céltartalék 5968 365 100,0 5803 643 100,0
nélkiil

Siéfok, 2011. marcius 31.
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17. szamu melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemz6 mutatészamok

2010.12.31.

Mutatdszam megnevezése

Szamitas médja

Mutat6é mértéke

E16z6 év | Targy év

Ind
n%ex —‘

Toékeerdsségi mutatd

%

Sajat t6ke
Forrasok 6sszesen

79,40 82,97

104,5

Té6ke ellatottsagi mutato

%

Sajdt téke
Befekt.eszk.+készl.

89,18 89,36

100,2

Befektetett eszk6zok fedezete

%

Sajat tbke
Befekt.eszk.értéke

91,25 91,38

100,1

Térgyi eszkzok hasznéltsagi foka

%

Targyi eszk.nettd ért.
Térgyi eszk.brutt6 ért.

78,79 77,01

97,7

Térgyi eszk6zok megujitasi mértéke

%

Targyév soran aktiv.érték
T.eszk.zard brutt6 érték

4,91 3,59

73,1

Beruhazasok fedezete

%

Beruh.targyévi raford.
Térgyévi écs. leiras

199,08 129,76

65,2

Készletek fordulatszdma

Ertékesités netté arbev.
Készl kronolégikus 4tl.

15,07 13,17

87,4

Készletek forgasi sebessége

nap

360
fordulatszam

23,89 27,33

1144

Atlagos anyagtarolasi idé

nap

Anyagkészl.kronol.4tl.
1 napi anyagkdltség

123,82 145,84

117,8

Hosszii és rovid lej. kot.aranymutat6

%

Hosszi lejar.kot.
Rovid lejar. kot.

12,78 12,61

98,7

Eladdsodottsag foka

%

Kotelezettséoek
Eszk6zok 6sszesen

16,12 13,01

80,7

Készpénz likviditasi mutaté

%

Pénzeszkdzdk
Rovid lejér. kot.

61,32 46,13

75,2

Likviditasi gyorsrata

%

Forgdeszk. - Készlet
Rovid lejar.kot.

73,80 60,04

814

Likviditasi rata

%

Forgéeszkbzok
Rovid lejar kot.

87,96 77,80

88,4

Arbevétel aranyos jovedelm.mutat6

%

Adozés elbtti eredmény
Ert.nett6 4rbev.+e.bev.+

+pii.m.bev.+rendkiv.bev.

7,11 522

734

Eszkbzaranyos jovedelm. mutaté

%

Adézas elétti eredmény
Meérl. eszkdzeinek f66ssz.

2,37 1,59

67,1

Tékearanyos jévedelm. mutatéd

%

Adobzas elbtti eredmény
Sajat téke

2,99 1,91

63,9

Elémunka termelékenység

E
Ft

Netté arbevétel
Atl.alloményi létsz4m

6568 6386

97,2

Toke megtériilés

%

Adézott eredmény
Jegyzett toke

3,48 2,34

67,2

Sajét téke ndvekedési mutatd

%

Sajat téke
Jegyzett toke

121,05 122,42

101,1

Siofok, 2011. marcius 31.
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18. szamu melléklet

Cash flow kimutatas

2010.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés ZOTOZ'I;V 20;2.;;"
Adodzas eldtti eredmény 148 376 95 965
+ elszamolt értékcstkkenési leirds 179 027 185975
+elszadmolt értékvesztés 11259 1 664
* céltartalék képzés és felhasznalas kiilsnbdzete 2208 -2208
+ befektetett eszkdz-6rtékesités vesztesége
- befektetett eszkz-€értékesités nyeresége 25579 182
+ szallitéi kdtelezettség ndovekedése 1 850
- szallitéi kdtelezettség csékkenése 5
+ egyéb révid lejarati kitelezettség ndvekedése
- egy€b rovid lejarath kotelezettség csokkendse 5641 23919
+ passziv id6beli elhatarolasok névekedése 14 536
- passziv id6beli elhataroldsok csdkkenése 34910
- vevokovetelések nivekedése 8472
+ vevokovetelések csokkenése 1505
- készletek névekedése
+ készletek cstkkenése 6 094 2270
- egyéb rovid lejaratu kivetelések ndvekedése
+ egyéb rovid lejarati kovetelések cstkkenése 4013 10 732
- aktiv iddbeli ethatarolasok novekedése 15 505
+ aktiv id6beli elhatarolasok csékkenése 13 600
- fizetett ad6 (nyereség utén) 5089 606
- fizetett osztalék 20 000
- egyéb nem fizetés-kihatasu bevételek
+ egyéb nem fizetés-kihatasu raforditasok
Miikddési cash flow (I.) 287 077 249 881
- befektetett eszkszok beszerzése 326 601 263 652
+ befektetett eszk6zok eladdsa 21412 213
+ kapott osztalék, részesedés
Befektetési (beruhdzasi) cash flow (IL.) -305 189 -263 439
+ részvénykibocsatés bevétele 576 000
+ kotvénykibocsatas bevétele
+ hitel és kolcsén felvétel 2 693 361 1739 486
+ hosszi lejaratra nytjtott kélcsondk és elhelyezett 1607 1182
bankbetétek torlesztése , megsziintetése
+ véglegesen kapott pénzeszkdz
- részvénybevonas (t6keleszallitas)
- kétvény visszafizetés
- hitel- és kolcsontorlesztés, -visszafizetés 2766 423 1952 579
- hosszi lejératra nytjtott kdlcssnsk,
elhelyezett bankbetétek
- a véglegesen atadott pénzeszksz
+ alapitbkkal szembeni, ill. egyéb hosszii
~ lejérati kotelezettségek valtozdsa
Pénziigyi miiv.-b6l szarmazo cash flow (I11.) 504 545 -211 911
A villalkozis cash flow-janak alakulasa 486 433 -225 469

Siofok, 2011. mércius 31.
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I. A Tarsasag gazddlkoddsinak fobb eseményei, a legfontosabb
célkitiizések megvalodsitisa

1. A gazdasagi recesszid6 megtorte a turizmusban a 2008. évet megel6z6 2-3 évben

tapasztalhato  fellendiilést. Tovabb rontott a helyzeten, hogy nemzetkédzi
Osszehasonlitasban Magyarorszag turisztikai kapacitasanak kihasznaltsaga alacsony, az
orszagba érkez6 tobb mint 40 millié latogatonak csak 30 %-a jon turisztikai céllal, ezek
egyharmada is csak egy napot tolt az orszagban.
A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a magyarorszagi kereskedelmi széllashelyek
forgalma 2010-ben gyakorlatilag a 2004-es szinten alakult. 2009-hez viszonyitva az
elézetes adatok szerint 2010-ben a kereskedelmi szallashelyeken a  kiilfoldi
vendégéjszakak szama 1,4 %-kal, a belfoldi vendégéjszakak szama 1,6 %-kal haladta meg
az el6z6 évi adatokat, ez Osszességében 1,5%-0s novekedést jelentene. Ugyanakkor a
balatoni régioban a kiilfoldi vendégéjszakak szama 7,8 %-kal, a belfoldi vendégéjszakak
szama 4,9 %-kal maradt el az el6z6 évitdl, ez 6sszességében 6,0 %-os forgalomestkkenést
jelentett. A kiilfoldi forgalmon beliil a német vendégéjszakik szama 13,5 %-kal volt
kevesebb.

Ezt az egyébként is kedvezétlen tendenciat a tora tort majus 15-17-e kozotti irgalmatlanul
nagy vihar, az év sordn ezek ismétl6d6 megjelenése csak felerdsitette és nagyon jelentds
forgalomcsokkenéshez vezetett. Ennek ismeretében a 2010. évi iizletpolitikai célok az
alabbiak szerint teljesiiltek, alakultak:

e az credményterv 100,0 %-ra teljesiilt, 30.000 E Ft osztalék kifizetésének
feltételei adottak,

a Tarsasag meg0rizte gazdasagi stabilitasat,
sikeriilt megdrizni a piaci részesedést a hajozasi, a vizépitési iizletagban,
novelni a kik6toi lizletagban,

e sikeresen befejez6dott a balatonboglari beruhdzas, nem sikeriilt 4j kikots-
épitési engedélyek €s a mederhasznélati szerz6dések megkotése, illetve
megszerzése,

a human er6forras hatékonysaga javult,

e abelkereskedelmi tizletdg a forgalom visszaesése kovetkeztében romlott,

a Tarsasag megtette az elokésziileteket a siofoki kikoté rekonstrukcidja I.
titemének megkezdésére,

e a masodik komp-atkel6hely hatistanulmanydnak  készitésére
kozbeszerzési feltételek sikeresen kialakultak.

kiirt

A 2010. évi gazdasagi teljesitmény f6 szamai:
(Adatok: E Ft-ban)

i 2009. évi 2010.évi 2010. évi Index (%)
Megnevezés bazis terv tény bazishoz | tervhez
Bevétel 2087362 1952900( 1838981 88,1 94,2
Réforditas 1938986/ 1856935 1743016 89,9 93,9
Eredmény 148 376 95 965 95 965 64,7 100,0

A tervezett bevételbél hidnyzott 114 millié forint, a raforditdsoknal ezt a Tarsasiag

megtakaritotta, igy az eredményterv 100 %-ra teljesiilt.




A magyar gazdasag teljesitménye a 2008. 6szén kibontakozé pénziigyi valsag és ennek
nyoman kialakuld gazdasagi valsdg hatdsara jelent6sen csokkent. A térségben itt
mutathaté ki az egyik legnagyobb visszaesés, a GDP 3,5-6,2 %-o0s mértékével. A forint
iddleges gyengiilése elvben kedvezett volna a beutazé turizmusnak, azonban az eurépai
orszagokat is stjté visszaesés sokkal nagyobb hatast gyakorolt az 4gazatra, mint az elébb
emlitett elény. A keresetek befagyasztasa mellett sorra sziintek meg a vallalkozasok,
cégek, csokkent a kereslet, altalanosséa valt a recesszié. Az inflacié mértéke KSH adatok
szerint 4,2 % volt, ennél nagyobb mértékben dragult az energia és az élelmiszer.

A Balaton té€rségében tovabb folytatodott a kiilfoldi turistdk szamanak cs6kkenése, amely
elsésorban a német vendégkort érintette, ugyanakkor ezt a belfsldi vendégszam mar nem
tudta ellensulyozni.

A 1égién bellili Osszefogds, az anyagi er6k koncentraldsa lathato az egyes térségek
fejlesztésében. Mindekozben a kistérségek egymassal is versengve tesznek lépéseket a
kozterliletek fejlesztése, a vendégmarasztalé programok kialakitisa érdekében. Az el6z6
évhez képest a tavasz hasonldan indult, a kedvez6 husvéti szezonkezdetet nem kévette
sikeres tavasz. A nyér els6 felében folytatoédott a hajézasi szolgaltatisok iranti kereslet
csokkenés, ezt augusztusban és szeptemberben fellendiilés, forgalomndvekedés kovetett,
részben ellensilyozva a korabbi idészakot.

A hajozési szolgaltatisok korében a régio altalanos helyzetével azonos folyamatok
zajlottak le: részint a régio legkedveltebb iidiilohelyeinek forgalma ndvekedett, ugyanez
volt érvényes a hajézasi forgalomra is, a kisebb valtozast, javulast elérni képes kistérségek
stagndlassal, ritkabban visszaeséssel szamolhattak.

A Thérsasag tapasztalata alatdmasztja a térség turizmusara vonatkozé 4ltalanos
megallapitidsokat, trendeket. A hajézds a forgalomcsokkenés mérséklésére, a
szolgaltatasok szinvonaldnak emelésére tett intézkedései: a balatonaligai kikotd
bekapcsoldsa a menetrendi hajoforgalomba 2004. évben, az utas szervez6i haldzat
bévitése, 1ij hajoprogramok kialakitdsa, a régioban élék részére nyujtott kedvezmények
Osszességlikben csak a visszaesés mérséklésre voltak elégségesek.

Az utas szervezés hatékonysagat szolgalta a 95 utazasi irodaval — melybdl ténylegesen 37
iroda forgalmazta programjainkat —, turisztikai szervezettel megkotott egyiittmiikodési
szerz8dés, hajoprogram bemutatok, sajtotajékoztatok, célzott vevOkor keresés a
rendezvényhaj6zasi tizletigban, utazasi kedvezmények széles kore.

A Hajozas ismertségét erésitette a 10 belf6ldi vasaron, kiallitason valé jelenlét, 1 vasaron
tarskiallitoként valo részvétel, valamint tovabbi 1 kiilf61di vasarra prospektuskiildés.

Az elfogadott marketing stratégia alapjan végzett munka nyoman erés6dott a marketing
kommunikacios és PR tevékenység.

A balatoni telepiilések hangulatat, arculatat meghatirozza ,,vizparti kapujanak”™ képe, ezért
fontos a kozforgalmu kikst6k megjelenése, esztétikai 4llapota. A XX. szdzad elsé
évtizedében a kikotd az adott telepiilés legszebb részeként, annak ékessége volt, az 1990-
es évek kozepétdl megkezdett rekonstrukciés munkak a mindség helyresllitasat céloztak.
A kovetkez6 fontos tennivalé a si6foki kozforgalmi kikotd rekonstrukciojanak elvégzése.



6. A Balatoni Hajozas munka- és tlizvédelmi tevékenység keretében a munka-és tiizvédelmi
ellendérzéseket havonta megtartotta az illetékes vezetd, az észlelt hibdk, hidnyossagok
kiigazitidsa megtortént, illetve folyamatban van. A targyévben volt munkavédelmi hatésagi
ellendrzés, amely feltarta a solyatéri emel6k korszertitlen, szabalytalan voltat. Az 5 t-s
emeldk beszerzése megtortént, a nagyobb szerkezetek beszerzése folyamatban van. Az
€letvédelmi eszkozok vasarlasa és munkavallalok éltali hasznalata biztositott. A tiizolt6
késziilékek bevizsgalt llapotban allnak rendelkezésre.

A Téarsasag baleseti helyzetét a kovetkezé adatsor szemlélteti:

Fv Balesetek Kiesett napok
szama jellege szdma

2000. 3 foglalkozasi 41
2001. 2 foglalkozasi 84
2002. 1 foglalkozasi 23
2003. 5+2 foglalkozasi+iti 137+333
2004. 5 foglalkozasi 46+137
2005. 4+1 foglalkozasi+uti 156+92
2006. 6 foglalkozasi 234
2007. 3+1 foglalkozasi+uti 46+137
2008. 4+2 foglalkozési+uti 93+196
2009. 1 foglalkozasi 58
2010. 2 foglalkozasi 94

7. A Tarsasag kornyezetvédelmi tevékenysége

Az uj kikoték épitése kornyezetvédelmi engedélyezési eljaras ala tartozik. Jelenleg a
siofoki kik6t6 bovitésének kornyezetvédelmi engedélyeztetése van folyamatban. A
tervezett kikotdi tevékenység kornyezeti hatasait figyelembe véve az illetékes
kérnyezetvédelmi feliigyel6ség kotelez eljaras lefolytatasara.

Az tlizemeld kikotok rendelkeznek vizjogi iizemeltetési engedéllyel és a kozlekedési
hatésag 4ltal kiadott tizemelési engedéllyel.

A Tarsasag vitorlas kikotdiben a szelektiv hulladékgytijtéssel kapesolatosan az AVE
Zoldfok Zrt-vel kotétt szerzodés alapjan tortént a hulladék dijmentes elszallitasa.

A Tarsasag egyedi hulladékgazdalkodasi terv alapjan a veszélyes és a nem veszélyes
hulladékfajtak 2010-ben keletkezett mennyiségérdl éves jelentést készitett, ugyanigy
jelentés késziilt s k6zponti telephelyen iizemeltetett kazanok 1égszennyezési mértékérol,
amelyet 2011. marciusaban kapott meg az illetékes kdrnyezetvédelmi hatdsag.

A légszennyezd anyagok kibocsatasaval jaré 1étesitmények engedélyét az illetékes hatdsag
meghosszabbitotta, 2015. oktéber 30. napjaig érvényes az engedély. A kibocsatasi
értékekrdl vizsgélati-mérési eredmények alapjan 2012. december 31-ig kell jelentést tenni,
ezt kdvetden Gtévente.

A siofoki olaj-levalaszté berendezés teljes felujitdsa megtortént, miikodési engedélyének
meghosszabbitasahoz sziikséges befogado nyilatkozat 2010. decemberében elkésziilt azt a
DRYV kiadta. A miikodési engedély meghosszabbitasa 2011-ben esedékes.



A 2008-ban késziilt egyedi hulladékgazdalkodasi terv feliilvizsgalata elkésziilt, azt 2011.
februarjaban a kornyezetvédelmi hatésdghoz a kotelezett felterjesztette, jovahagyasa
megtortént.

A hajokon miikddo, legalabb 3 kg hiitékozeg toltettel rendelkezé hiitokorok szivargasi
vizsgalatdra vonatkozo jogszabéaly alapjan bejelentési kotelezettség all fenn, 2010.
decemberében az Orszagos Monitoring és Képesité Testiilet informatikai rendszerében
regisztralasra keriiltek a szabalyozas ala es6 klimagépek.

A balatonszemesi vitorlas kik6tében 2010. nyaran gazolajszennyezés tértént, azt a
Hajozas és BVK szakemberi elharitottak, a szennyez6 a kart megtéritette.

. A Hajézas jovojét meghatarozé 2039/2001. (I1.28.) Korm. hatdrozat, valamint az ezt
modosité 2219/2001. (VIIL.28) Korm. hatirozat szabalyozta a MAHART Balatoni
Hajézasi Részvénytarsasidg tulajdonosi szerkezetének atalakitdsst, a MAHART
cégesoportbol torténd kivalasat. A dontés értelmében apportalt balatoni ingatlanok a
Téarsasag tulajdonaba keriiltek.

A kikdtével rendelkezd 22 balatoni dnkormanyzat a részvénycsomag 51%-at, mig a
Magyar Fejlesztési Bank Rt. annak 49%-4t szerezte meg téritésmentesen.

A részvények atadasara 2002. januar-februar honapban kertilt sor. Az 4j tulajdonosok az
év aprilis 4-én és majus 23-4n tartottak kozgyiilést. A legf6bb testiilet dontott a cégnév
megvaltozasarél, az alaptdke felemelésér6l 1 milliard 176 millié forint értékben oly
modon, hogy ennek 50%-at az aprilis 4-i dontést6l szamitott 30 napon, mig tovabbi 50 %-
at egy éven beliil kellett befizetni. A tdkeemelés befizetése hataridére megtortént.

A 2003. szeptember 9-¢n tartott rendkiviili k6zgylilésre azért keriilt sor, mert a részvények
49 %-4t tulajdonl6 Magyar Fejlesztési Bank Rt. részvénycsomagjat elidegenitette az
Allami Privatizaciés és Vagyonkezel6 Rt. részére.

Az APV Rt. a tulajdondban 1évé 49%-nyi részvénycsomag értékesitését tervezte, az
Onkorményzati tulajdonosok a menedzsment kdzremiik6désével benyujtottak igényiiket a
részvények téritésnélkiili megszerzésére. T6bb egyeztetést kovetden 2006. februar végén
minden Onkorményzati tulajdonos szdméra és az éallami kéltségvetésnek is megfelelé
megoldés érdekében az onkormanyzatok vételi ajanlatot tettek az 4llami részvénycsomag
megvasarlasara. 1dokozben ujabb egyeztetéseket kovetden az APV Zrt. és az
dnkorményzati tulajdonosok kozotti megallapodas elékészitése érdemi hatarozatok nélkiil
fejez6dott be.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelési Zrt. megalakulésaval 2007. végén a kérdés megolddsa
Uj szervezethez keriilt. Ujabb egyeztetést kovetden a Kormany 2064/2008. (V.29.)
hatarozata értelmében a tulajdonos balatoni Snkormanyzatok tékeemelési kotelezettség és
tokejuttatdsi  elvards teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a
részvénytarsasag 49%-os mértékii, allami tulajdonrésze felett.

Az allam képviselGje és a tulajdonos dnkormdnyzatok a megallapodast 2008. oktober 27.
napjan irtak ald. A megallapodasban foglaltaknak megfeleléen 2008. december 8-4n
megtartott rendkiviili kozgyllés elhatirozta 576.000 E Ft nagysagn tokeemelés
végrehajtasat 30 napon beliil, illetve négy éven belill ennek kétmilliard forintra vald
kiegészitéseként tokejuttatasra vallalt kotelezettséget.

A tbkeemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig befizették, a
cégbirdsag a valtozast bejegyezte.



Az igazgatdsag és a felugyeld bizottsdg rendszeres iilésein attekintette a Hajozas
legfontosabb gazdasagi kérdéseit, a fejlesztések el6készitését, pénziigyi helyzetét, illetve
kontrollt gyakorolt az iigyvezetés tevékenysége felett.

A belsé ellenérzés az FB iranyitasaval atfogdan vizsgalta a legfontosabb iizletagak
szabalyszerli mikddését, hatékonyséagat.

Az egész év soran tobb APEH, VPOP és mas hatosagi ellenérzés zajlott, ezek koziil a
legtobb a gazdalkodas jogszeriiségét 4llapitotta meg. Egy épitdipari munka 4fa
elszamolasa kapcsan az APEH a visszaigénylést elutasitotta 2009-ben, az ligyben per volt
folyamatban. A Pénziigyminisztérium a 4094/2010/3. szamu hatarozataval a Tarsasag altal
benytjtott felligyeleti intézkedés iranti kérelemre az APEH hatdrozatat jogszabalysértés
miatt megsemmisitette.

A fogyaszt6i arkiegészités, utazasi kedvezmény kérdését torvényi, illetve kormanyszintii
jogszabély rendezi. A Tarsasdg a szamdra juttatott arkiegészitésnek megfeleld utazasi
kedvezményt nyujtott a balatoni kompokon. Ezt a gyakorlatot a Nemzeti
Fogyasztovédelmi Hatosag és kés6bb az APEH is kifogdsolta. A NFH jogerds dontésével
szemben 2010. évben per indult, az APEH joger6s hatdrozataval szemben egy éve kereseti
kérelemmel fordultunk a birésaghoz. A kérdéskor végleges rendezése folyamatban van.

Elkésziilt az 0j, a kikotok tizemeltetési koltségeinek a kikotohasznalattal aranyos
megfizetését biztosité Kikotoéi Dijszabds, amelynek készitésébe hajozasi szakért6t is
bevont a menedzsment.



IILA Tarsasag egyes iizletigainak vagyoni és pénziigyi helyzete,
arbevételének alakuldsa

Az lizleti jelentés I1. fejezete részletesen elemzi az egyes lizletdgak gazdasagi teljesitményeit.
A naturalis és pénziigyi adatokat az 1. szdmi melléklet tabldzatai tartalmazzak.

Az egyes lzletagak arbevételét, 1997-2010. kozotti valtozasat a kovetkezd abra szemlélteti:
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Személyhajozas Komp OVitorlaskik6tGi tev. EEgyéb fotev.
Olpar és épitSipar [l Belkereskedelem HEgyéb tev.

1. Személyhajoézasi iizletag

A személyhajokon 2010-ben az utasforgalom 15,0 %-kal maradt el az el6zd évtdl, mig a
tervhez viszonyitva a csokkenés 12,5 %-o0s. Ezen beliil a menetrendi utasforgalom csokkenése
2009-hez mérten 17,2 %, a sétahajé forgalom 6,3 %-kal esett vissza. A tervhez viszonyitott
adatok valtozatosabbak: csokkenést mutat a menetrendi hajézasnal 14,4 %-kal, a sétahajo
forgalom 5,5 %-kal.

A személyszallitasi utas teljesitmények alakulasat a kdvetkezd dbra szemlélteti:

Személyszallitasi teljesitmények alakulasa 2001-2010.
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A menetrendszerinti forgalom cs6kkenését az orszig egészét érintd recesszié, a kiilfsldi
turistak szaménak jelentds, a belfSldi kereslet kisebb mértékii visszaesése magyardzza. Ennek
oka a megélhetési koltségek novekedése, a munkanélkiiliségi rata magas foka, valamint a
korabbi években nem tapasztalt, nagy erejli balatoni viharok. A hajézési napok szdma 170, a
teljes, vagy részleges hajozasi iizemsziinet 14 nap, azaz 8,2 %, amikor szinte semmilyen
bevételt nem tudott realizélni a T4rsasag. A KSH statisztika szerint a kiilfsldi vendégszam
visszaesés egyébként nagyobb volt a Balatonnal, ugyanakkor a vizi turisztikai szolgaltatasokat
a belfoldiek sokkal nagyobb aranyban vették igénybe, bar szamuk itt is jelentds csokkenést
mutatott.

Az elszallitott utasok ardnyat az egyes személyhajozasi iizletigakban a kovetkezd 4bra
mutatja be:

[Séta és
programhajé

OMenetrendi

o
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A szemelyhajézasban a dontd piaci részesedését tovabbra is megérizve a célként megjeldlt
utasforgalom csokkenés mérséklése elsésorban a nagy szamu lizemsziinet miatt nem lehetett
sikeres. Az utas szervezési modszerek médositasaval, a jegyértékesitési technikik
valtoztatasaval sikeriilt piaci térvesztést megakadéalyozni.

* A menetrendi forgalom a tervhez képest 14,4 %-os utas cs6kkenést hozott, a hajok
inditasa megfelelt a kozonség igényeinek. A kikoték szinte mindegyikében csékkent a
jegybevétel, ditd kivételt jelentett a keszthelyi, a balatonaligai és a Balatonudvari-
Févenyes kik6t6, de ezek Keszthely kivételével kisebb forgalmu kikotének szamitanak.

A fogyasztéi arkiegészités megvondsa miatt 2004-ben 20-23 %-os aremelést kellett
végrehajtani, ezt kovetden az éves dremelkedés 1,1 — 10,0 % kozott mozgott. A
targyévben a kereslet élénkitése miatt dremelésre nem keriilt sor.

A menetrendi haj6zas és a séta-, valamint programhajézas kozétti ardny évek 6ta ezen
utébbi javara viltozik, jelenleg megkézeliti a %-ed — Yi-ed ardnyt, ami felveti a
menetrendi struktira megvaltoztatasanak igényét és lehet6ségét, természetesen megfelel6
el6késziiletet kovetben.

A korabbi utazisi kedvezmények megtartdsa, igy a dijmentes utazds a kisgyermekek,
csoportokat kisér6k, a menetkedvezményi egyezségbe tartozok részére, a 25-50 %-os
kedvezményezett gyermekek, nyugdijasok, a Balaton Kiemelt Udiilé Korzethez tartozok,



valamint a Balaton-Mix, a Balaton Card és a Hungarycard birtokosai szdméra adott
kedvezmények mind a visszaesés mérséklésére voltak csak alkalmasak.

A bevételi mutatok alapjan a menetrendi hajozas 13,0 %-kal kisebb arbevételt ért el az
€l6z6 évhez képest, tervhez mért mutatdja 85,3 %.

A kikotonkénti menetrendi arbevétel az eléz6 évhez viszonyitottan egy Iényeges kivételtsl
eltekintve nem véltozott. Fonydd, Siéfok, Balatonfiired, tovabbra is 6rzi vezetd helyét a
forgalom nagysagét illetGen, itt Si6fok kik6té masodik helyre torténd eldrelépése, illetve
Balatonfiired egy hellyel hatrabb cstszasa emelheté ki, Badacsony, Balatonboglar,
Balatonlelle, Balatonfoldvar, ebben a sorrendben megorizte nagyforgalmi jellegét.
Ezekben a nagy forgalmi kikotékben is, valtozatos mértékben, de csokkent az
utasforgalom és ennek kovetkeztében a menetrendi jegybevétel is.

A kozepesen erdés forgalmu kik6tok kozé keriilt, illetve megtartotta helyét Révfiilsp,
Tihany megelézte Balatonmaria-fiirdé kikotot, Balatonalmadi, Balatonszemes, tartozik
még ebbe a kategoriaba.

A keszthelyi kik6t6 forgalma ndvekedett.

A menetrendi bevételek telepiilésenkénti alakulasa az elmult 6 évben az alabbi grafikonon
lathato:
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Az édbra tanisiga szerint a menetrendi forgalom a legtobb nagy forgalmi kikétében
csokkent.
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A zenés sétahajok forgalmanal a terv 1,6 %-os forgalomndvekedéssel szamolt, jegy
aremelés nélkiil.

A forgalom csokkenését itt is elszenvedte a Hajozas, elsésorban a hajozasi lizemsziinetek
miatt. Egyébként jellemz6en az érdeklédés megfeleld volt, a bevételek a tervtél 7,7 Yo-kal,
az el6z0 évtol 6,2 %-kal maradtak el.

A diszké miisorok donté része j6 szinvonali volt, két esetben jeleztek a fizetd vendégek
alacsony mindséget, elégedetlenségiiknek hangot adva, a program félbeszakadt, aki azt
igényelte, a jegy aréat visszakapta. A szolgaltaté a Tarsasag reklamacidjat nem fogadta el,
vitatja, mivel a szolgaltatas ellenértékéb6l a megrendeld levonta a visszatéritett Ssszeget,
jelenleg jogvita alakult ki.

Az eladott jegyek szama 16.754 db volt, 7,1 %-kal kevesebb az el6z6 évinél.

A sétahajok forgalma a tervben szerepl6 0,9 %-os utas csdkkenéssel és a tervezett 1,1 %-
os bevétel novekedéssel szemben a kévetkezdk szerint alakult.

A tényleges bevétel 1,1 %-kal maradt el a bazistol és 2,1 %-kal lett kevesebb a
tervezettnél.

Az eladott sétahaj6 jegyek szdma Gsszesen 91.123 db volt, 5,4 %-kal kevesebb, mint az
el6z6 évben.

Ezen beliil az eladott gyerekhajo jegyek szdma 4.466 volt, - 8,0 %-kal kevesebb az eléz6
évinél -, a vitorlas hajon értékesitett jegyek szdma pedig 6.560 db volt, 49,0 %-kal tobb,
mint 2009-ben. Ez annak koszonhet6, hogy 2010-ben a Szaturnusz vitorlds hajé
bonyolitotta le az 6sszes balatonfSldvari sétahajozast, mert forgalmi okokbél a Révfiilsp
ms. Balatonlellén végzett sétahajozasi tevékenységet, mig korabbi évben e két hajé
megosztotta a forgalmat Balatonfsldvaron.

Fentiekbdl kévetkezoen a program nélkiili motoros sétahajokra eladott jegyek szama
viszont 80.097 db-ot jelentett, 7,4 %-os cs6kkenést mutatva.

A csdkkenés mindegyik iizletdgban a visszaesett balatoni forgalomnak tudhaté6 be, illetve
annak, hogy sok program maradt el a rossz id6jardsi viszonyok miatt, nemcsak az
lizemsziineti napokon, hanem egyéb napokon is délutinra, estére sokszor annyira
elromlott az id6jéras, hogy a gyerek- és diszk6 hajok sem indultak el.

A Térsasag ebben az évben is élt a kiilonboz6 forgalomndveld eszkézokkel, igy pl.
kedvezmények telepiilési kartyakra, Hungarycard, Balatoncard stb. Ezek sikeresek voltak,
nélkiililk még nagyobb visszaeséssel kellett volna szamolni.

A rendezvényhajozis tervezett arbevétele - vendéglatdst is nyujtd rendezvények,
hajobérleti dij bevétele - 1,0 %-kal volt kevesebb a bazis idészaki arbevételnél,
ténylegesen azonban az arbevétel 29,4 %-kal maradt el a bazistol és 28,7 %-kal a tervtSl.
A rendezvényekre, s az egész MICE iizletigra sajnos 2010-ben is orszagosan jellemzé
volt a tovabbi jelentds forgalomesskkenés. A véllalkozasok tovabbra is érzik a gazdasagi
valsagot, természetesen azokon a koltségeken spoérolnak, ahol ezt kisebb ellenallds aran
meg tudjék tenni. Ilyenek pl. a rendezvények, konferencidk rendezése, oktatdsok, stb.
2010-ben a rendezvényhajozas arbevétele (hajobérlés + vendéglatas) 26.921 E Ft-ot ért el,
ez 30,5 %-kal kevesebb, mint az el6z évben, a rendezvényeken 4.641 vendég fordult
meg, 17,2 %-kal kevesebben a bazis iddszaknal.
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A rendezvényhajézas tevékenységét az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

(adatok: E Ft-ban)

: Létszam Ny o el Egy¢éb Arbevétel
Ev (£5) Sétahajozds | Vendéglatas szolgyél tatas Ssszesen
2004. 6389 16 152 15451 376 31979
2005. 9219 20418 18 077 407 38 902
2006. 10 548 22 968 25248 1062 49 278
2007. 10 187 25273 28 117 1393 54 783
2008. 9955 29 725 28 525 1190 59 440
2009. 5 605 18 816 19 129 803 38 748
2010. 4 641 13 802 13 063 56 26 921

A rendezvények lebonyolitasanak Uszoegységenkénti megoszlésat a kovetkezd tablazat

mutatja be:
(adatok: %-ban)
Hajo neve 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év

Szent Mikl6s 27,8 22,1 31,3 17,9
Kelén 24,1 27,0 26,6 13,1
Helka 8,4 3,3 12,5 15,5
Katamaranok 11,1 10,7 10,9 9,5
Szaturnusz 11,1 9.0 0,0 10,7
Egyéb hajok 17,5 27,9 18,7 33,3
Osszesen: 100,0 100,0 100,0 100,0

A kimutats azt érzékelteti, hogy a dragabb Szt. Miklés és Kelén hajok helyett tobben
vették igénybe a Helka és a Szaturnusz hajokat, valamint megnévekedett az egyéb hajok
iranti kereslet.

A rendezvényhajozés kezdetétdl az dgazat arbevétele a kvetkezok szerint alakult:
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e A szervezett hajéprogramok forgalmanak 2009-es szinten valé megtartasat tartalmazé
tervvel szemben 82,1 %-ra teljesiilt az arbevétel, ez is elsdsorban az iidiilési csekkel fizetd
magyar turistdknak készénhetben.

A valsag hatdséra teljesen elmaradtak a céges és az utazasi irodai megrendelések és
csokkent az egyéni forgalom is.

Osszességében a szervezett programon 5255 8 vett részt, 18,4%-kal kevesebben a bézis
idészak forgalménal. Novekedés csak a ,,Grill party”-nal volt, itt 19,2%-kal tSbben
valtottak jegyet a programra, ¢ ndvekedést az is el8segitette, hogy tSbbszér inditotta a
Hajézés, mint ahogy az a korabbi elképzelésekben szerepelt.

A tobbi program esetében a cstkkenés 10-20% kozé tehets. Itt is jelentkezett a
szélsOséges id6jaras hatdsa, amennyiben tobb program vihar miatt elmaradt.

A szervezett hajoprogramok értékesitésébdl szarmazo bevétel 11.873 E Ft 6sszeget tett ki,
ez 18,9%-kal kevesebb volt az el6z6 évben mértnél. Ebben a tevékenységben nagy
szerepe van a fizet6képes keresletnek, mivel a fél- és egész napos hajokirandulasok 4-8
ezer forintos 4ra egy csaldad esetében 16-32 ezer forintos koltést feltételez, ezt a
kozépréteg engedheti meg magéanak.

A séta- és rendezvényhajok arbevételeit telepiilésenként a kovetkezd grafikon mutatja be:
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Siofok megérizte elsé helyét a nem menetrendi hajézasi tevékenység arbevételét illetden, a
sorban kovetkezOk kozott sincs valtozas: Balatonfiired, Keszthely a masodik, illetve a
harmadik. Az el6z6 évhez képest novekedett a balatonlellei és a balatonfSldvéari bevétel,
ugyancsak novekedett a badacsonyi, balatonalmadi kikotd bevétele. Balatonszemes és
Balatonkenese bevételei is meghaladtdk az el6z6 évben mértet. Szigliget, Tihany,
Balatongyorok kikotok is ndvekedtek.
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A személyhajézas 6sszes arbevételének megoszlasat a kovetkezo 4bra szemliélteti:

ORendezvényhajézéas
Séta
OProgramhajé

O Menetrendi

Az 4brabol kitlinik, hogy a menetrendi hajozas részesedése a személyhajozas egészébol
fokozatos cstkkenést kovetdben 2006-ban ujra ndvekedett, meghatirozé jelentéségét

megerdsitette, az el6z6 haromévi ingadozas utdn, igaz kis mértékben, de részardnya ismét
csokkent, jelenleg 2/3-0s aranyt érve el.

A személyhajozasi lizletdg teljes arbevételének kikStonkénti alakulasat 2005-2010.
idészakban a kévetkez6 oszlop diagram mutatja be. EbbSl megéllapithat6, hogy Siéfok 2006-
ban atvette, 2007-2008-ban megtartotta a vezetést a fonyodi kikotével szemben az Ssszesitett
arbevételt tekintve, 2009-2010-ben évben helycsere valésult meg. Kiemelésre érdemes, hogy
Balatonfiired tartésan harmadik, Badacsony negyedik, Balatonlelle elérébb sorolt az 6todik
helyre, tartja j6 pozicijat Balatonfoldvar €és Balatonboglar. Keszthely, valamint
Balatonmdria-fiirdé tartozik az élmez6ny kozelébe.

Balatonalmédi, Balatonkenese és Balatonaliga névelte a teljes — hajézasi bevételeket tekintve
— forgalmat.
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A személyhajo forgalom novelésének feltételrendszerébdl a kiils6 feltételek a Hajozas 4ltal
nehezen vagy egyaltaldn nem befolyasolhatok. A bels6 feltételek kérébe a marketing munka
tovabbi javitasa, tgymint az értékesitési haldzat bovitése, kozvetlen kapcsolat az utazasi
iroddkkal, széllodakkal és egyéb értékesité helyekkel, az Snkorményzati kapcsolatok és
egylittmiikddés kiszélesitése, értékesitési akcidk szervezése tartozik. Itt emlithet6 a régid nem
part menti telepiiléseinek megkeresése, rendszeres tajékoztatdk, menetrendek kiildése.
Keszthelyen az 6nkorményzat szervezésében 2009-t6]1 0j értékesitési technika kezdte meg
mitkodését, a direkt marketing jellegii értékesités helyébe fixen telepitett arusitas 1épett, egyik
haj6zasi véllalkozassal osszefogva.

Ezen tulmenden a kikotdi rekonstrukcio folytatasaval az épitett kdrnyezet vonzova teszi a
hajézast, az utazasi kedvet pedig a hajopark felgjitasi programja tovabb fokozza.

A személyhajézasi szolgaltatas szinezéséhez hozzajarult a gyorshajé tizembe allitasa.

A személyhajozasi bevételek telepiilésenkénti megoszlasa az alabbiakban 4bran lathato:
Balatonalméadi .’{ Balatonkenese

Balatonfiired Csopak A4 \\
S~ Alsobrs

/.__Of/
Balatonudvari-
Zanka Févenyes (\

Tihany
® N ? / :
Badacsony Révfllop /ﬂ—o—f‘, OTLhanyrév Balatonaliga
Szigliget “ Balatonakali Siéfok
Keszthely @/_\—Q /w /
Balatongyorok = Matonfﬁldvér
h_,..—-—f Balatonszemes

\ﬁ.ﬂ_/—""/ Balatonboglar  Balatonlelle

Balatonmariafiirdé Fonyéd
® 5.000 E Ft — 10.000 E Ft
. 30.000 E Ft felett O 1.000 E Ft - 5.000 E Ft
. 10.000 E Ft — 30.000 E Ft 8 1.000 E Ft alatt

A hajozasi szolgaltatasok iranti kereslet stabilitasanak jele, hogy a telepiiléseken mért hajozasi
arbevétel nagysagrendje sehol sem csokkent, névekedett Balatonalmadiban, Balatonkenesén
és Balatonaligan.

2. Komp iizletag

A kompkozlekedés 2010. januar 1-t61 az év utolso napjaig — a januar 29-t61 februdr 25-ig tartd
jegesedés miatti ledllast és a majus 16-17. kozotti vihar kovetkeztében elrendelt izemsziinetet
nem szamitva - folyamatos volt, biztositotta a Balaton északi és déli partja kozotti kozati
Osszekottetést.

A kompkoézlekedési lizletdg megérizte meghatarozd jellegét a Tarsasadg gazdalkodasaban. A
terv 2009-hez képest valtozatlan utas- és jarmiiszammal késziilt, a varhat6 forgalomcsokkenés
mérséklésére a Tarsasag nem tervezett dijemelést.
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Az elszallitott gépjarmiivek szama 8,9 %-kal csokkent, az utasok szama 6,6 %-kal maradt el

az el6z6 év adataitol. Az eltéré, de a vartnal nagyobb csokkenés Osszetevéit vizsgalva

megallapithatd:

- arecesszié megvaltoztatta a balatoni tidiilési szokdsokat, kevesebb id6t toltottek a turistak
pihenéssel,

- elsObbséget Elvezett a széllas, illetve étkezés aranak biztositasa, tovabbi szolgaltatasokat
csak fizet6képességiik aranyaban vasaroltak,

- afolyamatosan névekvé lizemanyagar nem novelte az utazasi hajlandésagot,

- avaltozatlan 4rak és az alkalmazott utazasi kedvezmény egyiittesen az autébusz forgalmat
befolyasolta, itt a visszaesés csupan 2,3 %-os volt,

- hosszu id6 utan el6szor csokkent a kerékparos atkelések szama.

A Széantodrév-Tihanyrév kozotti révatkelShelyek korszerti utas kiszolgalasit a szamitogépes
jegykiadék biztositottdk, az Orzés-védelmi rendszert ellaté szolgalatot fSidényben is
biztonsagi vallalkozas latta el, a rendéri er6k biztositasat a magas éradijak gatoltak.

A 16 vizallasa teljes mértékben elGsegitette a hajok, kompok kézlekedését, miiszaki vagy
egy€b beavatkozasra nem volt sziikség.

A kompok kdrnyezetvédelmi, energiatakarékos motorcseréjének munkalatai befejez6dtek. A
négy kompbol hdrom nagyobb vizi jarmiiben 1j motorok épiiltek be, a Széchenyi kompba
nagyobb teljesitményii hajtémii is keriilt. A gazdasagossagi szamitasok szerint a jéval kisebb
karbantartdsi igény, a kisebb fogyasztas 4-6 év alatt megtériti a beruhazast, a t6 kornyezeti
terhelését jelentdsen csokkentd légszennyezési mutatok pedig a Hajozas hozzajaruldsa a
Balaton értékének megdvasahoz.

A masodik kompatkelShely kérdésében is elérébb 1épett a Hajozas. A kérdéskort attekintette a
Balaton Fejlesztési Tanacs és a minisztériumok. A KOZOP-3.5.0-09-2009-0070 projekt
javaslatra az Irdnyit6 Hatésag vezetdje azt a dontést hozta, hogy az egyszeriisitett
el6készitési konstrukcidba torténd benyujtasat tdmogatja. Id6kozben a Tarsasag a ,,IL
Balatoni kompatkel6 létrehozasa Fonyod — Badacsony kozstt” cimii projekthez készitendd
Részletes Megvaldsithatésagi Tanulmény készitésére kozbeszerzési eljarast inditott. A
kozbeszerzési kiiras hatarideje 2011. marcius.

A Tarsasag jogszabily alapjan a kompon személyek 4tkelése esetén nywjt utazasi
kedvezményt és a fogyasztoi arkiegészitésrél sz616 2003. évi LXXXVIL. torvény alapjan kap
arkiegészitést. A 85/2007.(IV.25.) kormanyrendeletben megfogalmazottak szerinti utazasi
kedvezmények a dijmentességt6l a 50 — 90 %-os kedvezményig terjednek, ugyanakkor az
arkiegészités a dijmentesen nyujtott szolgiltatds esetében is korlatozott, a %-os
kedvezményeknél pedig egységesen személyenként 65.-Ft. Egy példan bemutatva:

- aszemélyjegy ara 500.-Ft,

- 90 %-os kedvezménynél az utas 50.- forintot fizet,

- az dllami koltségvetés visszatéritése 65.-Ft, igy a teljes bevétel 115.-Ft,

- a Tarsasag altal viselt 6sszeg 385.-Ft.
Az éves szinten mutatkozo kiilonbozet a Haj6zas karara t6bb tizmillié forintot tesz ki, ezért a
Tarsasag csak a megtérités mértékéig nytjtott %-os kedvezményt, amelyet elészér a KHEM
(Kozlekedési- Hirkozlési és Energiaiigyi Minisztérium), kés6bb a Nemzeti Fogyasztovédelmi
Hatosag kifogasolt. Az NFH jogerds hatarozata eltiltotta a Tarsasagot a jogsérté gyakorlat
folytatasatél és 300 E Ft birsiggal shjtotta. A hatdrozattal szemben a Térsasag birésaghoz
fordult. A pert a Téarsasag 2011-ben elvesztette.

16



Idokoézben a szaktirca intézkedésére az APEH is vizsgalatot inditott a 2009. julius —
augusztus hénapi visszaigénylések iigyében és a juliusi vizsgalat jogerés hatarozattal 2010.
marciusaban elmarasztalta a Tarsasagot. A birdsagi eljarast a felek felfuggesztették, jelenleg
allamtitkari egyeztetés van folyamatban.

A 4 db komp 810.418 utast és 244.579 db gépjarmiivet szallitott el. Az utasok szama a
tervezetthez mérten 6,6 %-kal csokkent, a gépjarmiivek szdmanak tervhez képest szamitott
csokkenése 8,9 %.

Az lzletag arbevétele a tervezettnél 8,9 %-kal volt kevesebb, a bazis évnél 11,4%-kal volt
kisebb, de ezzel tovabbra is megbrizte vezeté helyét a Hajozas legfontosabb tevékenységei
kozott. ‘

A koltségekre nagy hatdssal 1¢vé komp fordulok szdma jelentdsen csokkent, 2007-ben 10.774
fordul6 az el6z6 év 94,5 %-at tette ki, a 2008. évi 9.913 fordulé tovabbi 8,0 %-o0s cs6kkenést
mutatott, mig 2009-ben 9.587 fordul6 96,7 %-os volt, tehat tovabb csokkent, a 2010. évben
teljesitett 9.087 fordulé tovabbi 5,2%-os csokkenést mutat.

A kovetkezé grafikon az elszallitott gépjarmiifajtak szamanak alakuldsat szemlélteti:

B Személygépkocsi

OAutébusz,
tehergépkocsi

B Motorkerékpar
(segédmotoros,
oldalkocsis

A személygépjarmiivek szama a béazishoz viszonyitva 91,2 %, a tervezetthez képest 91,2 %. A
teherjarmiivek, autébuszok atszallitsi igénye t5bb éves csékkenést kovetéen 2007-2008-ban
emelkedett, 2009-ben gyakorlatilag megismételte az el6z6 év kedvezd adatait az elézé évet
99,6 %-kal, a tervet 102,0 %-kal teljesitve, 2010-ben is itt volt a legkisebb csokkenés a 97,7
%-0s mutatoval.

A motorkerékparok szdmanak csokkenése mutathaté ki a bazishoz és a tervhez egyarant mért
78,2 %-0s mutatdval,

A kerékparos turizmus tart6s €lénkiilését tiikrozte a 120,9 %, illetve a tervezetthez képest elért
124,6 %-os mutaté 2007-ben, 2008-ban a novekedds iiteme kicsit lassult, de megtartotta
feliveld iranyat 110,5 %-kal, illetve 115,7 %-kal, 2009-ben a novekedés felgyorsult,
kdszonheten a megszervezett balatoni versenyeknek, fesztivaloknak. A novekedés mértéke
31 %-os. A viharokkal tarkitott 2010-es esztendé nem segitette a kerékparos turizmust sem, a
csokkenés 2.5 %-os volt.
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A kovetkezd két grafikon a havi személy- és gépjarmi forgalom szemléltetésére alkalmas:
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A jarmiivek forgalma kissé eltéré mértékben csokkent, illetve novekedett.

Erzékelheté a két f6idényi honap kiemelkedd jelentSsége.

A kereslet élénkitésére bevezetett bérletek kedveltek voltak, ezeket elsGsorban a térségben
dolgoz6 vallalkozasok vették igénybe.

A komp iizletdg a Tarsasag legbiztosabb iizletaga, ezért a forgalom stabilitdsa fontos a sikeres
gazdalkodas szempontjabél. A 2010. évi induldskor nem volt dremelés, a forgalom igy is
nagyon visszaesett a gazdasagi valsag hatdsara, ezt csak részben tudta ellenstlyozni az
augusztus-szeptemberi forgalom. A Dbérletrendszer tovabbfejlesztése, a személy- é&s
vagyonbiztonsag eddigi j6 szinvonalu megtartdsa, a kulturalt kiszolgalds lehet alkalmas
késSbbiekben forgalomnovekedés elérésére, illetve jelenleg a forgalomcsokkenés
minimalizalasara.

A révek biztonsagi 6rzés altal nyujtott védelem alatt alltak, ez a korabbi évekhez hasonléan
kedvezb eredményre vezetett. K6zbiztonsagi szempontbél rendkiviili esemény nem tortént. A
jegykiadé rendszer biztonsagosan iizemelt, iizemzavar nem hatraltatta az lizletag
tevékenységét. A biztonsigot fokozta az alkalmazott kamerds megfigyel$ rendszer, amely
tokéletesitést kovetéen alkalmas az eladott jegyek és a forgalmi adatok egyez6ségének
elérésére, valamint segiti a hatdsagokat baleset, kareset pontos felderitésében.

A révben és a tihanyi személyhajo kikst6ben is birtokhédboritasi eljarast inditott a Tarsasag
egy vallalkozassal szemben, amely engedély nélkiil a kisvonatihoz utasokat toborzott oly
modon, amely a hajozasi érdekeket sértett. Az eljarés jelenleg is folyamatban van.

A révek humén eréforrdsa az éves iizemeltetést megnyugtatéan biztositotta, a 2009-es
létszamcesokkenés az tlizletdgat annyiban érintette, hogy megsziint az 4llomasfénok helyettesi
munkakdr, tovabba egy fovel csokkent a pénztarosi allomany. A biztonsagos és szakszertien
végzett munka tovabbi cskkentést nem tesz lehetévé és nem is indokolt,

3. Vitorlas kikotéi iizletag

A vitorlas kikotéi iizletdg 2001-ig dinamikusan, a nagyobb kiksti beruhazasokat kereslet-
ndvekedéssel aldtamaszté mértékben fejlodott. A 2002-es siofoki kikdté bovitést kovetden
2003-ban kezd6d6tt meg a keszthelyi wj vitorlaskikotd épitése, amely 2004-ben fejezédstt be.
A korabbi nagy érdeklédés a parti infrastruktira elmaradésa, illetve kés6bbi megépitése, a
Balaton alacsony vizélldsabél fakadé hajozasi gondok kovetkeztében szinte teljesen
visszaesett, a kikotGhelyek bérbeaddssal torténé értékesitése nehézségbe titkozott. A
kereskedelmi munka kiterjedt kiilfoldi hajokiallitisokon valé részvételre, vasari jelenlétre,
személyes egyeztetésekre, az internet igénybevételére. Tobb osztrak vitorlas egyesiilettel, a
bajor klubokkal voltak sikerrel kecsegtetd targyaldsok, azonban ezek csekély eredményre
vezettek. Ez az id6szak volt az, amikor a magyar vitorls turizmusban részt vevék figyelme is
egyre inkiabb az Adria-felé fordult néhany évre és a balatoni kereslet szamottevben
visszaesett.

A 2005-2006-o0s évektdl kezdve a kiilonbozd értékesitési csatornak lassti megnyildsa kedvezd
valtozassal jart. Lassan — a horvat hatosagi eljardsok szigoroddsa és driguldsa — a Balaton
kornyezeti allapotdban bekdvetkezett, gyorsan észlelhetd pozitiv valtozasok, az ar-értékarany
kedvezé alakuldsa, bel- és kiilfsldon tovabbfolytatott kereskedelmi munkéval a keszthelyi
kik6td toltése is javult, veszteséges jellegét azonban nem sikeriilt alapvetSen megvaltoztatni.
A varos vezetésével egylittesen latokorbe kertilt vevédjelslttel 2008. év nyaratél intenziv
targyalasok folytatédtak a vitorlaskikotd értékesitésérdl, augusztusban az adasvételi szerz6dés
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tervezete is elkésziilt. A Téarsasdg kozgylilése 2008. decemberében hagyta jova a kikotd
eladésat.

A kikdtd végleges elidegenitésére egyeldre mégsem kertilt sor, mivel a 2008. 6szén kezdédé
penziigyi valsig Magyarorszagot is elérte és a beruhazok a tranzakciohoz sziikséges banki
hitelt t6bbszori egyeztetés ellenére sem kaptak meg.

A kikoté bérbeadasaval foglalkozott a Tarsasag 2009. évi kozgytilése, az iizlet azonban nem
realizdlédott, a megvaltoztatott szerzédéses feltételeket a bérlé mar nem fogadta el. Az iizleti
targyalasok eseti jelleggel tovabb folytatédnak, 2010. mérciusaban 1j véllalkozas jelezte a
kikotd bérleti szandékat, az ezzel kapcsolatos egyeztetések a bérleti szerz6dés 1étrejsttéhez és
késobbiekben egyeztetett addsvételi szerz6déshez vezethetnek.

A balatoni vitorlaskiko6téi piaci feltételeket befolyasolja az is, hogy az Gjonnan épiilt kiksték a
mar mashol, mas kikétékben meglévé ligyfélkdr megszerzésére térekednek, nem sok energiat
fektetnek az értékesitési csatornak kihasznélasaba, j technikék alkalmazasaba.

A balatonszemesi vitorlaskikoté korszertisités II. iiteme, igy a vitorlaskikoté teljes kiépitése
2007-re befejez6dott. Megépiilt 265 korszerli kikétdhely, a kozforgalmu kikotd korszerd
teriilet kialakitasa. A ROP keretében megvalésul6 beruhdzissal 1j vitorlas klubhaz, recepcio,
hajoallomas épiilet, javité bazis létesiilt. A hataridék betartdsa érdekében kellett az épitkezést
a nyar kozepén is folytatni, ami a kik6t6t hasznaldk elégedetlenségét vivta ki és anyagi
kompenzaci6 nytjtisdval volt mederben tarthaté. A balatonszemesi kiksté toltése megfelelt
az varakozasnak, jelenlegi 61,8 %-os mértékével.

Az elkésziilt balatonszemesi kikotével jelentdsen javultak a Balaton kozépsé teriiletén a
vitorlazas feltételei, éles szembenallds a kikotd részleges lezarasa miatt alakult ki, ahol a
jogerés masodfoku hatosag a kerités elforditaséara, illetve részbeni elbontasara kételezte a
Tarsasagot, mindez a kikot6 foglaltsagdban okozott anyagilag is mérhetd veszteséget. A
kerités elhelyezésével, a vezett kikotémester levaltasaval és egyiittmiikddébb munkatérssal a
kedélyek megnyugodtak, az elvandorlas megallt.

A Balatonboglaron is ROP keretében kezd6dott meg a vitorlaskikotd korszertisitése és I.
liteme be is fejez6d6tt 2009-ben a vitorlas klubhaz megépitésével és plusz 44 kik6t6i férdhely
kialakitdsival. A kornyezetrendezés 2010. méjus végére befejez6ditt, a beruhdzassal a
Tarsasag elszamolt, a pdlyizati 88.584 E Ft tamogatist a mederhasznilati szerzédés
hianydban nem folyésitottak. A beruhazassal a t6 egyik legkorszeriibb kikotéje alakult ki és
miikddik. A kikotok téli érzése 2009/2010. telétél nagyobb részben miiszeres (kamera, 1ézer
sorompd) rendszerrel valosult meg, a figyel6 kozpont Balatonbogléron épiilt ki. Ez a rendszer
sajat munkaerével 2010/2011. telén tokéletesedett, érdemi észrevételeket nem tettek a
haj6tulajdonosok. Kis szamban kovetkezett be rendkiviili esemény, elsésorban a kikétdben a
haj6tulajdonos elére nem jelzett latogatasa miatt, amelyet a figyelék nyomon kovettek.

Az iigyvezetés folyamatosan vizsgalja az 4gazat szolgéltatésait, mivel nagyon erds a piaci

verseny, ennek nyoman leginkdbb Als6orson sziintetett meg kik6tdi férShelyeket, amelyek
csak névlegesen voltak hasznalhatok.
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A kik6t6i férohelyek szamanak alakuldsat a kovetkez6 abra szemlélteti:

Helyszam

q/. Oy ke 6. O /\. D O S rL By Alse ¢3. G- J\. & O \Q'
P P S rbg@@o S T S s

Igen kedvelt szérakozast jelentett a hétvégéket, nyari szabadsdgot vitorlazassal eltolteni.
E kedvezd folyamatot eldsegitette a kikoték miiszaki 4llapotanak felujitasa, els6ként
Balatonfbldviron, illetve a badacsonyi munkak megkezdése.

A tovébbi kik6t6épités, bovités 2010-ben a kivetkez6k szerint alakult:

e Az als6orsi kik6té engedélyezési tigye a MAV mélo tulajdonjoganak megszerzésével
¢s a Fovarosi Csatornazasi Miivek kikotd részének eladdsaval annyiban bonyolddott,
hogy az 4jj tulajdonos mas nyomvonalt kikétd tervezésében érdekelt, az Igazgatésag
altal targyalt egylittm{ik6dési valtozatok egyeztetése addig tartott, amig a KOTEVI-FE
az eljarast megszlintette, elsbsorban a mederhasznalati engedély benyujtasanak
clmaraddsa miatt. A mederhasznélati dijak tarthatatlan volta a balatoni kikotéi
beruhazasokat blokkolta. Jelenleg az als66rsi kikotben az egyiittmiikodé szomszéd
jelentkezésének hidnyaban az engedélyezés nem halad.

» Kikotéi korszeriisités fejez6dstt be 2009-ben Csopakon, ahol jelentésen béviilt a
szolgaltatas kore és minGsége, a targy évben a kikotd jol lizemelt.

° A Haj6zast megbiztdk Als66rson, Csopakon €és Zamardiban wj vitorlaskikotd
tervezesével, az engedélyezési eljards lefolytatasaval. A csopaki kikots épitésének
megkezdését 2008-ra tervezték, azonban civil szervezdédések kezdeményezésére a
korabban kiadott engedélyeket a hatésag visszavonta, a kik6téi beruhazas megkezdése
azért is huzodik, mert a mederhasznélati kérdés minden, tervezés alatt 4116 kik&tében
megoldatlan.

A ketféle kik6tdi szolgaltatds fogyasztoi Osszetételét az alabbi két 4bra mutatja be:

A 2008. ¢évi szerz8dések 80,9 %-a un. helyszélességes kikotohelyekre lett megkotve, a
bazisidészaki 79,2 %-kal szemben, 2009-ben az arényok tovabb véltoztak a balatonboglari
beruhazéssal, jelenleg 91,3 % a korszer(i kikstShely.
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(A zér6jelben jelzett szamok a 2009. évi adatokat mutatjak.)

A kikot6éhely szélessége szerinti
vendégkor (db)

A hajémérethez igazodo fogyaszt6i
kereslet (db)

O 24 m3 @0 m4

(24) (35)
@ 299

(278)

@ 117
(121)

H 246
(240)

(48) @ 233

(245) = 402

@15 nm alatt E:,gg r2n-4lg (396)
1 y 1= ’ ey m
520,1.25 B250279m
i [12,80-3,09 m
[25,1-30 nm H3,10-3,49 m
W 30,1-35 nm £13,50-3,99 m
035 nm-nél nagyobb 04,00-4,49 m
E Csoénak =4,50-4,99 m

O Vitorlas csénak 5,00 m felett
> 125 2 1.365

(127) (1.341)

Az lizletag a vizsgélt évben piacvezetd szerepét megtartva a béazishoz képest 99,0 %-ra, a
tervhez 98,9 %-ra teljesitett.
A dijemelés - szolgaltatds bdvitési automatizmust nem szdmitva - nem volt.

Az agazati arbevételek a kovetkezok szerint alakultak a tervhez képest:
- vitorlastarol6 bérbeadasa 97,0 %-ra csokkent,
- hajékiemelésbdl, vizre tételbdl szarmazo bevételek 5,8 %-kal névekedtek,
- hajok nyiltszini tarolasi bevételei 2,6%-kal novekedtek,
- kiko6t6-hasznélati dijbevételek 1,2 %-kal maradtak el,
- egy€b kikot6-hasznalati bevételek 22,6 %-kal csokkentek,
- egyéb bevételek 20,7%-kal csokkentek.

Az lUzletdg szolgaltatdsi szinvonaldt emelte a 24 6rds kikotdmesteri szolgélat és a
feleldsségbiztositds  bevezetése 2002-t61, tovabba 2003-t61 bevezetett meteoroldgiai
el6rejelzési rendszer, amely 2010-ben is segitette a fogyaszt6i megelégedettséget.

A 2007. évt6l meghirdetett tiraversenyek a Tarsasag vendégkorének amatér versenyeztetését
kivanta biztositani, az érintettek ezt 6rémmel fogadtak. A versenysorozat szponzoraldsara
jelentés forrdst biztositott a névadé Uniqa Biztosité Zrt. Egyre nagyobb szerepet kap a
Balaton Regatta amatOr tiraverseny sorozat, amely 2010-ben is a t6 egyik legsikeresebb
rendezvényévé valt.
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Jelentés véltozas volt a 2009/2010. telén bevezetett 6rzés-védelmi valtozas. Kordbban a
parton tarolt hajokat 6rz6-védd szolgalat érizte, a helyiségeket fiitéssel, kozmiivekkel egyiitt a
Haj6zas biztositotta. Ennek energiakoltsége egy négyhénapos 6rzési szezonban 4-5 milli6
forint volt. A valtozassal Si6fokon, Balatonszemesen, Balatonlellén, Balatonboglaron,
Szigligeten, Keszthelyen és Badacsonyban kameras, infra soromp6s miiszaki zar kiépitését
végezte el a Tarsasdg, a kozponti figyeld szolgalat a balatonboglari, 1j kikst6épiiletben
helyezkedett el. Vagyon6rzés miikddott Balatonfoldvéaron. A tapasztalatok kedvezéek, mind a
vagyonvédelem, mind a koltséghatékonysag teriiletén.

A kikot6k kihasznaltsaga a bazis idészaki 80,8 %-r6l 81,3 %-ra ndvekedett.

w7

A kikdt6-hasznélati dijbevételek alakuldsat mutatja a kovetkezd abra:
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A sport- és kedvtelési célu kikotd-hasznalati arbevételek kiksténkénti megoszlasat az alabbi
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Az éabra j0l mutatja be azt, hogy Balatonfsldvar megbrizte vezet helyét, de csékkend
arbevétellel, Siéfok részaranya a kihasznaltsag javitisa eredményeként tovabb novekedett, a
tovabbi sorrend: Balatonlelle jelentds ndvekedéssel, Balatonszemes, amely kikété 2009-ben a
hetedik helyrdl lépett a negyedik helyre és még nagy tartalékok rejlenek a kikots
hasznositdsaban, Balatonboglar azonban 2010-ben megeldzte, a sorrend a tovabbiakban:
Badacsony, Szigliget, Fonydd, Keszthely, Balatonfiired.

Szamottevd bevételt ért el a Hajézas Csopakon is, ahol a bevétel novekedése allapithaté meg.

A kedvtelési célu kik6téhelyek bevételei 1 fér6helyre vetitve a kovetkez6k szerint alakultak:

1992. év 13.006 Ft 2004. év 144.134 Ft
1998. év 44.290 Ft 2005. év 149.799 Ft
1999. év 61.950 Ft 2006. év 162.232 Ft
2000. év 78.578 Ft 2007. év 166.985 Ft
2001. év 91.516 Ft 2008. év 190.142 Ft
2002. év 131.397 Ft 2009. év 198.720 Ft
2003. év 148.261 Ft 2010.év 196.620 Ft

A balatoni kik6t6i kapacitas novekedésével megkezddstt az arverseny az egyes szolgaltatok
kozott, az dremelés mell6zése, a szolgaltatas j6 mindsége, valamint a balatonboglari kikotdi
beruhdzas befejezése jO hatast gyakorolt a Tarsasag megitélésére. A balatonbogléri
beruhazassal az utols6 nagyobb kikstében is a helyszélességi tarifa rendszer alakulhatott ki, a
féréhely bévitéssel, a szolgaltatds mindségének emelésével a vitorlazok egyetértettek, az ezért
fizetett nagyobb dijakat viszont kifogasoltak. A vita azonban a nyérra lecsendesedett.

Mas magankik6tk esetében a kikotoi hasznalhat6sig romlésa, a szakképzetlen személyzet
elriasztja a vendégeket. Igy is valtakozé sikerti a vendégekért folytatott kiizdelem, a
balatonlellei BL Yacht Kikot 2010. 6szén tortént bezarasa villimcsapasként érte a vitorlas
tarsadalmat, azt a 2011-es év piaci munkaja dénti el, hogy a 130-140 vitorlisbél hany hajo6t
tud megszerezni a Tarsasag.

A kikot6i lizletag vezetése, probléma megoldé képessége segiti az iizletag eredményességét.

4. Egyéb fotevékenységhez tartozo iizletagak

A Kkiegészité tevékenységek korébe az iizletek, kikotéi teriiletek, hajé és parti biifék,
éttermek bérbeaddsa, reklamhordozok értékesitése tartozik.

Az tizleti terv 4,6 %-os bevétel-csokkenéssel szamolt, els6sorban azért, mert a vendéglatas
ccljara haszndlt ingatlanok, tovabba a reklamfeliiletek iranti keresletcsokkenés mar a
tervkészités id6szakaban érzékelhetd volt.

Tobb helyen id6leges fesziiltség mutatkozott az idényjellegii kitelepiiléseknél a telepiiléskép
szempontjabol, ezeket nem sikeriilt mindenhol idében feloldani.

Az iizlet- és teriiletbérlet arbevétele nsvekedett, a bazishoz 5,7 %-kal, tervhez mérten pedig
3,7 %-kal. A névekedés a Magyar Szinhaz teriiletbérleti dijaval fligg Ossze. T6bb nagy
bérlemény nem mikodstt megfeleléen. Hosszabb ideje a régioban miikédé kereskedbk
¢rtckesitési gondokkal kiiszkodtek, nem egy ki sem nyitott. A balatonlellei hajokiallitas- és
vasar idején értékesitett teriiletrél a bérlk a majus 16-17-i vihar miatt id6 elétt levonultak,
mivel szervezoként a vasart élet- és vagyonbiztonsdgi okokbol a Tarsasag képvisel6je bezarta,
a dij-visszatérités csékkentette a bevételt.
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A haj6- és parti biifék, vendéglatohelyek bérbeadasa a sajat tulajdonban 1évd éttermek,
biifék bérbeaddsat jelenti, versenytargyalds soran. A tervhez képest a bevétel 100,1 %-ra
teljestilt, az el6z6 évhez szamitottan 5,9 %-kal csdkkent.

A hajok és kik6toi reklamhordozék értékesitésébdl 12,8 %-kal kisebb bevételt ért el a
Haj6zas, mint tervezte. Tobb multinacionalis vallalkozds cstkkentette a megrendelését
(COCA-COLA, UNILEVER, Médiacontakt, stb.), minden egyes kizardlagos
termékértékesitési szerzédésért komoly iitk6zetet kellett vivni. Az Gsszehasonlithatosag
érdekében megjegyzésre érdemes, hogy a 2009-es vitorlds vilagbajnoksaghoz tartozéd
arbevétel — 6.429 E Ft — 2010-ben értelemszer(ien nem volt.

A hérom kiegészit6 tevékenység egymashoz valé viszonyat a kvetkez6 grafikon mutatja be:

B Haj6, parti bifé
bérleti dijak

O Reklamhordozék
arbevétele

DO Raktar
terliletbérleti dijak

O Eszkéz6k
bérbeadasa

5. Ipari és épitdipari iizletag

Az ipari-és €pitbipari lizletdg fontos feladatai kozé tartozik a sajat vagyon karbantartisa, a
fejlesztési munkdk elvégzése. Szabad kapacitdsit megrendelésre végzett hajoépitéssel,
javitassal, illetve kikotd épitéssel, strandok kotrdsaval, homokozaséaval tolti ki.

Az ipari tevékenységbdl szarmazo 20 570 E Ft arbevétel a bazishoz 77,3%-ra, a tervhez
képest 140,3%-ra teljestilt. A terv feletti teljesités a kapacitds kiajanldsi munkéanak
koszonhet6. A terv még a DRV vizkivételi miiveinek Kkarbantartdasival és a balatonbogléri
kikotéépitésben végzett munkaval szamolt.

Kiemelésre érdemes a a DRV részére végzett miivek karbantartdsan talmenden az, hogy
kiilonbozo szerkezetgyartast és felajitast is megrendelt a Vizmii.
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Az arbevétel jelentdsebb tételei:
(adatok: 1000 Ft-ban)

- DRV részére 17 db jelz6boja felujitasa 7.735
- DRV vizkivételi bdja gyartasa, felajitasa 6.098
- DRV vizkivételi mi tartészerkezet gyartas 3.900
- szakkozépiskolai gyakorlati oktatds 935
- Halaszat részére haltarol¢ tartaly gyartasa 841
- hajokba tizemanyagmér6k kiépitése 330
- BVK Daru III. generator beépités 300
- kisebb munkak 431

Tovabbi szabad kapacitassal a Térsasdg rendelkezett ugyan, de a visszamondott
Balatonudvari-fovenyes vitorlaskik6té épités hijan mdshol kellett a munkavallalokat
foglalkoztatni. A hajéépiték tevékenyen kozremiikodtek a Sio ms. feldjitasaban, illetve a
személyhajok és a kompok jo felkészitésében, hajoztak, mas parti feladatot lattak el.

Az épitbipari lizletdg 53.993 E Ft-os teljesitménye az el6z6 évhez 57,1%-os, a tervhez
mérten 102,6% volt.

Az arbevétel 6sszetevOi:
(adatok: 1000 Ft-ban)

- Balatonboglar vitorlas kik6t6 k6zmii épitése 30.003
- Balatonalmadi Wesselényi strand homokozas 6.000
- Csopak kozség strand homokozas 3.000
- Als6ors kozség strand homokozas 2.000
- Oriés Line részére gépbérlet 1.760
- hészigetelési munkak 560
- c6lophuizasi munka 500
- hindrvagasi munka 400
egyéb épitbéipari munkak:

- Portside vitorlas kikot6i tervezés 8.000
- egyéb tervezési munkak 1.619

A balatoni vizépitési munkakat jelenleg a Tarsasag, illetve a térségben miikddé két-harom
vallalkozas képes elvégezni. A mederhasznalati dijak miatt megtorpant beruhazasok, a
vagyonkezel® hozzajaruldsara vard tervezok és az engedélyezési eljarasok elhuzodasa mind
hatranyosan befolyasoljak a t6 munkaeré piacat. Valsidg idején éppen a palyazatokkal
tamogathat6 tevékenységek folytatasa lenne kivanatos, fentiek miatt azonban sem a vitorlas
kik6t6i engedélyezések nem haladnak, sem az épitési engedéllyel rendelkezé projektek nem
indulnak.
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6. Belkereskedelmi tevékenység

A belkereskedelmi tizletag arbevételi tervét 78,9 %-ra teljesitette, a M6l6 Hotel bevételei 24,3
%-kal maradt el az el6z6 évtol, a kempingek bazishoz viszonyitott csokkenése 8,8 %, a
vendéglatas bazishoz szamitott csokkenése 25,9 %.

A szallodai szolgaltatdsok értékesitésében a korabbi évek kedvezd folyamatai megtortek,
jelentdsen visszaesett a vendégszam, vendégéjszaka szam, a budapesti szallodak tavaszi, nyar
eleji akcidival a német csoportok szinte teljesen eltlintek.

A kempingeknek a bevételi el6iranyzatok teljesitése nem sikertilt.

A vendéglatéi lizletdg korabbi sikerét elsGsorban a rendezvényhajézas iranti
keresletndvekedés magyarazza, ugyanez az oka a jelentGs visszaesésnek, a rendezvényhaj6zas
iranti kereslet radikalisan csékkent.

A kereskedelmi szallashelyeken 8.437 vendég fordult meg, ez az €l6z6 évinek 87,8 %-a
amely a t6 déli partjan azonos tevékenységet végzikkel és azonos szinvonalu szallashelyekkel
Osszehasonlitva - a valsagot is figyelembe véve - rossz eredménynek szamit.

A vendégéjszakak szama az el6z0 év 82,4 Yo-at érte el 31.633 éjszakaval. Az egy vendég 4ltal
eltoltott éjszakak szama 2002-ben 5,14, 2003-ban 4,9, 2004-ben 4,82, 2005-ben 4,52, 2006-
ban 4,49, 2007-ben 4,32, 2008-ban 3,98, 2009-ben 3,99, 2010-ben 3,75 volt, az utébbi harom
év mar nagyobb csdkkenést mutat.

A kempingekben és a szallodaban eltsltott vendégéjszakak alakulasat a kovetkezd grafikon
mutatja be:

vendégéjszaka

30000

B Sellé6 Kemping
O Hattyd Kemping
M6lé Hotel

15000+

10000+

5000

A Mol16 Hotel arbevétele az el6z6 évitdl 24,3 %-kal maradt el, a tervezett 72,6 %-at érte el.
A szallodai vendégek a kotelez6 reggelin til mas étkezést nem vettek igénybe, ezért az ebbbl
szarmazo6 bevétel 38,1 %-kal esett vissza. A szallasbevétel a bazishoz 19 %-kal csokkent,
elsésorban a csoportok lemondasa kdvetkeztében, de szerepet jatszott a viharos idéjaras is.
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A vendégforgalom 83,8 %-os volt, a belfoldi részarany ebbdl 72,7 %, valamelyest nétt az
el6z6 évhez képest (68,6 %). A kiilfsldi vendégek szamanak csdkkenése jelentds (27,2 %), a
német vendégek szama nagyon lecsokkent, alig a tizede jelentkezett a szallodaban.

A magyar vendégek is kevesebben voltak 11,2 %-kal.

A vendégéjszakak alakulasat elemezve megallapithatd, hogy az nagyobb aranyban csdkkent,
aminek magyardzata a fizet6képes kereslet esése, a kés6i reagalas a piaci valtozasokra.
Az egy vendégre jut6 vendégéjszakak szamabol a M6l6 Hotelnél

Ev Belfoldi Kiilfoldi
2000. 2,7 3,7
2001. 3,1 3,6
2002. 2,7 3,8
2003. 3,0 3,1
2004. 3,1 3,5
2005. 2.7 3,0
2006. 2,7 2,6
2007. 2,6 2,6
2008. 2,5 2.4
2009. 2,9 2,9
2010. 2,2 2,1

az szlirhetd le, hogy alapvetden a szalloda kedveltsége remélhetéleg rovid idére véltozott, a
szobak felujitasa, lift épitése, a mélyvizii strand mellett erésebb marketing eszkozoket kell
igénybe venni a t61tési mutatok javitisa érdekében.

A szalloda majus 1-t6] szeptember 30-ig tart6 idészakaban a szobakapacités kihasznaltsaga a
bazis id6szaki 55,1 %16l 36,8 %-ra alakult, amely gyenge. Remélhetden a lobby
korszer(isitésének minden téren javulnak a szalloda eredményei.

A széllod4tol elvart teljes koltségre szamitott pozitiv eredményt az évek hosszu sora alatt nem
sikeriilt elémi, ezért az ligyvezetés 2008. 6sz folyaman palyéazatot irt ki szallodavezet6i
munkakorre. A palyazatra tobben — koztiik jelentés szallodak vezetd beosztast munkatarsai is
— jelentkeztek, végiil a szakmai vezetés javaslatara esett a vélasztas egy elismert turisztikai
szakemberre. Munkdja nyoman — a valsag ellenére — 2009-ben novekedett a vendégek szama,
stabilizalodott a gazdalkodas, tobb koltségnemben takarékos gazdalkodassal csokkenés volt
elérhet6. A 2010-es nagyardnyu csdkkenés visszavetette a szallodat korabbi allapotéba,
amikor megkérdéjelez6dott 6nallé iizemeltetése.

A kempingek bevételi terviikket 6sszességében nem teljesitették. A kempingek jé fekvése, a
vendégszeretd fogadtatas, a Iétesitmények jo allapota és az ar-érték ardny a ténal fellelhetd
mas kempingekkel valo sszevetésben a Hajozas két 1étesitménye felé billentette a mérleget,
igy a Hattya kemping 2,3%-kal teljesitette tal a tervét, mig a Sell6 kemping, részben a
Balaton atiszas elmaradasanak, részben a viharos idének betudhatéan 11,8%-kal elmaradt a
tervtol.

A balatonbogldri Selld’' kemping vendégforgalma 84,9 %-ra valdsult meg, a német és osztrak
vendégek csokkeno (71,9 %, illetve 45,7 %) érdeklédése mellett. A belfsldi vendégszam 91,1
%-ra teljesiilt, 6sszességében elmondhatd, hogy a kempingezéshez nagyobb részt kedvezétlen
iddjarast, a kémyezet és a human eréforras pozitivumai egyiittesen sem tudtak ellenstilyozni.
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A vendégéjszakak 17,7 %-kal csokkentek, itt egyarant csokkent a kiilfoldiek (76,5 %), és a
magyarok (88,5 %) tartozkodasa.

A balatonszemesi Hattyu kemping vendégforgalma 96,5 %-ra teljesiilt, ez a csokkenés
nagyobb mértékben érintette a kiilfoldi vendégkort, de a belfldi turistak szama is visszaesett
2,0 %-kal. Ez a teljesitmény a balatoni atlagot feliil multa, igen j6 eredménynek szamit. A
kempinghez tartozé fovenyes strand évek 6ta csabitja a vendégeken kiviil a helyi lakosokat is.
A szomszédsagban 1évo kikotd kerités problematikdja mar a milté, a nyugalom
visszakoltozott Balatonszemesre.

A vendégéjszakak szamat elemezve a csokkenés 6sszességében 5,3 %-os, ebbdl a kiilfoldiek
7,3 %-kal, a magyarok 3,3 %-kal ,,részesedtek”. Az $sszehasonlitas értelmezéséhez annyit
sziikséges megjegyezni, hogy hosszi évek csokkenését kovetden 2006-ban 35-40 %-kal
novekedett a vendégszam és a vendégéjszaka szam, ehhez képest kell értelmezni a
valtozésokat.

Az egy vendégre jutd vendégéjszakak alakulasat a kovetkez6 adatsor szemlélteti:

By Hattyu kemping Sell6 kemping
belfoldi kiilfs1di belfoldi kiilfoldi
2000. 4,8 8,5 4,9 9,0
2001. 5,0 7,9 4,5 7,5
2002. 4,1 7,0 4,1 7.3
2003. 4,1 6,9 3,9 7,1
2004. 3,7 6,3 3,7 6,9
2005. 3,8 6,8 34 7,5
2006. 4,2 6,7 3,5 7,5
2007. 4,1 8,0 3,2 7,1
2008. 3,5 8,0 3,2 6,3
2009. 3,7 6,9 3,1 6,2
2010. 3,7 6,8 3,0 6,4

A vendégéjszakak orszdgonkénti alakuldsat az aldbbi abrak mutatjak be, a zar6jelben jelzett
adatok a 2009. évi aranyt jelzik:
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Sell6 Kemping Hattyd Kemping

. Egyéb
Belfaldi éb
o kalfoldi Belfbidi Iiﬁ?'mdi
(481 %) 10,2% 50,7% prrien
(11,2 %) (49,6 %) 114%)

. Német Osztrak Német
Osztrak 36,2% 2.8% 34,6%
1,8% (37,3 %) (3.2 %) (35,8 %)

(3,4 %)

Mé16 Hotel
Egyéb Egyéb
eurépai kontinens
22, 7% 0,5%
(9,8 %) (0,0 %)

Német
3,4%
(21,5 %)

Belfd!di
73,4%
(68,7 %)

A vendéglatas arbevételének bazishoz 74,1 %-os, a tervhez 70,2 %-os szintjét, a majd
egyharmados csokkenést az magyardzza, hogy a rendezvényhaj6zds visszaesése mellett
kevesebbet fogyasztottak a hajobiifében is.

A kereskedelmi munka hatékonysagat jol mutatja, hogy az €l6z6 években a rendezvények
megrendeldi k6zott nagy gazdalkodé szervezetek szerepeltek, addig ezek mellett gyakori volt
a csaladi tinnepségek szervezése. Divat eskiivot, hazassagi évfordulét tartani hajén.

7. Egyéb belfcldi értékesités

A tervezett arbevétel 128,2 %-ra teljesiilt. Az értékesitett eszk6z6k arbevételénél mutatta ki a
véllalkozds a siofoki itizemanyag tarolobdl értékesitett gazolaj, benzin vételdrat, ezt a
vizirendészet és a haldszat hajéiba vasaroltk, illetve az egyéb vallalkozasok fizették ki.

A kiszadmlazott egy€b szolgaltatas arbevétele kozott keriilt elszdmolasra az {izletbérldk,
kitelepiilk éltal felhasznélt energia: viz, gaz és villanyaram dija, illetve a kiils6 szolgaltatok
altal biztositott étkezés koltségeib6l a dolgozok részérdl fizetett téritések.

Terven feliil értékesitésre keriilt t6bb gépalkatrész és festékanyag.
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8. Egyéb bevételek
A bevételi terv 278,3 %-ra teljesiilt.

Az értékesitett targyi eszkdzokbdl szarmazo bevétel nem volt emlitésre érdemes.

Kordbbi években elszdamolt értékvesztéses kovetelésre a targyévben befolyt 6.031 E Ft, amely
abbdl szarmazott, hogy egy évek 6ta folyamatban 1€v6 peres ligyet a Tarsasdg megnyert és a
pervesztessel folytatott egyeztetés soran a megitélt Ssszeget a kotelezett, Béta Q Kft. t5bb
részletben befizette, ennek Gsszege 4.526 E Ft. A P2 System Kft. 310 E Ft, Evergold Trade
Kft. 400 E Ft 6sszeget fizetett.

A kareseménnyel kapcsolatos bevételek 6sszege a 2010. majusi viharkdrok miatti biztosit6i
kartéritéssel novekedtek 538,8 %-ra.

A kareseményekkel kapcsolatosan elszamolt 7.026 E Ft elsésorban a viharkarok és mads
karjellegli események biztosit6 altali megtéritését jelentik, dsszetevdi: villamcesapas 821 E Ft,
viharkar 4.793 E Ft, Si6 pavilon tetd rongalas 621 E Ft, tiizeset 203 E Ft, a fennmaradé rész
elsésorban lopaskar, a kikstében elhelyezett mentdgytriiket lopjak el ismeretlen személyek.

Kapott késedelmi kamat 10.898 E Ft-os 8sszegébol

- 3.403 E Ft a Béta Q Kft-vel szembeni vev6kovetelés utdni kamat, melyet peres eljaras
soran nyertiink meg,

- 2.414 E Ft Balatonudvari Vitorlas Kik6t6é Zrt. késedelmes fizetésébodl adodik,

- 1.099 E Ft Dunayacht Kft. késedelmes fizetése miatt keriilt kifizetésre,

- 1.633 E Ft balatonlellei bérlék altal fizetett kamat.

Az APEH 314 E Ft birsagot téritett vissza, mivel a Hajozas afa visszaigénylési iigyét
megnyerte.

A koltségek ellentételezéseként kapott tAmogatas 6sszege 4.412 E Ft volt a bazis iddszakban,
amelyet az egyes telepiilések kik6téi infrastrukturajanak jokarban tartasara kellett forditani.
A beszamolasi id6szakban a tamogatas 6sszege 4.240 E Ft volt.

Az egyéb bevételek kozott keriilt elszamolasra a fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség
nélkiil kapott tAmogatas értékcsokkenéssel aranyos 6sszege, ami a 2009. évi 4.039 E Ft-tal
szemben a beszamolasi id6szakban 4.065 E Ft volt.

9. Pénziigyi miiveletek arbevétele

A kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 24.522 E Ft-os 6sszegébdl a tékeemelés lekotott
betéteinek kamata 23.924 E Ft.

A 2002. évtdl szigoritott szabalyok miatt a Tarsasag nem folytat valutavaltasi tevékenységet.

A deviza liberalizaciés lehetéségekkel élve a Mol6 Hotelban és a kempingekben, a
kompkézlekedésnél, a személyhajozasban a szamitdgépes jegykiadas bevezetésével 2003-t6]
Siéfokon és Balatonfiireden, 2004-t61 Fonyodon €s Badacsonyban, 2005-t6]1 Balatonboglaron
és Keszthelyen, 2006-t6]1 Balatonfsldvaron és Tihanyban, 2007-t61 Balatonlelle és Tihany
révben, 2008-t61 Balatongyorokon, Balatonszemesen és Révfiilopsn lehetdséget adott a
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Hajozés az igénybe vett szolgaltatds ellenértékének eurdval vald Kkifizetésére, mely az

alabbiak szerint alakult:
(Adatok eur6-ban)
Megnevezés Szolgaltatas értéke Valutavésdirlas értéke Osszesen
2008. 2009. 2010. | 2008. | 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
Mo616 hotel 20.853 | 18.188 3.775 15 4 -| 20.868 | 18.188 3.775
Sell6 kemping 3.194 5.994 4.287 161 506 313 3.355 6.500 4.600
Hattyi kemping 5.955 5.594 2.473 325 256 137 6.280 5.850 2.610
Révkozlekedés 108.191 | 79.974 | 73.993 | 62.184 | 42.521 | 42.176 | 170.375 | 122.495 | 116.169
Személyhajézas 18.992 | 15489 | 15.529 | 5.886 6.241 5.630 | 24.878 | 21.730 | 21.159
Osszesen 157.185 | 125.239 | 100.057 | 68.571 | 49.524 | 48.256 | 225.756 | 174.763 | 148.313

A szolgéltatas ellenértékének euréval val6 fizetése esetén a Tarsasdg a visszajaré pénzt
forintban adta. Az elszdmolasi technika szerint ez valutavasarlasnak mindsiilt. A Térsasag az
Erste Bank Nyrt. és a K&H Bank Zrt. valuta vételi arfolyamatol 3 %-kal téritette el az
arfolyamat, mellyel a 2009. évi 690 E Ft-tal szemben 660 E Ft arfolyamnyereségre tett szert.
A csokkenés az euréban lebonyolitott forgalom 15,1 %-o0s cs6kkenésével fiigg dssze.
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III. Koltségek és raforditasok alakuldsa
1. Anyagjellegii raforditasok

* Az anyagkéltség a tervhez 90,8 %-ra, az el6z6 évhez mérten 88,5 %-ra teljesiilt.

o A vasarolt anyag és alkatrész koltségek a tervezett 120.000 E Ft-tal szemben 93.629
E Ft-ot tettek ki. A huszonhatmillié forintos eltérés egy része a fenntartdsi anyag
felhasznalasi takarékossagnal, mas része a beruhdzds teriiletén mutatkozott. Az
ingatlan fenntartdsnal az anyagfelhasznélds tervszinten alakult, mig a hajok esetében
sikertilt jelent6s dsszeget megtakaritani.

A 78,0%-0s teljesités hozzijarult annak az intézkedési csomagnak az
eredményességéhez, amely a bevételkiesést volt hivatott ellensulyozni.

Az eszkézfenntartds anyag és alkatrész koltségei a tervezett 43.547 E Ft Osszeggel
szemben 35.751 E Ft forrast igényeltek. Ezek 6sszetevéit kiilon fejezet részletezi. A
koltséghatékony mitkodéshez hozzajarult az is, hogy a hajék fenntartasi munk4janak
irdnyitisdit a miiszaki vezetés jobban koordinalta, ligyelt az anyagtakarékos
munkavégzésre.

Az ipari és épitdipari Kiszamlazas terve 21.740 E Ft-os anyagkoltségével szemben a
tény 16.658 E Ft. Az épitdipari kiszamlazasnal mutatkozott megtakaritds, mivel a
Tarsasag javitotta az alvallalkozasban végzett kikot6i munkak hatékonysagat.

A sajdét rezsis kivitelezésben megvalosulé beruhdzdsi terv 22.900 E Ft
anyagkdoltséggel szamolt, ezzel szemben 14.110 E Ft felhasznalds jelentkezett,
elsésorban a Si6 vontaté ms. munkainak atiitemezése kovetkeztében.

Az egyéb anyag- és alkatrész felhasznalast 4.700 E Ft megtakaritassal valOsitotta
meg a Tarsasag, itt is érvényesiilt a kézvetlen irdnyitds, beavatkozas elve, amely
elésegitette a hatékony miikddést.

o Az energiakdltség a tervezett koltség 100,0 %-4t érte el és az eldzd évi raforditasnal
8,2 %-kal volt nagyobb a koltség.

A gdzolaj felhasznélds a tervezett 689.900 literrel szemben 704.179 liter lett.

A tervezett 240,83 Ft/l atlagos beszerzési ar ténylegesen 238,45 Ft/l-re alakult, ami
14,0 %-o0s névekedést jelentett a bazishoz képest. A 1,2%-o0s novekedés a tervhez
merten a beszerzési ar cstkkenésébdl és a terv feletti felhasznalasb6l adédik. A
Tarsasag altal beszerzett 4j motorok alacsonyabb fogyasztasa miatt sikeriilt a valés
koltségeket a tervszinten tartani. A tobbletelhasznalds két okra vezetheté vissza:
egyrészt a tavaszi viharkdrok elhdritdsa, mdsrészt a nem tervezett tavaszi
strandhomokozashoz sziikséges vizi jarmiivek fogyasztasa Jelentkezett tébbletként, az
lizemsziinetek pedig képezték az ellentétes irdnyt valtozast.

A benzin és motorolaj felhasznalds is tervszinten alakult.

A vdsdrolt energia koltsége 0,2 %-kal nétt az eléz6 évhez képest, a tervezettol 2,2%-
kal maradt el.
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Az elfogyasztott ivoviz mennyisége 2.400 kSbméterrel lett kevesebb, mint a terv és
2.000 kobmeéterrel csokkent a vizfogyasztas az eléz6 évhez viszonyitva is. A 11,3 %-
os csokkenés magdval hozta a raforditasi igény csokkenését, amely a tervhez
viszonyitottan 2,3 milli6 forintot. A technolégia valtozdsanak, a szigoru
takarékossdgnak, valamint a csStorések esetében a szolgaltatoval valé alkudozis
eredményének és a vitorlas kikst6k nagyobb részében a viztelenitésnek tudhato be.

A felhasznalt gdz mennyisége 3.900 kobméterrel nétt. Az évkozi aremelést
takarékossaggal, illetve szolgaltaté véltassal lehetett ellenstlyozni, igaz az EMFESZ
idéleges megsziinése az év végével bonyolult helyzetet okozott. A sziikséges forras
igy is 6,3%-kal volt kevesebb, mint 2009-ben és a tervtél is elmaradt 9,4%-kal.

A felhasznélt elektromos dram mennyisége 0,15 1 GWh-val csokkent. A csokkenés a
fogyasztéi 4tvilagitas, a kikotéi vilagitds korszersitése, &szi-téli cs6kkentése, a
tovabbszamlazasi hatékonysag ndvelése egyiittes hatasanak tudhaté be. A koltségek az
el6z6 évhez mérten és a tervhez szamitottan is novekedtek ennek ellenére, mivel
jelentds dremelést hajtott végre a szolgaltato.

A tovabbszamlazott energia 15.433 E Ft volt.
Az energiamennyiségének alakuldsét a kovetkezd tablazat mutatja be:

. el L Index (%)
Megnevezés Bazis Terv Tény B-hoz g‘-hez
Viz (E m®) 20,8 21,2 18,8| 90,4 88,7
Gaz (E m’) 133,2 132,9 137,1| 102,9| 103,2
Elektromos aram (GWh) 1,32 1,34 1,17| 886| 873
Gazolaj (E liter) 713,3 689,9 704,1 98,7| 1021

o Az egyéb anyagkéltségnél a terv 82,9 %-ra teljesiilt. Az eléz8 évhez képest a

mutat6szam 69,8 %. Az étkezési nyersanyag 2.591 E Ft 6sszeggel csokkent a szallodai
¢s rendezvényhaj6zasi fogyasztas visszaesése miatt. Az irodaszer és egyéb anyagok
koltségei részben a beszallitoi versenyeztetés kovetkeztében elért alacsonyabb 4r,
részben az ellen6rzétt felhasznalds miatt a terv alatt maradtak.

Az igénybe vett szolgaltatisok értéke a tervezett raforditas 96,6 %-at érte el.
Az igénybevett szolgaltatds 276.072 E Ft koltség viselését jelentette, az el6z6 évhez

képest ez 5,7 %-o0s névekedést jelentett.

Az idegen javitds 43.526 E Ft értékben, 93,9 %-ra teljesiilt, részben az ingatlanok
fenntartasi munkéival sszefliggésben végrehajtott takarékossag miatt, nagyobb részben
az irodagépek, szamitistechnikai eszkozok javitasi, karbantartdsi megrendelésénél

érvényesitett takarékossag kovetkeztében.

Egyes fobb fejezeti elemek:

(adatok 1000.-Ft-ban)

- ingatlanon végzett idegen javitas 26 755 95,8%
- jarmtivek, gépek javitisa 2119 73,1%
- irodagépek, szamitastechnikai eszkozok 8 858 73,2%
- vizi jarmi javitds 2509  100,4%
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A posta- és telefonkiltség a bazishoz képest 4,9 %-kal, a tervhez 8,4 %-kal csékkent,
annak ellenére, hogy a postai dijak novekedtek, de a belsd intézkedéseknek kdszénhetben
a telefon- &s internet koltségek jelentdsen csékkentek.

A marketing koltségek a bazishoz 12,0 %-os, a tervhez 25,2 %-os csokkenést mutatnak.
A keretek betartasaval a Tarsasag nevének jo szinben tartdsa megvaldsult, a megjelentetett
kiadvanyok a szakma- és a turistdk korében is sikert aratott. A keret a legfontosabb
tennivalora elegend6 volt. A tervezett vasarokon az elbirdnyzat takarékos felhaszndldsa
biztositotta a megfelel6 megjelenést, extra terjeszkedéshez nem volt elegendd. A valsagtol
tartva jelentésen megkurtitotta az ligyvezetés a koltségvetést, ugyanakkor egy év
kihagyassal kiadasra keriilt a falinaptar, csokkentett pld-szamban késziilt a programfiizet.
A szervezett programok koltsége a tervhez képest is 27,7 %-kal csokkent, a
versenyeztetés, illetve a viharok miatt programok maradtak el.

A koztisztasdgi dijak az el6z6 évhez képest csokkentek 18,1 %-kal, mig a tervhez
viszonyitott valtozas 20,9 %-os visszaesést mutat. A hulladékszallitds komoly versenyben
délt el, a nyertes Z6ldfok Zrt. néhany kik6tdbol jelentdsen olcsébban szallitotta el a
hulladékot, mint mdas ajanlattevé tette volna. Az abszolit értékben megmutatkozé
csokkenés oka volt a szelektiv gytijtés elterjesztése és ennek dijmentes szallitdsa, valamint
a kisebb kikotéi forgalom.

A vagyonvédelmi koltségeknél a targyévben a bazishoz 17,9 %-os a csékkenés, mivel a
hajok téli 6rzését a balatonboglari figyelé kozponttal technika biztositotta, két kivétellel,
illetve az év utols6 honapjaban a harom f6s létszdmot sajat munkavéllalok adtak, ennek
koltsége bérksltség.

A révi rend6ri jelenlétet 2010-ben nem tudta a Tarsasag kifizetni, ezt vagyonérok -
jelentdsen kisebb dijért — végezték.

A fuvardijak a tervezett koltségtol jelentdsen elmaradtak: a csékkenés 30,5 % volt.

A tdrgyi eszkiozok bérleti dija csokkent, mivel a vihar miatt a balatonlellei hajokiéllitashoz
bérelt eszk6zok dijat csak idéaranyosan fizette a Tarsasag.

Az oktatds-képzés raforditasai a bazis évhez képest 71,2 %-kal ndvekedtek, a tervezettett
azonban nem érték el, 71,0 %, a hajésok, pénztarosok nyelvtanfolyamai tobbe keriiltek, de
ezek egy része a szakképzési alap terhére keriilt elszamol4sra.

A szakértoi dijak tervhez mért 86,4%-os, bazishoz szamitott 102,1 %-os teljesitésének
fobb Gsszetevoi:

(adatok: ezer forintban) Index %
tervhez
- ligyvédi munkadij, jogi tanacsadas, k6zjegyz6i munkadij 6 509 96,9
- innovacios jarulék terhére elszamolt kutatasfejlesztési raforditas 2 685 53,7
- kikoto tervez6i szolgéltatas 3600 100,0
- ISO auditacio 940 105,6
- emel6 rendszerek, daruk id6szakos vizsgai 2614 60,0
- emelbszerkezeti szakértd 3818 138,3
- konyvvizsgalati, kényvelési szolgaltatas 1716 99,8
- tliz- és munkavédelmi koltségek 1443 93,1
- reklam management 3192 100,0

A fizetett jutalékok tervhez mért 12,5 %-os emelkedését az indokolja, hogy a beviltott
udilési csekk forgalom bézishoz viszonyitott 3,1 %-o0s ndvekedéssel Gsszefiiggésben a
fizetett jutalékok Gsszege 1. 404 E Ft-tal nétt.
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Az {iidiilési csekk forgalmanak alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja be, a forgalom
2005-r61 2010-ra 736,2 %-ra névekedett.

(Adatok: Ft-ban)

Szolgaltatssi hely 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év
M616 Hotel 8059000 11426000 12907 500] 14 708 500 11 078 500 8 768 000
Hattyii kemping 322 000 685 000 1 496 500 1262 000 2384000 3375500
Sell6 kemping 1434 000 1697000] 2969500 4018500 5587000] 5387000
Személyhaj6zas 12436 000] 22 627500] 47622500 81598500 118969000 116357 500
Komp 467 000 1958 000 8529000] 14965500 30415000 41081 500
Vitorlaskikoték 3 049 000 5865500 9905000 elidrolték 15562 500| 14 716 500
Osszesen 25767 000] 44259000 83430000 116553000 183 996 000| 189 686 000

Ezen kivill az utas szervezési munka hatékonysigat névelte id6szakos munkatarsak
foglalkoztatdsa, a résziikre fizetett jutalék 93,4 %-kal emelkedett, a versenyrendezés
Jutaléka viszont cs6kkent, mivel nem volt vitorlas nemzetkozi esemény.

A banki termindlért, a cafetériaval 6sszefiiggésben kifizetett jutalékok 104,2 % és 90,9 %
koz6tt mozogtak.

A zenés programok koltsége az el6z6 évhez szamitva 5,8 %-kal csokkent, mig a
tervezettet (90,2 %) azért nem érte el, mert a rossz idéjaras miatt néhény program
elmaradt, koztiik a balatonlellei ,,Boat show” rendezvényét is félbe kellett szakitani.

Az egészségiigyi szolgiltatis tervszinten alakulé koltsége az iizem-egészségiigyi
szolgélatot jelentette.

A vdsdrok, kidllitdsok koltsége azért emelkedett a bazishoz, mert novekedtek a dijak, a
tervhez viszonyitottan a cskkenést a takarékossig magyarézza.

A munkaerd kélcsonzés raforditasi igénye jelentdsen megnovekedett, mivel egyes hajoés
munkako6roket ebben a formdban kotstt le a munkaltatd, a hajésok nagyobb része
valasztotta ezt a foglalkoztatdsi format, mint az a tervben szerepelt. A munkabér jellegii
koltségekkel osszehasonlitva ez a megoldas 15,3 %-kal volt a Térsasdg szdméra olcsobb,
masreszt idészakos munkaerét didkszovetség utjan foglalkoztatott a Tarsasag.

Az egyéb szolgaltatasok raforditdsa a tervhez mérten 0,9 %-kal csékkent, elsésorban a
bankkoltségek csokkenése, a koltségként elszamolhaté jarulékok miatt, ami a
rovidlejaratu hitelfolyésitasi dij és rendelkezésre tartasi jutalék fizetési kotelezettségének
tudhat6 be.

2. Személyi jellegii raforditasok

Ezen koltségek alakuldsat a humanpolitika és bérgazdalkodasi fejezet részletezi.

3. Ertékesokkenési leiras

A Hajézas altal elszdmolt értékcsokkenés az el6z6 évben elszamoltnal 3,9 %-kal volt

magasabb, a tervezettet is meghaladta 2,0 %-kal.

Az 100 E Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozok {izembe helyezésével elszamolt
értékestkkenési leiras 6sszege 14.091 E Ft volt, ami a teljes leirasi 6sszeg 7,6 %-a.
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4. Egyéb raforditasok

A fordulénapra a hatéridén tuli, kétes vevd és egyéb kovetelésekre 2.082 E Ft értékvesztés
keriilt elszdmolasra a bazis id6szaki 5.806 E Ft-tal szemben.

A Hajézas a helyi ad6r6l szol6 torvény alapjan kozszolgaltaté szervezet, és a 2004. és 2005.
évben folytatott vallalkozési tevékenységébdl szarmazé nyeresége utan tarsasigi adofizetési
kotelezettsége nem keletkezett, ezért 2005. és 2006. évben mentes volt a helyi ad6 fizetése
aldl. Ez a mentesség 2007. évre is érvényes volt. A torvény 2008. évre hatalyos médositasaval
azonban a helyi ad¢ fizetési kételezettségiink fennall, mivel a kozszolgaltatéi tevékenységiink
arbevétele nem éri el a netté arbevétel 55 %-at, az aranyszam 50,6 % 2008. évben, a bazis
idészakban 47,4 %, a beszamolasi id6szakban pedig 46,5 %.

Helyi ado fizetési kotelezettségiink a bazisban 43.566 E Ft, a beszdmoldsi id6szakban 42.078
E Ft-ot tett ki, melyet a 2. sz. melléklet részletez.

S. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A Tarsasag gazdalkodésdra tevékenységének jellegébdl adédéan a szezonalités jellemzé, azaz
bevételei és kiadasai eltérd iitemben jelentkeznek, melyet az aldbbi abra szemléltet:

790 000
- Bevétel 2005.
600 000 Bevétel 2006
= Bevétel 2007.
500000 == Bevétel 2008.
400 000 Bevétel 2009.
Bevétel 2010.
300 000 ——Kiadas 2005.
Kiadas 2006.
200 000 —=Kiadas 2007.
—Kiadds 2008.
100 000 = Kjadas 2009.
Kiadas 2010.

0 -

Lo L 1L V. Ve VL VI VL X Xo X XL Hé

A szezonalitasb6l ad6édéan éven beliili, rovid lejaratG pétlolagos forgdeszkoz igény
jelentkezik. Ezt a problémat csak rovid lejarata hitel felvételével tudja a cég megoldani. A
2010. évre készitett likviditasi tervnél £6 célkitlizés volt a sziikséges hitelek és a varhato
torlesztd részletek nagysaganak és id6beli iitemezésének minél pontosabb meghatérozasa, és
ezaltal a Tarsasag folyamatos fizet6képességének megdrzése mellett a fizetendd kamatok
mértékének lehetd legkisebbre szoritasa.
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A likviditasi helyzet javitisaban fontos szerepet jatszik a kikdtOhasznalati dijak és a bérleti
szerz6dések I-II. negyedévre iitemezett fizetési hatarideje.

Ugyancsak javitja a Tarsasag pénziigyi helyzetét a vitorlds kikotd bérldk részére biztositott
elére fizetési lehetdség, mellyel 3 % scontdt ad résziikre a Hajoézas. Ezt a lehet6séget 453
kikstohely 2010. évi kikétéhasznalati dijanak befizetésnél vették igénybe, és 154.027 E Ft-ot
fizetettek meg 2009. december végéig, mellyel a bérldink 30,6 %-a 4.996 E Ft-ot takaritott
meg.

A fizetett kamatok a tervezettnél 10,4 %-kal kedvezébben alakultak:

- a keszthelyi vitorlaskikoto épitéséhez 2004. évben igénybe vett 150 M Ft euré alapu
beruhdzasi hitel kamata 482 E Ft, az utolso részlet 2010. augusztus 31-én kifizetésre
keriilt,

- a balatonszemesi vitorlaskikoté II. iiteméhez felvett 200 M Ft-os és eurdra atvaltott
beruhazasi hitelkamat 4.129 E Ft,

- a likviditasi problémdk 4thidalasara igénybe vett rulirozé és folyoszamlahitel kamata
36.793 E Ft volt, ami 43,7 %-kal kevesebb, mint a bazisév.

Ennek oka egyrészt, hogy az atlagos rovidlejarata hitelallomany a béazis évi 575 M Ft-rol
525 M Ft-ra csokkent. A BUBOR a jegybanki alapkamat csokkenésével dsszefliggésben
éves atlagban 40 %-kal csokkent.

A szamviteli térvény és a szamviteli politika elSirasa alapjan a deviza és valuta kovetelések és
kotelezettségek zard 4llomanydt az MNB december 31-i arfolyamaval kell a
mérlegbeszamoldban értékelni.

A év végi értékelésbol adodoan a bazisévi 4.098 E Ft nem realizalt arfolyam veszteséggel
szemben 3.220 E Ft kertilt elszamolasra.

Az 2010. évi pénzforgalom alakulasat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

IV. Fenntartasi tevékenység
A szamszer( adatokat a 4. szamu mell€klet mutatja be.

A vagyon fenntartasara a tervezett 42.682 munkaéraval szemben 48.138 o6rat kellett forditani,
a tervezett 143.695 E Ft helyett 147.093 E Ft koltséggel, ez 102,4 %-os teljesitést jelentett.

R Index
Megnevezes 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. (%)
Ora 68.768| 56.679| 55.522| 66.611| 52.514| 48.138 91,7
Koltség (E Ft) 211.273| 166.392| 197.012| 200.583 | 157.414| 147.093 93.4
- ebbdl sajat kig. (E Ft) 132.485| 114.580| 137.780| 144.549| 112.095| 103.967 92,7
1 6réra jutd sajat ktg. (Ft) 1.927 2.022 2.482 2.170 2.135 2.160 101,2

A tarsasagi vagyon karbantartdsi munkdlatai az év elsé napjaiban megkezdédtek, az elézetes
elképzelés szerint meghatarozott iitemben a hajok, ingatlanok, kikotdi teriiletek Kertiltek
munkalatba. A tervet felboritotta a majus kdzepén a Balatonra ratérd, tobbnapos, 110-144
km/6ra széllokésekkel jelentkezd vihar, amely feliilirt minden korabbi elképzelést. A mar
elvégzett munkat kellett ujra kezdeni néhany kik6ténél, a sorrendet megvaltoztatva, egyes
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munkdkat elhagyva els6bbséget élvezett a karjavitds, k6zben a vitorldsokban keletkezett,
tetemes kdrok 6sszesitése, tigyfelekkel valé egyeztetése is sok energiat emésztett fel.

A Haj6zas munkatarsai, hajosok, kikotémesterek, miiszakiak jol vizsgaztak szakszerliségbol,
mivel szamtalan - még a vihar kézbeni - beavatkozasuk vagyont mentett vagy kért
csokkentett.

A fenntartasi terv koltség eldiranyzata az el6z6 évhez képest 93,1 % volt, Osszegében pedig
10.321 E Ft-tal kevesebb. Az ingatlanokndl jelentkezett 9.438 E Ft karjavitas az el6z6
bekezdésben részletesen taglalt viharkarok helyreéllitasa miatt.

Az ingatlan fenntartasara 55.079 E Ft raforditast tervezett a vaéllalkozés, ezzel szemben
ténylegesen 71.601 E Ft-ot hasznalt fel, ez 130 %-os teljesitést s 16.522 E Ft tallépést jelez.
A viharkarok nélkiil a teljesités 112,7 %.

Jelentésebb munkak: (adatol £ Fi-ban)
vitorldskikiotok
- badacsonyi épiilet nyilaszaroi, szigetelés javitas 6.389
- balatonlellei vitorlas épiilet tet6szigetelés, fiirdok 4.377
- balatonfoldvari kik6tdi berendezések, partfal javitas 3.024
- balatonszemesi kik6t6 hullamtorési eszkoz javitas 1.918
- balatonboglari épiilet javitas 1.517
- keszthelyi kik6to-épiiletek javitasa 1,455
- fonyddi kikétdi partfal javitasa 992
- szigligeti kikot6i teriilet javitasa 950
kozmiivezetékek
- elektromos vezetékek javitasa 788
- vizvezeték karbantartdsa 39
kozforgalmu kikotok
- Balatonf6ldvaron az allomasépiilet bels6 karbantartasa, molok javitasa 4.770
- balatonszemesi mederrendezés, molo- €s karjavitas 4.609
- siofoki kikotéi partfalak javitasa 3.719
- széantodrévi partfal és jarofeliilet javitas 3.679
- badacsonyi kikotd burkolat-javitasa, kOpotlas, mederkarbantartas, 2.917
- keszthelyi kikot6 partfal javitasa, dorzsfa-csere 1.737
- fonyddi kik6té moélo javitas 1.712
kempingek: izembe allitassal, viharkar javitassal kapcsolatos feladatok 3.929
szdlloda: partfal javitas, szobak karbantartasa 2.610

E mellett az lizemeltetéshez, milikédéshez sziikséges valamennyi hajédllomas, kikotdi és
kozponti ingatlan, felépitmény tavaszi lizembe helyezése idoben megtortént.
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A gépek, berendezések karbantartasara tervezett 19.670 E Ft helyett 14.886 E Ft-ot forditott
a Hajozas, ezek kozott ipari gépek, daruk, targonca javitds és szamitdgépek egyarant
szerepeltek, az alabbiak szerint:

(adatok E Ft-ban)
- szamitastechnikai eszk6zok 7.497
- emelégépek, daruk 2.920
- ugyviteli gépek 1.289
- fenntartasi és ipari gépek, berendezések 1.248
- kérmnyezetvédelmi fenntartas: olajlevalasztd 1.146

Jarmiivekre, f6ként vizi jarmiivekre a terv 68.646 E Ft-ot irdnyzott eld, az utasok j6
mindségli fogadasanak, illetve a vizépité Gn. ,,fekete flotta” hasznalhatosagénak érdekében a
feladatot 60.154 E Ft raforditassal lehetett elvégezni, ez 87,6 %-os teljesitést mutat,

Haj6csoportonként a fenntartasi sszegek felhaszndlasa a kovetkezok szerint valosult meg:

(adatok E Ft-ban)
- kompok: sélyazas, kapurendszerek, klimajavitas, rozsd4tlanitas, 4.238
- nosztalgia hajok: koromtalanitas, slyazas, testablakok cseréje, jaréfeliilet
javitas, motorok karbantartasa 13.725
- vizibuszok: tartaly csere, butorzat javitas, fémotor javitas 10.049

- katamaranok: s6lyazas, Si6fok ms-nal lemezcsere, vizes blokk javitas,
hajtémii- és kormanyvezérlés javitds, csérendszer, szivattyt karbantartas 18.406

- Lelle tipusok: testablak javitas, szivattya- és tartaly-csere 2.873
- fekete flotta: gépészeti munka, hajocsavar csere, solyazas, csorlék javitisa — 2.614
- egy€b személyhajok: felépitmény rozsdatlanitas, yanmar szerviz 1.604
- kozuti jarmivek 3.883
- Szent Miklds ms. karbantartisa 2.764

V. Beruhazasi kiadasok alakulasa

A Térsasag beruhdzas politikdjat tovabbra is az hatdrozza meg, hogy a fejlesztések révén a
fogyaszt6i igények minél teljesebb kielégitése valosuljon meg, illetve a vizi turizmus piacan
tapasztalhat6 er6s versenyben sikeriiljon a piaci poziciok megtartisa, egyes esetekben annak
novelése.

2002-2003. évek erdteljesebb fejlesztését a tulajdonosok ardnyos tékeemelése tette lehetévé, a
kovetkezé években a fejlesztés forrdsai az adézas utdni eredmény, az értékcsokkenés, az
ingatlanhasznositas és bankhitel mellett kiilsé téke bevonasa, ennek formaja vendéglatasi és
kereskedelmi iizletek megépitése Gigy, hogy az a Tarsasag tulajdonéba keriilt. A legfontosabb
tizletagak kapacitasbovitésére, a korszeriisitésekre az erdk Osszpontositasaval a megoldast
sikeriilt megtalalni.

A beszamolési idészakban a tervezett 271.340 E Ft fejlesztés helyett ténylegesen 240.759 E
Ft beruhazas gazdagitotta a Hajozast, ebb6l a sajat megvalésitas 34.455 E Ft volt.

A Kkikotdépités soran folytatodott a 2009-ben megkezdett, a Dél-dunantili Regionalis

Fejlesztési Tandcs éltal kifrt palyazatra benyujtott és elsd korben tdmogatott balatonboglari
vitorlaskik6té boévitése: a teriiletrendezési munkdk, parkolé kialakitisa, névényesités,
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kézmiivek bovitésére keriilt sor 131.233 E Ft értékben. Sajat rezsis beruhiazisban a
keszthelyi kik6t6bSl Balatonboglérra athozott kikotéi pontonok visszap6tldsat is elvégezte a
Téarsasag 38.467 E Ft értékben.

A kozforgalmu kikotoépités, rekonstrukcié sordba tartozott a siéfoki kikéstd
korszertsitésének elokészitése, pénztarfiilke rendezése 502 E Ft értékben.

Vitorlas kikotéket érintd fejlesztések koziil kiemelésre érdemes a balatonboglari vitorlds
kikoto épiiletének berendezése, a kikotoi beléptetd rendszerek kiépitése Sidfokon, Fonyédon,
Balatonfiireden, Badacsonyban, Balatonlellén, Balatonboglaron és Tihanyban.

A Balatonboglarra tervezett és megépitett figyel6kdzpont tovabbi fejlesztése is megvaldsult.
Bankkartyas fizetd rendszer épiilt ki a sidfoki, fonyodi, balatonfiiredi személyhajo
pénztarakban, a balatonfoldvari vitorlaskik6t6ben és a Sellé6 Kempingben.

A balatonfoldvari kikotében iizemels Matréz biifé bérleti jogat versenytirgyaldson
értékesitette a tdrsasdg, a jobb ajanlatot 1j jelentkezd adta, igy a kordbbi bérl6tél meg kellett
valtani az elektromos bévitést, illetve a térburkolatot, a szigligeti kikstében szalonnasiitd
épiilt.

A hajopark felajitiasa keretében a tervezett 38.740 E Ft raforditas helyett 30.486 E Ft
Osszegbdl két nagyobb munka kezddstt meg, illetve folytatédott.

A Tarsasag egyetlen, kifejezetten vontatasra épiilt hajéja, a Si6 ms. nagyon rossz miiszaki
allapotba keriilt. A bazis évben az Igazgatosag a menedzsment elbterjesztésére engedélyezte a
haj6 terven feliili feltjitdsat. A beszerzett bérleti ajanlatok egyértelmiien igazoltik, hogy a
hajoézasi sziikségletek igénylik vontatohajo 16tét, ennek bérlése révid tdvon is gazdasigossa
teszi a hajé feltjitdsat. A targy évben a tervezett 23.940 E Ft osszeg helyett 13.319 E Ft
Osszegbdl folytatédott a vontatd hajé felijitasa, varhat6 befejezése 2011-re esik.

A kik6t6-€pitési és strandhomokozasi munkdk elvégzéséhez sziikséges volt a BH 463 szamu
uszaly lemezcseréjének megkezdése. A targy évben a raforditott ellenérték 17.167 E Ft.

Egyéb beruhdzisok kozott meg kell emliteni az on-line jegyértékesitési rendszer kiépitését
Siofokon, Balatonfiireden és Keszthelyen, a fonyédi biifé épitésénck befejezését, a
balatonlellei terasz beépitését, a szallodai recepci6 atépitését.

Forrasok dsszetétele:

¢ idegen forras: 4. 585 E Ft
- vallalkoz6 finanszirozasa 4.000 E Ft
- Onkormanyzati tdimogatas 585 EFt
- tervezett, de meg nem valdsult
e palyazati forras: 89.238 E Ft (balatonboglari kik6tére megitélt)
e vallalkozdi finanszirozas 25.000 E Ft (Halaszcsérda)
e sajat forras: 236.174E Ft
- jegyzett tbkeemelésbol 81.667 E Ft
- sajat fejlesztési forrasbol 154.507 E Ft
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A beruhazisok megoszlasat a kvetkez6 abra mutatja be, zaréjelben a 2009. évi adatokkal:

B Egyenruha, @ Egyéb beruhazas m  Szerszamok,
mlmk*:ruha 6,3% kisgépek, miszerek,
1.2% (17,4%) felszerelések

(0,7%) 1,1%
O Fétevékenységhez (0,7%)
tartozé egyéb
beruhézas
13,4%
(18,8%)
B Vitorlaskik6ti,
Hirkozlés, kik&tdi beruh4zas
szamitastechnika 74,4%
3,6% (55,1%)
(7,3%)

VI. Humanpolitika és bérgazdilkodas
A szamszer(i adatokat a kiegészit6é melléklet 15. szamu melléklete tartalmazza.

A részvénytarsasadg munkaviéllaldinak atlagos statisztikai allomanyi 1étszdma 2010. évben a
bazishoz viszonyitva 23,1 f6vel, a tervhez viszonyitva 11,3 fével csokkent, ami 96,1 %-os
teljesitést jelent.

Hajos 1étszam a 2009. évhez képest 15,2 f6vel csokkent, az évkozben kilépett munkavallalok
pétlasa az év végéig nem tortént meg. Az dlland6 dolgozok koziil 10 £6 hajés munkaviszonya
szimt meg. A hajézasi tevékenység =zavartalan mikodését munkaerd kolcsonzés
alkalmazasaval biztositottuk. A  keresoképtelen 4allomanyban 1év6 munkavallalok
helyettesitését az aktiv 1étszambol pétoltuk. Féidényben hajés kozépiskolaval kotott
egyiittmiikddési megallapodés alapjan ifji hajosokkal — két turnusban 8-8 fével — és az ipari
munkdsok koziil 2 £6 idészakos atiranyitassal tudtuk a feladatokat ellatni.

A fizikai nem hajos 1étszam az el6z6 évinél 2,6 fovel, a tervezettnél 1,7 fével volt
alacsonyabb. A fizikai nem hajésok idényjellegii foglalkoztatisra felvett munkavéllalék
szerz6dése a ledolgozott munkaidé ardnyaban kitolodik. Eléfordulhat egyes munkakérsknél,
hogy betegségbo6l vald ki- és visszatérések miatt atfedés alakul ki.

A szellemi dllomény az el6z6 évhez képest 5,8 f6vel csokkent, a szellemi pénztaros 4llomany
1étszdma az el6z6 évihez képest 1,2 fovel nétt.

Nyugdijba 2 dolgozénk ment, az egyik munkakér nem Kkeriilt betoltésre, a masik is csak

szezonlisan. 30 napon tili keres6képtelen 2 £6 volt, munkajuk felosztasra keriilt a teriilet
tobbi dolgozdja kozott.
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Az alland6 munkavallalok részérdl tortént kilépések tobbsége anyagi természetii. A szezonalis
munkaerd sziikségletet idénydolgozok felvétele mellett az 4llandé munkavallalék iddszakos
atcsoportositasaval lehetett megoldani.

Tarsasagunknak kiterjedt kapcsolata van kézépfokt tanintézményekkel és ennek segitségével
biztosithaté tébbek kozott a rendezvényhajézas kiszolgaloi hattere. Tobb foiskolas fiatal tolti
itt gyakorlati idejét, szerzi meg, illetve béviti szakismeretét kiilonbdzd iizletagainknal. 2010.
évben 5 10 to1t6tt ndlunk néhany hetet, 2 f6 a M616 Hotelben, 2 6 a marketing agazatnal és 1
6 miiszaki teriileten.

Tanul6szerzédéssel 21 diak gyakorlati képzését biztositottuk négy szakképzd iskolabdl, 7
pincér, 5 szakacs, 4 asztalos, 1 villanyszerel és 4 hegesztd szakmat tanul. A végz8sok nyér
clején befejezték tanulmanyaikat, év végén 14 tanulénk volt. (A tanulészerzédéssel és
egylittmiikodési megallapodassal foglalkoztatottak nem szamitanak bele a statisztikai
létszamba.)

Fébb létszamadatok:

e 2009. év | 2010.év | 2010.év |Index % | Index %
bazis terv tény bazishoz | tervhez
Fizikai hajos 97,7 95,0 82,5 84.4 86,8
Fizikai nem hajés 113,9 113,0 111,3 97,7 98,5
Szellemi 47,3 46,0 41,5 87,7 90,2
Szellemi pénztaros 12,2 12,0 13,4 109,8 | 111,7
Teljes munkaidés dsszesen 271,1 266,0 248,7 91,7 93,5
Részmunkaidds hajos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Részmunkaidds nem hajos 18,7 14,0 18,0 96,3 | 128,9
Részmunkaid§s szellemi 2,0 2,0 3,0 150,0 | 150,0
Részmunkaidés pénztaros 9,0 7,0 8,0 88,9 | 1143
Részmunkaidds dsszesen 29,7 23,0 29,0 97,6 | 126,1
Statisztikai dllomanyi 1étszam 300.8 289,0 277,7 92,3 96,1
ebbdl:
- alland6 293,5 2780 266,4 90,8 95,8
- szezonalis 7,3 11,0 11,3 154,8 | 102,7
Munkaerémozgis jellemzéi:
Létszamadatok (f6) 2008. év 2009 év Index %
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam
bontésa:
e belépok Gsszesen
o éalland6 16 5 31
o szezonalis 32 24 75
e kilépdk dsszesen
o alland6 29 23 79
O szezonalis 33 24 73

Az éllandé munkavéllalok részér6l tortént kilépések tobbsége anyagi természeti. A
szezonalis munkaer$ sziikségletet az allandé munkavallalok idészakos atcsoportositasaval,
munkak6rdk Ssszevonasaval és atszervezéssel lehetett megoldani.
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A bérkoltségek jelentds mértékben csokkentek a tervben beallitottakhoz, valamint a bazishoz
képest. Ennek oka részben a jelentds mértékii 1étszam csékkenés, masrészt a rendszeres
premizalt dolgozdk a teljesitésik — 46,6 % — aranyaban jaré prémiumuk csak 70,4 %-at
kapjak meg az eredményterv teljesitéssel 6sszefiiggésben.

A beszamolési idészakban a Tarsasag 4 %-os bérfejlesztést valositott meg.

Megnevezés 2009. év 2010. év T 2010. év Index % | Index %
bazis terv tény bazishoz | tervhez
Bérkoltség E Ft 618.673 607.975 | 565.111 91,3 93,0
Cafeteria koltség E Ft 56.152 59.730 56.500 100,6 94.6
Atlagbér Ft/f6/h6
(tel egs munkaidés) 176.660 179.191 173.801 98.4 97,0
Atlagkereset Ft/f6/h6 192.933 188.897 192.411 99,7 101,9

Az atlagbérek bazishoz viszonyitott 98,4 %-on teljesiiltek. A csokkenés azzal magyarazhato,
hogy cstkkent a t6bbségében magasabb keresettel rendelkez6k szama.

A Térsasag minden munkavallaldjat jogszeriien foglalkoztatja, munkabérét a kotott szerzodés
alapjan fizeti, az el6irt kozterheket hataridében bevallja és megfizeti.

A 2010. évben juttatott brutté 56.500 E Ft Cafeteria elemei az alabbiak szerint alakultak:

W Lakéascélu tamogatés;

B Utazési koltségtérités,
81.000 Ft

helyi kdzlekedési bérlet;
3.241.963 Ft

B Juttatds megvaltasa
készpénzben;
175.975 E Ft

B Iskolakezdési
tamogatés;
2.355.250 Ft

[l Otthoni internet
hasznalat;
4.960.036 Ft

0 Meleg utalvany;
22.053.500 Ft

O Udulési csekk;

B  Onkéntes

11.368.125 Ft O  Onkéntes egészségpénztar;
nyugdijpénztar; 7.889.684 Ft
4.374.931 Ft

A Cafeteria elemek koziil a legnépszeriibb juttatds meleg étkezési utalvany és az tidiilési
csekk volt.
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A megoszlast az alabbi grafikon szemlélteti 6sszehasonlitva az el6z6 idészakokkal.
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A Cafeterian kiviili juttatdsok, humanpolitikai k6ltségek alakulasat a kovetkezé tablazat

szemlélteti:
(adatok: E Ft-ban)

Megnevezés Bazis Tény Index %
Munkaruha 1.391 1.458 104,8
Egyenruha 1.875 1.698 90,6
Formaruha 540 678 125,6
Szakmai oktatés, tovabbképzés 1.599 1.705 106,6
Foglalkozas egészségiigyi ktg. 7.027 7.375 105,0
Munkabajarasi ktg. térités 2.359 2.365 100,3
Munkahelyi étkezés tamogatasa 5.588 5.222 93,5
Segélyezés 917 726 79,2
Tomegsport tamogatas
Udiiltetés 3.975 2.248 56,6
Dolg. megvendégelése, kirdnd.tamogat. 198 111 56,1
Egyéb szocidlis ellatds 158 131 82,9
Osszesen 25.627 23.717 92,5
Lakascéla koleson tamogatas
IgénybevevOk szdma (f6)

A betegség miatt kies6 id6 adatait az alabbi tablazat foglalja Sssze:

Betegszabadsag Tappénz Baleseti tappénz
Megnevezés 2009. 2010.
2009. | 2010. | 2009. | 2010. |t
F5 95 52 31 25 1 1 1 0
Naptéri nap 935 506 921 752 58 15 41 0
gf‘tzete“ OSSZ88 | 5061| 2.925| 4.545| 3387 233 526 233 0

"4thtiz6d6 2008. évrél
A beszamolasi id6szakban 1 foglalkozasi baleset nem mindésiilt munkabalesetnek.

VII. Osszefoglalo

A Balatoni Hajézdsi Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag 2010-ben, a gazdasigi valsig
kozepette 137 milli6 forinttal kevesebb arbevételt ért el a tervezettnél - kdszonhetéen egyes
lizletagak vartndl jobb teljesitményének, a kéltségek visszafogasanak és a humaén eréforras
magas foku dldozatvallalasanak - iizleti elképzeléseit megvaldsitotta, ad6zés eldtti eredmény
tervét teljesitette. Az elézetes tulajdonosi elvarasoknak megfelelé osztalékként 40.000 E Ft
Osszeg kifizetésével szamol a Tarsasag.

Az adézas eldtti eredmény 100,0%-ra teljesiilt. A vagyon gyarapodésa tovabb folytatédott, a
beruhazasok dsszesen 240.759 E Ft-tal gazdagitottak a Hajézast.

Folytatédott minden nehézség ellenére a korszeriitlen hajék forgalombél valé kivonasanak

elokészitése, a megtarthat6 hajok feltjitasa, amivel azok gazdasagosabban iizemeltethetdk és
az er6s6d6 konkurencia mellett is meg6rizhetd volt a versenyképesség. Mindez hozzajarult a
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Balaton-térség turizmusédnak fejlédéséhez. Tobbéves fellendiilés utdn, a valsag hatisara
megtorpant a turizmus névekedése, az utas szdmban tapasztalt visszaesés azonban gazdasagi
eszkdzokkel kezelhetd volt. A Tarsasdg 4ltal lizemeltetett 22 kozforgalmu kikots &s
Balatonaliga atfogja a t6 egészét, a hajokkal, kompokkal kérnyezetbarat kozlekedési méd
valasztasara van lehetdsége a térségbe érkezoknek, amivel a fogyasztok elérik a toparti
telepiiléseket, megismerve azok kulturalis, torténelmi, turisztikai értékeit.

A human eréforras Osszetétele és képzettsége alapjan a Tarsasdg alkalmas magas
szinvonald, kiegyensiilyozott szolgaltatis nyvjtaséra. Az irAnyad6 dontésnek megfelelSen az
¢v folyamén fokozatosan csokkend létszammal sikeriilt a feladatokat megoldani.

A Haj6zasnal lizemi tandcs és két szakszervezet mikodik. A Kollektiv Szerzédés évenkénti
modositasa, a legfontosabb foglalkoztatdsi, munkakériilményekre vonatkozé kérdések
egyeztetése nyitott légkorben, racionalisan zajlott. A problémék korrekt feltardsa és ésszert,
méltanyos, kozos teherviselést célzé6 munkaltatoi javaslatok dontd részét a szervezetek
clfogadtak és igy biztositott volt a miikédéshez nélkiilszhetetlen munkahelyi béke.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2002. év végével végrehajtott modositasa, a szervezet
egyszertlisitésével a céljat elérte, segitette a gyorsabb dontéshozatalt és az eredményes
gazdalkodast. A végrehajtott 1étszamcsokkentés eléfeltétele volt a szervezet korszerisitése,
egyes egységek dsszevonasa, feladatok atcsoportositasa.

Az tigyvezetés tovéabbra is heti rendszerességgel targyalta azokat az tigyeket, amelyek tobb
szakteriilet Osszehangolt tevékenységét igényelték, elemezte a gazdasagi folyamatokat,
mindezzel biztositva az informécidaramlést, elésegitve az Igazgatosig és a Feltigyel6
Bizottsag megfelel6 tajékoztatdsat, a hatékony dontéshozatalt.

A bels6 ellendrzési munkacsoport a Feliigyelé Bizottsig iranyitdsa alatt a gazdalkodas
legfontosabb tertileteinek szakmailag megalapozott vizsgélatat végzi, €s rendszeresen
beszamol az FB-nek.

A Hajézas megujitotta mindségiranyitasi rendszerét és tovdbbra is rendelkezik az ISO
9001:2000 el6irasoknak megfelelé mindségiranyitsssal, amely kiterjed a belvizi hajézas és
révkozlekedés, belvizi hajok tervezése, épitése és karbantartasa, vizépitési miitdrgyak
tervezese €s épitése, vitorlaskikoték miikdtetése tevékenységekre.

Ebben az évben éves auditilas volt, amelynek a Tarsasig megfelelt, a mindsités 2012.
november 17-ig érvényes.

A Balaton-régi6 vezetd szervezeteivel a Térsasdg rendszeres kapcsolatot tart fenn,
egylttmiikddve mindazon balatoni problémak megoldisaban, amelyben a kézos érdekek
nyilvanvaldak.

A tulajdonosok 2010-ben egy kozgytilést tartottak.
A 2010. méjus 14-i, rendes kozgyiilés hatdrozatainak végrehajtasa:

o eclfogadta a 2009. évi gazdalkodasrél szolé beszamoldt, a feltigyeldé bizottsag
jelentését, tudomasul vette a kdnyvvizsgalo jelentését;

o clfogadta, az adbzott eredményt 142.682 E Ft &sszeggel, 20.000 E Ft osztalék
kifizetésérol dontott — amely eléleg cimén mar teljesiilt - és a 122.682 E Ft eredményt
eredménytartalékba helyezte;

® az Onkorményzatok 4ltal benyujtott vételi ajanlatok alapjan a Tarsasag
vezérigazgatdjat felhatalmaztdk az egyes ingatlanok adésvételi szerzédésének
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alairasdra azzal, hogy az Onkorményzati ajanlatot alatdmaszté értékbecslés
becsatolasra keriil: az értékbecslések becsatoldsra keriiltek, de az addsvételi
szerzddések aldirdsa onkormdnyzati forrdsok biztositisdhoz igazodva Jolyamatban
van;

o elfogadta a Tarsasag 2010. évi iizleti tervét 95.965 E Ft adézds elbtti eredménnyel, a
tulajdonosi elvdrds 100,0 %-ban teljesiilt;

* meghatdrozta a vezérigazgatd alapbérét, 2010. évi prémium kitlizését, &s
jutalmazasanak mértékérsl dontott.

VIII. Kitekintés

A 2011. gazdasagi év elsé hénapjainak fobb eseményei:

1. A Tarsasag 2011. évi iizleti terve

Az éves gazdasagi terv a magyar gazdasag 2,5-2,9 %-o0s gazdasagi novekedésével és 3,5-4,0
%-os inflacidval szdamol. A nettd arbevétel tervezett szintje az el6z6 év 113,3 %-a, ezt a
hajozasi és komp {izletdgak utasforgalmanak magasabb szinten vald stabilizalasaval, a
vitorlaskikotoi iizletag forgalmanak névekedésével kivanja elérni.

A tervezett adozas el6tti eredmény 95.965 E Ft.

2. A 2011. év elsé honapjainak gazdasagi eseményei

A komp 2011. januar 1-t6] folyamatosan kozlekedett, jegesedés miatt néhany oras leallast
nem szamitva, folyamatosan. Az arbevétel mdrcius 31-ig 116,0 %-0s az el6zd év L
negyedévehez képest, igaz akkor egy hénapos leallas tortént.

A gazdasagi nehézségek részbeni  kivédésére megkezdddstt az anyag- és
energiafelhasznalassal kapcsolatos tovabbi takarékossagra valo felkésziilés. A magas
lizemanyag 4arak miatt a nem menetrendi hajok, valamint a kompok kisebb energia
felhasznaldssal kell hogy kozlekedjenek, ezért egyes hajétipusok iizemanyag mérését,
nyomon kdvetését lehetévé tevé mitholdksveté rendszer kiépitése kezddott meg.

A masodik komppal kapcsolatban palyazat elékészitése soran a kdzbeszerzési eljaras lezarult,
a megvalosithat6sagi tanulmény készitésére a palyazati nyertes ismert.

A hajok felkészitése megkezd8dott, a kikotokkel egyiitt tervszerinti befejezésiik a hajok
forgalmi igényeihez igazodik. A hajok atépitése vérhatéan junius végére fejez6dik be.
Jelentés felujitasi munkék folynak a Csobénc és Ederics hajokon.

A szolgiltatasok értékesitési helyzetének javitasa érdekében a részvénytarsasag részt vett t6bb
bel- és kiilfoldi kiallitason, vésaron, igy a budapesti boat show-n, az Utazas 2011° turisztikai
vasaron, amelyet egy id6ben rendeztek meg. Eredményként t6bb hajé megrendelés,
kikotohely értékesités konyvelhetd el.

Elkésziiltek a Tarsasag legfontosabb kiadvanyai, igy a 2011. évi menetrend &s programfiizet
is.

48



T6bb egyeztetésre kertilt sor a mederkezel6i hozzajarulds és annak feltételei targyaban, az
MNV Zrt. 2011. 4prilis 21-ére hivta meg a Balatoni Szovetség, a Balaton Fejlesztési Tanacs
elndkeit, Siéfok, Balatonfired és Keszthely véarosok polgarmestereit és a Hajozas
vezérigazgatojat.

A szakszervezetekkel a Kollektiv Szerzodés médositasdra az egyeztetések befejezédtek, az
¢vi 5,0%-0s alapbéremelést fogadtak el az érdekképviseletek, beleegyezve az év juliusdban
visszamendleges hatalyu kifizetésébe.

A cafetéria 2011. évi keretét sikeriilt meghatarozni.

A Térsasag altal a bg_ilatonboglé.ri vitorlaskikété  bovitésére megnyert palyazattal
kapcsolatosan a DDT. RFU-gel elszamolt, egyetlen hianypétlas nincs teljesitve, ez a kikotd
mederhasznalati szerzddése.

A kompon nytjtandé utazasi kedvezmények és a tényleges nynjthatd kedvezmények iigyében
joger6s APEH és NFH hatarozat szilletett. A dontéseket a Tarsasag birdsg eldtt timadta meg
a Nemzeti Fogyasztovédelmi Feliigyeloséggel szembeni pert elveszitve. Az APEH perben a
Felek sziineteltetésben éllapodtak meg, ennek hatdrideje 2011. 4prilis 20-a. A Nemzeti
Fejlesztési Minisztériumban az infrastruktiraért felelés, a turizmusért felelds és az adoiigyi
allamtitkar, helyettes allamtitkar, a BFT elnoke és a Hajozas vezérigazgatdja részvételével
egyeztetes zajlott 2011. aprilis 12-én, ahol az {igy rendezésére 1j javaslatokat véarnak, illetve
atfogd utazési kedvezmény-rendezéssel egyiitt 1atjak Iehetségesnek a kérdés rendezését.

Versenytargyaldson jelent6s kedvezményt ért el a Tarsasag a 2011. évi hulladékszallitasi
feltételekben és a kikotdi zold teriiletek karbantartasiban.

Siofok, 2011. marcius 31. Balaton] Hajézdsl 2t
1.

/4

DF. Horvéh | yula
vezérigazgato
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