'} BALATONIHAJOZASI ZRT.
8 /3600 Si6fok, Kridy sétény 2.

Az Igazgatiosag beszamoldjanak és mérlegének
jovahagyasa a 2013. évi gazdalkodasrol, a mérleg és
eredmény-kimutatas, valamint a kiegészito melléklet és
iizleti jelentés alapjan, dontés az adozott eredmény
felhasznalasarol

2014. majus 23-i évi rendes kozgylilés

2. napirend



11238326 5030 114 14

Statisztikai szamjel

14 - 10300113

Cégjegyzek szama

Balatoni Hajézasi Zrt. a vallalkozas megnevezése

8600 Siéfok, Krudy sétany 2. 84/312-144 a villalkozas cime, telefonszama

2013. 12. 31.

Eves beszamolo

Balatoni Hajdzasi Zrt,

Si6fok, 2014. mércius 31, =

{
‘ .

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az lizieti ¢v mériegfordnionapja: 2043. 12. 31,

MERLEG "A" valtozat
Fszkdzok (aktivak)

adatok E Ft-ban

Sor A tétel megnevezése Blissév | o0 V(W) Targyév
a b c d c
01. | A. Befektetett eszkozok (02+10+18 sor) 5800814 0 6 409 D61
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 47 667 0 48 747
03. l. Alapitas-atszervezes aktivalt értéke
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értcke
05. 3. Vagyoni értékli jogok 47 667 47 671
06. 4. Szellemi termékek 1 076
07. 5. Uzleti vagy cégérték
08. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek
09. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. . TARGY1 ESZKOZOK (11-17 sorok) 5752 588 0 6359 823
1. 1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékil jogok 4 408 156 4912323
12. 2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1 098 890 1202916
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 108 793 116 659
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhdzasok, felujitasok 136 749 127 925
16. 6. Beruhazasokra adott eldlegek .
17, 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18, L. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok) 559 0 491
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban
20. 2. Tartésan adott kéicson kapesolt vallalkozasban
21, 3. Egyéb tartds részesedés
22. 4. Tartosan adott k6lcson egyéb rész. viszonyban allé vall.
23, 5. Egy€b tartésan adott kileson 559 491
24, 6. Tartos hitelviszonyt megtestesité rtékpapir
25. 7. Betektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
{ =
Siofok, 2014. marcius 31. P.H.

a vallalkozas vezet6je

{(képviseldie)




Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Agz jizleti év mérlegfordulonapja: 2013. 12. 31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkizdk (aktivak)

adatok E Ft-ban

Sor-

El6z6 tviek)

szam A tétel megnevezése Elfzi &v mbdositasas Tirgydy

a b c d e
26. | B. Forgdeszkozik (27+34+40-+45 sor) 413 220 0 288 639
27. I. KESZLETEX (28-33 sorok) 124 625 0 128 652
28. 1. Anyagok 119 328 119618
29. 2. Befcjezetlen termelés és félkész termékek 3 862
30. 3. Novendék-, hizo- és egyeb allatok
31 4. Késztermckek 1635 1635
32. 5. Aruk 3662 3537
33, 6. Készletre adott eldlegek
34. 1. KOVETELESEK (35-39 sorok) 83 640 0 136 155
35, 1, Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatdsokbol (vevok) 56 749 43778
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben
37. 3. Kovetelések egy€b részesedési viszonyban évo vall. szemben
38. 4. Valtokavetelések
39, 5. Egyéb kévetelések 26 891 92377
40. ITI. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41, 1. Részesedés kapcsolt vallatkozashan
42. 2. Egyéb részesedés =
43. 3. Sajat részvények, sajat iizletrészek
44. 4. Forgatasi céln hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
45. IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 204 955 0 23 832
46. 1. Pénztar. csekkek 3 897 4 660
47. 2. Bankbetétek 201 058 19172
48. | C. Aktiv idébeli elhatdroldsok {49-51 sorek) 9 710 0 13 304
49, 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1 086 861
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhataroldsa 8 624 12 443
51. 3. Halasziott raforditdsok
52, | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) 6223 744 0| 6711004

Siofok, 2014 marcius 31. P.H.

a vallalkozas vezet0je

(képviseldje)




Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-309113
Ag iizleti év mérlegforduldnapja: 2013, 12. 31.

MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

SSL‘;; B A téte] megnevezése Elozi év it’;:;:ﬂ‘ﬂ) Targysy
* a b c d ¢
53. | D. Sajat toke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 5061 839 0 5 082 643
54. I.JEGYZETT TOKE 4098 180 4 098 180
55. 54. sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. | 1L TOKETARTALEK 89329 89 329
58. IV. EREDMENYTARTALEK 855491 840 032
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 34 298
60. | VI ERTEKELESI TARTALEK
61. VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY 18 839 20 804
62. | E. Céliartalékok (63-65 sorok) 12 445 0 0
63. i. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre
_ 64. 2. Céltartalék a jovobeni kdltségekre
65. 3. Egyéb céltartalék 12 445
66. | ¥. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 744 071 D 1201 724
67. . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0]
68. {. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben »
69. 2. Hatrasorolt kot egyéb részesedési viszonyban 1évd vall. sz
70. 3 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
71. II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 158 856 0 265 981
72. 1. Hosszu lejaratra kapott kélesonsk
73. 2. Atvaltoztathatd kotvények
74, 3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
75. 4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 158 856 97 981
76. 5. Egy¢éb hosszu lejaratn hitelek
77. 6 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78. 7. Tartos kot egyeb rész viszonyban lévd vill szemben
79. 8. Egyéb hosszu lejarati kitelezettségek 168 000
Siofok, 2014. marcius 31, P.H. S (P -

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az dizleti &v mérlegfordulénapja: 2013. 12. 31.

MERLEG "A" valiozat
Forrisok {passzivak)

adatok E Ft-ban

SSZ;:; A tétel megnevezése Eiézé év ;E’I?;i?:g::? Targysv
a b c d ¢
30, s‘,,ﬂ{-)RC}VID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 585215 0 935 743
81. 1. Rovid lejdrati kélcsonok
82. 81. sorbol: az dtvéltoztathaté kotvények
83, 2. Rovid lejarat hitelek 344 189 515362
84. 3. Vevoktél kapott elblegek 1 688 1638
85. 4. Kotelezettségek druszdllitasbél és szolgalt. (szallitok) 36298 90 131
86. 5. Viltotartozasok
87. 6. Rovid lejarati kételezettségek kapesolt vall. szemben
88, 7. Rovid lejaraths kot. egyéb rész. viszonyban lévé vall. sz. 44 000 Ly
89. 8. Egyéb rovid lejdratn kotelezettségek 159 040 LR eIl 328612
90. | G. Passziv idébeli elhatarolisok (91-93 sorok) 405 389 0 426 637
91. 1. Bevételek passziv idébeli elhataroldsa 96 860 89 640
92. 2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolidsa 44 433 69 812
93. 3. Halasztott bevételek 264 096 267185
»
92. I FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) 6223 744 0 i 6 711@
Siofok, 2014. mércius 31. P.H. ( oA \_ ’
a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14

Cégjegyzékszam: 14-10-300113

Az iizleti év mérlegforduionapja: 2013. 12. 31.

Osszkdltség eljarassal készitett eredménykimutatas

A" valtozat

adatok E Ft-ban

i‘;ﬂ; A tétel megnevezése El5z6 év i‘g;‘(’);ﬁzz Targyév
@ b c d ¢
01. | Beltvldi értékesités nettd arbevétele 1 865 785 2 043 666
02. | Export értékesités nettd arbevétele 57 026 54 676
I | Ertékesités netté drbevétele (01+02) 1922811 0 2 998 342
03. | Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 3862
04. | Sajat elédllitasn eszk6zok aktivalt értéke 143 945 73 463
1. | Aktivait sajat teljesitmények értéke (£03+04) 143 945 0 77 325
I1. | Egyéb bevételek 32770 53 394
T11. sorbdl: visszairt értékvesztés
05. | Anyagkéltség 442015 406 836
06. |Igénybe velt anyagjellegli szolgaltatasok értéke 233 823 223 608
07. | Egyéb szolgaltatasok értcke 33571 56 330
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 25454 25750
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok érteke 37632 85 062
1V. | Anyagjellegi riforditasok (05+06+07+08+09) 772 495 0 797 586
10. | Bérkoltség 697 462 740 031
11, | Személyi jellegii egyéb kifizetések 73 435 100 943
12. | Bérjarulékok 199 754 211 849
V. | Személyi jellegh raforditasok (10+11+12) 970 651 D 1952 823
VI. |Ertékesokkenési feirds 216 127 217728
VIL | Egyéb raforditisok 80 917 76 241
VILsorbol: értékvesztés 12918 8397
A \i}ﬁ:&Ml TEVEKENYSEG EREDMENYE (I2II+II-[V-V-V]- 59 336 0 94 683

Sidfok, 2014, marcius 31,

P.H.

a vallalkozas vezetdje

{(képviseldje)




Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti &v mérlegfordulénapja: 2013. 12. 31,

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis

"A" valtozat

adatok E Ft-ban

Sor- o e P Elbzo cv(ck) -
78 A tétel megnevezése El626 év modositasai Targysy
a b c d €
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapcsolt villalkozastd! kapott
14, | Részesedésck értékesitésének drfolyamnyeresége
14. sorbol: kapesolt véllalkozasté! kapott
15. | Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnycresége
15. sorbdl: kapesolt vallalkozastd! kapott
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 9902 3396
16. sorbol: kapcsolt vallalkozasté! kapott
7. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 16 952 1230
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14-+15+16+17) 26 854 tH 4 626
18. | Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapesolt vallalkozasnak adott
19. | Fizetendd kamatok €s kamatjellegii ratorditasok 20765 23973
19. sorbol: kapesolt vallalkozasnak adott
20. | Részesedések, értekpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. | Pénzigyi miiveletek egyéb raforditdsai 713 6 099
IX. | Pénziigyi miveletek raforditisai (18+19+20+21) 21478 5 30072
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 5376 o .25 446
C. [SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 64712 0 569237
X. | Rendkiviili bevételek 435 22
Xi. | Rendkiviili raforditasok 564 288
RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -129 0 -266
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 64 583 0 68 971
X1l. | Adéfizetési kitelezettség 1744 167
F. | ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 62 839 0 68 804
22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 44000 48 000
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 18 839 9 20 804
(

Siotok, 2014. marcius 31.

P.H.

1

a vallalkozas vezetdje
{képviselbje)
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SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Tarsasag a magyar Szamviteli torvény alapjan kiadott Szamviteli politikdban régzitettek

szerinti szamviteli rendszert vezeti,

mely alapjan Keriilt 5sszedllitisra az éves beszamold.

11. A tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag elnevezése:

A Tarsasag roviditett elnevezése:
A Térsasag székhelye:
A Tarsasag levelezési cime:

A Tarsaség internetes honlapjanak
cime:

A Tarsasag e-mail cime:

Balatoni Hajozasi Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasag

Balatoni Hajo6zasi Zrt.
8600 Sidfok, Krudy sétany 2.

8601 Siofok, Pf. 22.

www.balatonihajozas.hu

info@balatonihajozas.hu

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siéfok:
Szantdd:
Balatonfoldvar:
Balatonszemes:
Balatonlelle:
Balatonboglar:
Fonyod:
Balatonmariafiirdd:

Veszprém megye
Szigliget:
Badacsony:
Révfiilop:
Balatonakali:
Balatonudvari-Fovenyes:
Tihanyrév:
Tihany:
Balatonfiired:
Csopak:
Alsdors:
Balatonalmadi:
Balatonkenese:

személyhajé- és vitorlaskik6td, Molo Hotel, vitorlas tarold
révkiksto,

személyhajd- és vitorlaskikoto,

személyhajo- és vitorldskikotd, Hatty kemping,
személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo- és vitorlaskikstd, Sellé kemping,
személyhajo- €s vitorlaskikoto,

személyhajo kikoto,

személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajé kikoto,
személyhajé kikoto,

rév- és személyhajé kikoto,
személyhajo kik6to,
személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajé kikoto,
személyhajé kikoto,
személyhajo kikoto,

10



Zala megye
Keszthely:
Balatongyorok:
A Tarsasag jogelddje:
A Térsasag atalakulasanak id6pontja:
Cégbejegyzés datuma:
Cégbejegyzés szama:
Addszama:
Ko&zosségi adoszama:
KSH szamjele:

Tarsadalombiztositasi
foly6szamla szama:

TAKISZ nyilvantartasi szama:

Jegyzett toke Gsszege:

A részvényesek neve, székhelye

Alsé6rs Kézség Onkormanyzata

8226 Alsodrs, Ady E. u. 7.
Badacsonytomaj Varos Onkorményzata
8258 Badacsonytomaj, Fo u. 2.
Balatonakali K6zség Onkormanyzata
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45.
Balatonalmadi Varos Onkorményzata

8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.

Balatonboglar Varos Onkormanyzata
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11.
Balatonfldvar Varos Onkormanyzata
8623 Balatonfldvar, Pet6fi S. u. 1.
Balatonfiired Varos Onkorméanyzata
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1.
Balatongyorok Kozség Onkorméanyzata
8313 Balatongy6rok, Kossuth u. 29.
Balatonkenese Véros Onkormanyzata

8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2.

Balatonlelle Varos Onkormanyzata
8638 Balatonlelle, Petéfi S. u. 2.

Balatonmariafiirdé Koézség Onkormanyzata

8647 Balatonmariafiird6, Keszeg u. 18.

személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajé kikoto.

MAHART Balatoni Hajézasi Kft.
1996. junius 30.

1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113

11238326-2-14

HU11238326

11238326-5030-114-14

664413
430566140

4.098.180.000 Ft
(2009. 02. 02-t81)

A szavazati jog
megoszlasa

1,49 %
3,47 %
1,00 %
2,89 %
7,49 %
5,49 %
9,00 %
1,00 %
2,00 %
4,51 %

0,51 %
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A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog

megoszlasa

Balatonszemes K6zség Onkormanyzata 032 %
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’
Balatonudvari K6zség Onkorméanyzata 0.02. %
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. ’
Balatonvilagos K6zség Onkorményzata 0.45 %
8171 Balatonvilagos, Csok 1. sétany 38. ’
Csopak K6zség Onkorményzata 0.07 %
8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2. ’
Fonydd Varos Onkormanyzata 3.73 %
8642 Fonyod, F6 u. 19. ’
Keszthely Varos Onkormanyzata o
8360 Keszthely, Fo tér 1. 12,00 %
Révfiilop Nagykozség Onkorméanyzata 0.65 %
8253 Révfiilop, Villa Filip tér 8. ’
Siéfok Varos Onkormanyzata 0
8600 Siofok, Fo tér 1. 4,13 %
Szantéd K6zség Onkormanyzata 1.53 %
8622 Szantod, Vajda J. u. 5. ’
Szigliget K6zség Onkorményzata 1.00 %
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. ’
Tihany Kézség Onkormanyzata 0.24 %

8237 Tihany, Kossuth u. 12.

A 8. szamu melléklet a kinyomtatott 6sszevont térzsrészvények alakuldsat mutatja be.

Tevékenységi korok:

5030
2829
3011
3012
3312
3315
3320
3812
4120
4221
4222
4291
4299
4311
4321
4322
4329
4331
4332
4333
4339

Belvizi személyszallitas (fotevékenység)
Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
Hajogyartas

Szabadid6-, sporthajé gyartasa

Ipari gép, berendezés javitasa

Hajo, csonak javitasa

Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
Veszélyes hulladék gytijtése

Lakd- és nem lakd épiilet épitése

Folyadék szallitasara szolgald kézmii épitése
Elektromos, hiradas-technikai célii kézmii épitése
Vizi 1étesitmény épitése

Egyéb mashova nem sorolt épités

Bontas

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, fiités-, Iégkondicionalo szerelés
Egyéb épiiletgépészeti szerelés

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

Padl6-, falburkolas

Egyéb befejez6 épités mashova nem sorolt
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4391 Teto6fedés, tetdszerkezet-Epites

4399 Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt

4730 Gépjarmi lizemanyag kiskereskedelem

5010 Tengeri személyszallitas

5040 Belvizi aruszallitas

5210 Raktarozas, tarolas

5221 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

5222 Vizi szallitast kiegészit6 szolgaltatas

5224 Rakomanykezelés

5510 Szallodai szolgaltatas

5520  Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatds

5530 Kempingszolgaltatas

5590 Egyéb szallashely szolgaltatas

5610 Ettermi, mozgd vendéglatas

5621 Rendezvényi étkeztetés

5629 Egyeb vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

6622 Biztositasi iigynoki, brokeri tevékenység

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

7112  Mérndki tevékenység, miiszaki tandcsadas

7721  Szabadidés, sporteszk6z kolcsonzése

7732 Epitdipari gép kolcsonzése

7734  Vizi szallitdeszkoz kolcsonzése

7739 Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése

7912  Utazasszervezés

7990 Egyeb foglalas

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

8551 Sport, szabadidds képzés

8553 Jarmiivezeto-oktatds

9319 Egyeb sporttevékenység

9329 Maishova nem sorolt egyéb szdrakoztatatas, szabadidds tevékenyseg
Szamlavezet6 bank: ERSTE Bank Hungary Nyrt.

K&H Bank Zrt.

A Tarsasag vezérigazgatdja: Dr. Halmos Gabor

Az Igazgatésag tagjai:

2008. 12. 08-tol

2011. 05. 20-t6l

Balogh Akos Géza
Dr. Barath Istvan (elndk)
Vecsera Janosné

Dula Ferenc
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A Feliigyelo Bizottsag tagjai:

2007. 01. 30-tdl Dr. Balazs Arpad (elnsk 2011.05.20-t51)
2007. 05. 11-t6l Kekecs Karoly (dolgozéi kiildott)
2008. 12. 08-tdl Palinkas Robert
2011. 05. 20-t6l Balassa Balazs
Bicskei Gabor
Szabd Zsolt (dolgozoi kiildott)
A Tarsasag bejegyzett ECODIT Bt.
konyvvizsgaloja: 8600 Siéfok, Nefelejcs u. 46/A.

A konyvvizsgalatért személyében is felelds vezet6 személy:

neve: Czinege Sandor
regisztr.sz.. MKVK-001427

A Tarsasagnal a kényvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. €s a 2006. évi IV tv. 41. § (2)
bek. alapjan kotelezo.

Az éves beszamold Osszeallitasaért felelds, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatast
végzo személy:

neve: Szijart6 Jozsefné
beosztasa: gazdasagi igazgatd
lakcime: 8621 Zamardi, Siéfoki u. 31

regisztr.sz.:. 128967

Az éves beszamol¢ alairasara kotelezett személy:

neve: Dr. Halmos Gabor
beosztdsa: vezérigazgato
lakcime: 8621 Zamardi, Kiss Ern6 u. 3/5.
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12. A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
121. Rovid torténeti attekintés

A reformkorig fabdl késziilt tutajokkal, bodénhajokkal, kezdetleges komppal €s vitorlassal
hajéztak a Balatonon. Grof Széchenyi Istvan kezdeményezésére 1845. december 27-én
megalakult a Balatoni GO6zhajozasi Tarsasidg, amely o©rokds elnokéiil megvalasztotta
Széchenyi grofot. A balatoni gbzhajozas 1846. szeptember 21-én vette kezdetét, amikor
Kisfaludy Sandor koltérél elnevezett gbézhajot Balatonfiireden vizre bocsatottak. Megépiiltek
az elsé kik6ték Balatonfiireden, Keszthelyen, Also6rson, Badacsonyban, Kenesén, Boglaron
és Fiilopon.

Tobbszori  hullamvolgyet kovetéen 1888-ban Iétrehoztak a kormany jelentds anyagi
tamogatasaval a Balatontavi G6zhajozasi Részvénytarsasagot, felgyorsult a hajok épitése €s a
kikotok fejlesztése. Az Gjpesti Schoenichen hajogyarban épiilt 1891-ben a Kelén és a Helka
csavargdzds, e két hajo jelenleg is a balatoni flotta disze. A tarsasag 1926-ig folytatta
tevékenységét, ekkor részvényeit eladta a Magyar Allamvasttnak és a Déli Vastitnak. A két
kozlekedési tarsasag alapitotta meg a Balatoni Hajozasi Részvénytarsasagot. Tébb, ma is
lizemeld hajo épiilt 1926, 1927-ben, igy a Csobanc, a Szigliget, Csongor ¢és Tiinde motoros
személyhajo. A balatoni kikotok bovitését, épitését segitette eld 1912-t6] a Balatoni Kikstok
Magyar Kirdlyi Felligyel6ségének létrehozasa, kiilondsen elsé vezetdje, Kadli Nagy Dezs6
tevékenysége érdemel kiemelést, a kikoték mai formajanak kialakitasa kapcsolhatd
munkassagahoz.

A balatoni hajéparkot a visszavonuldé német csapatok felrobbantottak, a Kelén és a Tiinde
haj6 azért maradt épségben, mert a balatoni hajosok vizzel elarasztva a tdba slillyesztették, €s
késobb teljes épségben lehetett a vizbdl kiemelni 6ket. Mar 1945-ben megkezdddott a hajozas
42.000 utas elszallitasaval. A tarsasagot 1949-ben allamositottdk, megalakult a Balatoni
Hajézasi Nemzeti Vallalat, amely 1955-ben olvadt be a Magyar Hajozasi
Részvénytarsasagba. A vallalati, szakszervezeti iidiiltetés, a gyermektaborok kiépiilése, a
ndvekvd forgalom egyre tobb hajo forgalomba allitasat tette sziikségessé. A Dunarol is
keriiltek hajok a Balatonra, az egyik ilyen hajéhoz — Pajtas ms. — kapcsoldédik a
személyszallitas legnagyobb katasztrofaja. A hajo 1954. mdajus 30-an Balatonflired el6tt
felborult, €s 23 személy vesztette életét.

A hajozasi igények ndvekedése sziikségessé tette a hajopark gyarapitasat. Szolgalatba alltak
az aluminium testii vizibuszok, Gjabb dunai hajok, Gj kompok épiiltek. Az elszallitott utasok
szdma az 1956-os 1.054.000 f6r6l 2.365.000 fére novekedett 1982-re. Az 1970-es évek
végétdl harom katamaran és egy szovjet hajo allt forgalomba, megkezdddott a régi hajok —
utébb helytelennek mindsithet — selejtezése. A harom komp atépitésével, a negyedik komp
tizembe éllitdsaval a kapacitas 70 %-kal névekedett.

Az utasforgalom az 1980-as évek végétdl tartdsan csékkent, igy az 1990. januar 1-jét6l
korlatolt felelosségli tarsasagga, majd 1996. junius 30-t6] részvénytarsasagga alakitott
balatoni hajézas talpon maradasahoz a tevékenységi kort boviteni kellett. Ezzel egyid6ben
megkezdddott a hajok, kikoték felujitasa, korszerlsitése. E valtozasok kdzepette linnepelte a
Téarsasag alapitasanak 150. évforduldjat 1996. szeptember 21-én, a balatoni {flotta
balatonfliredi szemléjével.
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A MAHART Balatoni Hajozasi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégcsoport
leanyvallalata mikodstt 2001. december 14-ig. Az egyszemélyi tulajdonos privatizdcios
stratégidja az iizletAgankénti értékesitést célozta meg, amely a 22 kikstével rendelkezd
hajézasi vallalkozds tobb részre szakitdsdval, a kevésbé hatékony tevékenységek
megszlinésével jart volna.

Elsbsorban a régio politikusainak és polgarmestereinek tdmogatasaval, a Balatoni Szdvetség
altal szervezett kik6téi dnkormanyzatok hatékony érdekérvényesitésével volt elérhetd a cég
egybentartisa.

A 22 kikot6i onkormdnyzat a Tarsasag részvényeinek 51 %-at téritésmentesen megszerezte az
APV Rt-t8l, mig a részvények 49 %-at térités nélkiil a tulajdonos APV Rt. a Magyar
Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba adta 2002. februar 8. — marcius 8. k6zott.

Ezzel befejezdott az évek dta tartd privatizacios folyamat elsg fejezete.

Az 1j tulajdonosi kér jol miikodtette a részvénytarsasagot, az allami tulajdonban lévo
részvénycsomag kezelSjeként az APV Rt. 2003. nyaratol szerepelt, amikor a Magyar
Fejlesztési Bank Rt-t6] megvasarolta a részvényeket, az év O0szén megkezdte a Tarsasig
gazdalkodasanak atvilagitasat, el6készitve a részvénycsomag értékesitését. Az Snkormanyzati
t6bbség tartds, végleges érvényesitése érdekében az dnkormanyzati tulajdonosok kdzéptavi
tervnek megfeleld alapossdggal kidolgozott fejlesztési, miikodtetési elképzelést tettek le az
allami tulajdonos asztalara, képvisel6testiileti dontésekkel alatamasztott igényt bejelentve az
allami részvénycsomag onkormanyzati tulajdonba adasa irant. A t6bb fordulds egyeztetések
utan 2006. februiar végén a kedvezményes vételar megfizetésére benyujtott dnkormanyzati
kérelmet kdvetden az év végén Gjabb egyeztetéseket folytattak a felek, a mindenki szamara
elfogadhato feltételek kialakitasanak munkalatai 2008. évre huzddtak at.

Tobbéves egyeztetést kovetben a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatarozata értelmében a
tulajdonos balatoni Onkormanyzatok t6keemelési kotelezettség és tokejuttatdsi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49 % mértékd, allami
tulajdonrésze felett.

Az allam képvisel§je és a tulajdonos dnkormanyzatok a megallapodast 2008. oktober 27.
napjan alairtak. A megallapodasban foglaltaknak megfeleléen 2008. december 8. napjan
megtartott, rendkiviili k6zgylilés elhatdrozta 576.000 E Ft nagysagl tékeemelés végrehajtasat
30 napon beliil. A tékeemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig
befizették, a cégbirdsag a valtozast 2009. februar 2.-val bejegyezte. Ettdl a naptdl a tarsasag
jegyzett tokéje 4.098.180 E Ft.

Az atvevd tulajdonosi Onkormanyzatok véllaltdk, hogy a tokeemelésen tul az ingyenes
atruhazasi szerz6dés megkdtésétdl szamitott 4 éven belill — 2012. oktdber 27-ig — a Balatoni
Hajézasi Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft tokejuttatast biztositanak. Ezt mddositotta a
1213/2012.(V1.26.) Kormany hatdrozat, amely a tOkejuttatisnak az ingyenes atruhazasi
szerz6dés megkotésétsl szamitott 9 éven beliil — 2017. oktober 27-ig — térténd elhalasztasardl
dontott.

122. A Tarsasag f6 tevékenységei és piaci helyzetiik
A Balaton-régié egyik meghatarozo turisztikai vallalkozasaként a Balatoni Hajozasi Zrt.

egyben fontos szerepldje a térség tarsadalmi életének. Osszekotd szerepe a hdrom megye
Balaton-partja kozott mindenki szamara nyilvanvalo.
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A stratégiai lizletagak a vizépitési teriilettel béviilve alkalmasak a turisztikai, viziturizmusban
rejlo lehetdségek kihasznalasara, a jelentkezo feladatok ellatasara.

A személyhajozas teriiletén a menetrendi hajozas 100 %-os piaci részesedése megmaradt, a
séta- €s a rendezvényhajozas részesedés becsiilt mértéke 80-85 %.

Az élénkiilé idegenforgalom, kiilondsen a belfoldi kereslet névekedése, a Hajozas
dijesokkentd vagy kismértékl dijemelési politikdja a forgalom novekedését segitette eld. Az
értékesitési gyakorlat médositasaval a rendezvények novekedtek jelentdsen.

A révkozlekedés hatékony ilizemeltetése ebben az évben is tdmasza volt az egész vallalkozas
gazdalkodasanak. Az egész évben tartd révkozlekedés hozzajarult a forgalom ndvekedéséhez,
a térségben miksdé vallalkozasok igénye szerint a tovabbiakban is olvadéstdl fagyasig tart az
izemelés, amennyiben ezt a gazdasagi megfontolasok nem modositjak.

A fogyasztoi igényeknek megfelelben tobb olyan intézkedés meghozatala segitheti elé a
forgalom novekedését, amely érinti a dijakat, a kompok egyéb foglalkoztatdsat, zenés
programokra valo felhasznalasat.

A vitorlaskikotéi iizletag bazishoz mért arbevétel-ndvekedése inflacio feletti, a szolgaltatas
mindségével a kdzel kétezer hajotulajdonos tulnyomd tobbsége elégedett volt.

Megkezdddott a vitorlasversenyek sajatkezii szervezése, amelyben jelentds szerepet szan a
részvénytarsasag a kiilfsldi vitorlas kluboknak. Ett6l is varhato a kik6tok irdnti kereslet
tovabbi novekedése, a férOhely kihasznaltsigi mutatd javitasa, Gsszességében olyan vizi
turizmus, amelyb6l érzékelhet6en profitdlhatnak a kikéték kornyezetében dolgozo
vallalkozasok és kézvetve az Snkormanyzatok.

A Kkiegészité iizletagak: iizletek, kikotéteriiletek, vendéglatdo egységek bérbeadasanak,
reklamhordozok értékesitésének valtozatian feladata, hogy kis raforditassal, az ebbdl nyert
arbevétel elérésével segitse a gazddlkodds eredményességét. A tulkinalat és a kereslet
visszaesése egyre nehezebb feltételeket teremt az iizletag sikeres miitkodéséhez.

Az ipari-épitdipari iizletdg tovabbra is eleget tesz azon kovetelménynek, hogy a sajét
vagyon karbantartdsaval az allapot megbrzése megvaldsuljon, a vagyongyarapitdshoz sajat
erdforras is rendelkezésre alljon.

Ebben az évben a vizépitési bevételek messze alatta maradtak a korabbi évek szintjének.
Targyévben a bevételek nagyobb részt strandok homokozasabol, kotrasbdl adodtak, illetve a
kenesei MAV teriilet feltoltésébsl adodott. Az ipari tevékenység arbevétele a DRV Zrt.
részére a vizkivételi miivek jelzobojaival fligg Gssze.

A belkereskedelmi iizletag értékesitési mutatoi a térségi atlagnal kedvezibben alakultak,
névekedett a szalloda és a Sellé kemping vendégéjszaka szama, a Hattyl kemping kozel bazis
szinten alakult.

A kempingekben tovabbi kedvezményekkel, a hajézas egyéb szolgaltatasainak biztositasaval
remélhetd a tovabbi novekedés, a szallodaban pedig felmeriilt az esetleges bérbeadas.
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13. A Téarsasag szamviteli politikajanak fé vonasai
131. A Tarsasag konyvvezetése

A Tarsasag konyvvezetésében a kettés konyvvitelt alkalmazza, éves beszamoldt készit. A
mérleget ,,A” tagolasti formaban, mig az eredménykimutatasat az 6sszkoltség eljarasra épitve
,»A” véltozatban allitja ssze.

Az lizleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulonapja december 31.

A mérlegkészités idopontjaul a targyévet kovets év februar 28-a keriilt meghatarozasra.

Célkitiizés: az €ves beszdmolé megbizhatd, valds Gsszképének biztositasa, az dltalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfelelGen.

132. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa

Az értékelési mddok és eljarasok megvalasztasanal a szamviteli térvénynek megfeleléen jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor brutt6 értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képzddésiik fuiggvényében a kivetkez6 kiegészitésekkel értelmezziik:

Beszerzés esetén a targyi eszkoz bruttd értéke a bekeriilési érték elemeinek
figyelembevételével torténik, a kovetkezé kiegészitésekkel:

e (Obbfajta targyi eszkdz egyidejli beszerzésével kapcsolatban felmeriilt szallitasi
koltségeket, az lizembehelyezés el6tt felmeriilt hitel és kolcson kamatokat, arfolyam
kiilonbozetet, valamint a biztositasi dijat a targyi eszk6z6k kozott meg kell osztani;

e a targyi eszk6zok rendeltetésszerli haszndlatahoz elengedhetetlentil sziikséges tartozékok;
ha tobbfajta targyi eszk6zhdz nem hasznalhatok, akkor értéke az adott targyi eszk6z bruttd
értékének részét képezi, ellenkezd esetben 6nalléan kezelend6k é€s nem alkothatjak a
targyi eszkoz bruttd értékének részét.

A targyi eszkozoket a Torvénynek megfeleléen egyedileg értékeljik. Az egyedi értékelést
egyedi és csoportos analitikus nyilvéntartasra épitjiik.

Csoportos nyilvantartast alkalmazunk a beruhdzasok korébe tartozo iizembehelyezési eljarast
nem igényld, de raktarozasra keriil6 0j eszkdz6k esetén.

A mérlegbe allitando6 érték a konyvekben kimutatott:
Brutté érték
- Terv szerinti értékcsdkkenés,

- Terven feliili értékcsdkkenés,
+ Visszairt terven feliili értékcstkkenés.
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A 2013. december 31-i fordulénappal készitett leltar az analitikus nyilvantartdsokon alapszik,
mely egyeztetésre keriilt a fokdnyvi kdnyvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapitd leltar felvétele az eszkdzok egyes csoportjainal mas-mas
években torténik éves iitemterv szerint, a leltari egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltarak kére —bérbeadas. leltarfelelds személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.

A készletek (vasarolt és sajat termelésti készletek) a Torvénynek megfelelden egyedileg
keriilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
nyilvantartasban alkalmazott egyedi szamok alapjan kiiloniilnek el egymastol. A tarsasag
évkozben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat
termelésii készleteknél elballitasi koltségen szamitott érték) a kdnyvvezetésben kovetkezo
modokon jelenhet meg:

s Az anyag €s a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.

e Az analitikus nyilvantartasok fajtdnként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szamlazott arat kiegészitik a kdzvetlen mellékkoltségek is.

e A szamlézott beszerzési arhoz szorosan kapcsolodé vamot, vamkezelési koltséget,
illetéket, esetleges bizomanyosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a
beszerzési ar részeként szamoljuk el.

e A killon szamlazott szallitasi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjellegii
szolgdltatasokat szamoljuk el kéltségként.

e A készletcsGkkenések (felhasznalasok, értékesitések, stb.) értékének megallapitasa
atlagaron torténik. Az atlagos beszerzési arat havonta egyszer a hd utolsé napi készletére
szamitjuk ki és az aktudlis készletcsokkenések értékét ennek alapjan szamoljuk el.

e Az analitikus nyilvantartasokat havonta zarjuk és az elkésziilt gépi tablok adatait
konyveljiikk a fokonyvi szamlara.

o Az eladott aruk beszerzési értékének megéllapitasara atlagos beszerzési arat
alkalmazunk.

e A mérleg valddisagat leltarakkal alatdmasztott nyilvantartdasok biztositjak. A leltarak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi litemtervek kapcsolodnak.

e A készletek leltari értéke atlagarakon jelenik meg.

e A sajat aruszallitasi géngyolegek forduldnapi zard értéke atlagos beszerzési aras értékkel
keriilnek feldolgozasra.

e Az anyagok é&s kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszamolasa a leltarak
kiértékelése soran torténik. A forgalmazasi veszteségként elszamolt tételek egyéb
raforditdsok értékét valtoztatjak. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltarozasi
Szabalyzat rendelkezik.
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A sajit termelésli készletek zard értékének meghatarozasa utékalkulalt tényleges
eléallitasi kozvetlen Onkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék
forduldnapi leltara alapjan.

A készletek mérlegbe allitandoé értéke:

133.

vasarolt készletek esetén megegyezik a kényvekben kimutatott utolsé beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, cs6kkentve azt a Térvény szerinti értékvesztés 6sszegével, és ndvelve a
visszairas értékével;

sajat termelésli készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott eléallitasi koltségen
szamitott értékkel, csGkkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés 6sszegével, és ndvelve a
visszairas dsszegével.

Az értékcsokkenés elszamolasi modszerének ismertetése

A targyi eszkozok korében az értékcsokkenést a torvény alapjan értelmezzitk a kdvetkezd
kiegészitésekkel:

a)

b)

d)

A Hajozas a targyi eszkozok terv szerinti leirdsa korében altalaban linearis leirast
alkalmaz - kivételt képeznek ez alol a 100 E Ft alatti targyi eszkdzok, amelyek korében
egyosszegi leirast alkalmaz.

A targyi eszk6zok értékcsokkenésének elszamolasanal a leiras alapja az lizembe
helyezéskori bruttd érték. Az amortizacié elszamoldsa az {izembe helyezés napjaval
indul. A terv szerinti leiras elszamolasara havonta keriil sor.

A Zrt. az értékcsbkkenés elszamoldsanal a Tarsasagi adotdrvényben, annak
mellékletében meghatarozott idéardnyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000. 12. 31-én
meglévo eszkdzok esetében, ez megfelel a varhatd hasznalati idonek.

2001. 01. 01. utan iizembe helyezett targyi eszkdzok esetében meg kell allapitani az
eszkdz hasznos élettartamat és az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A Tarsasag €l az 52. §. 3. bek. szerinti lehet6séggel, amennyiben az aktivalt targyi
eszkdz megvalositasahoz felvett nagy 6sszegl beruhazasi hitelre jelentds kamatot kell
fizetni, akkor ardnyosan kevesebb amortizaciot szamol el, a kamatfizetési kotelezettség
lejartakor kovetkezd években ezt bepdtolja, azaz akkor szamol el tobb értékcsokkenést.
A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési ar, és a hasznos
élettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartasu targyi eszkdzok esetében:

e az iranyitas-, és szamitastechnikai eszk6z6k hasznos élettartamat a tarsasagi
adotdrvény mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan varhato hasznalati idének
megfelelden hatiarozzuk meg, ezeknél az eszkdzoknél a maradvanyérték nem

jelentds, ezért azt nullanak mindsitjiik;

e 100 és 200 ezer forint kozotti beszerzési értékli targyi eszk6zok esetében az
értékestkkenést 48 honap alatt egyenld 6sszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
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g)

h)

)

134.

tartoz6 eszkozok elhaszndlodasi idejének ez felel meg), €s a maradvanyértéket nem
jelentdsnek mindsitjiik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkozok esetében a hasznos
élettartamot, és a maradvanyértéket egyedenként hatirozzuk meg az {izembe
helyezés bizonylatan.

A kis értéka (100.000,-Ft alatti) targyi eszkdzdket munkahelyre torténd kiadas esetén
azonnal elszamoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszk6zok bruttd értéke és
értékcstkkenése azonos, ezért nettd értékben az 1. szamlaosztialyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi
nyilvantartist vezetlink azok kiselejtezéséig, nagy mennyiségli azonos fajta eszkoz
beszerzése esetén az értékcsdkkenés meghatarozasa egyedi elbiralas alapjan is
torténhet.

Terv szerinti értékcstkkenésen kiviil terven feliili értékcsdkkenés keriil elszamoldsra
akkor, ha a targyi eszk6z értéke tartosan lecsokken, mert feleslegessé valt,
megrongalddott vagy megsemmisiilt.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a kévetkezd esetekben:

e ha a targyi eszk6zok (a beruhazasok kivételével) konyv szerinti értéke tartdsan és
Jjelentdsen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

° ha a targyi eszkozok (beruhdzasok is) értéke tartosan lecsSkken, mert a vallalkozds
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

Terven feliili értékcsokkenést vissza kell irni:

e az adott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkoz terv szerinti értékcsokkenés
alapjan meghatarozott nettd értékénél,

e az alacsonyabb értéken valo értékelés okai részben vagy teljesen megszilintek, és a
terven feliili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairds 6sszege nem lehet t6bb mint a korabban terven feliili értékcskkenésként
elszamolt Gsszeg.

A targyi eszk6z hidnyat egyéb raforditasként kell elszamolni.

A feleslegessé valt €s értékesithetd targyi eszkozoket a készletek kozé kell atvezetni.

A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentds Osszegii és a nem jelentds Osszegii hiba fogalmat a Tarsasag a Szamviteli
Torvényben foglaltak szerint hatdrozza meg.
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Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjabol jelentosnek tekinti a Tarsasag:

e azt az értekvesztést, amelynek Osszege konyv szerinti értéknek t6bb mint 10 szazaléka,

¢ aterven feliili értékcs6kkenésnél azt az Gsszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcskkenés Gsszege,

o koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag (melyre két szakigazgatd tesz
javaslatot), ezért minden tétel jelentds.

Tartésnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tuli valtozast mutat.

A bekeriilési értéket jelentdsen modositd értéknek mindsiill az eszkdz éves
értékcsdkkenésének 5 %o-a.

Amennyiben az eszk6zok iizembe helyezéséig, a raktarba torténé beszallitasdig az
elszamoldshoz nem 4&ll rendelkezésre a megfelelé bizonylat, akkor a rendelkezésre 4llé
okményok, informaciok alapjan kell meghatarozni az bekeriilési értéket, majd a szamitott és a
tényleges érték kiilonbozetével modositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbodzet az adott
eszkoz bekertilési értékét jelentésen modositja.

2. Specifikus jellegii kiegészitések
21. A mérleghez kapcsolodo specialis adatok és magyarazatok
o Az értékelési eljarasok a Zrt.-nél a beszamolasi idészakban nem véltoztak.

e Az immateridlis javak és targyi eszkozok bruttd értékének és értékcstkkenésének
véltozasat a 1/a. és a 1/b. szamu melléklet mutatja be.

A beruhédzasok koziil ki kell emelni a Széchenyi komp feldjitasat, 2 db gyorsjarata
hajé beszerzését, a siofoki K-i molo és a tihanyi személyhajo kikotd feltjitasat,
valamint 2 db aluminium testii motorcsénak elkészitését a vitorlaskik6t6knek. Ezen
beruhazasok értéke tette ki a beruhdzési kifizetések 37,5 %-4t.

Tulajdonosi dontés alapjan elindult a telephely korszeriisitési projekt, amelynek els6
1épésében 410.000 M Ft értékben megvasdrlasra Keriilt a telephely teriilete.

Erték nélkiil nyilvantartott, de értékkel bird eszkdzzel a Térsasdg az alabbiakkal
rendelkezik:

15 db TEC-MA 1040 tipust pénztargép szamlazott értéke, mely 1992. évben afaként
visszaigénylésre keriilt, 1.125 E Ft.

* A kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgald targyi eszkdzként tart nyilvan a Tarsasag

o olajlevalaszté €s tarolo berendezést,

o olajtarolé tartalyt és konténereket,

o ,MOLOK” hulladékgyiijté konténer alapot Balatonboglaron, Siofokon,
Balatonf6ldvaron, Balatonszemesen, Balatonlellén,

o kéarmentd lemez tepsit Balatonboglaron,

o olajfogd miitargyakat Balatonboglaron, Balatonszemesen, Siéfok gépkocsi
parkoloban.

A 2013. évre tervezett 1 db hulladéktomoritd berendezés, valamint 36 db szelektiv
hulladékgytijté konténer kézponti telephelyre torténé beszerzése megtortént.
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Ezen eszkozok brutté értékének valtozasat a 2/a. szamu melléklet, mig az
értékcsokkenésének alakuldsat a 2/b. szamu tdbldzat szemlélteti.

A pénziigyi befektetéseink részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az egyéb tartésan adott kblcsén a munkavallalok részére kamatmentesen biztositott
lak4sépitési k6leson 1 éven tul torlesztendd Ssszegeit tartalmazza.

Az egyéb kovetelések kozott elszamolt 201 E Ft a 2014-ben véarhato torlesztés
Osszege. Ezzel egyiitt 4 f6 munkavallalé atlagosan 288.377 Ft lakasépitési kolcson
Osszeggel rendelkezik.

A készletek alakulasat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletallomany 3,2 %-kal nott
az ipari mithelyben folyd acélcolopok gyartdsa miatt, melyek a tavaszi vitorlas kiko6toi
col6pdzési munkaknal keriilnek felhasznalasra.

A 2012-es évtdl kezdédden az elhasznalddott dlomakkumulatorok atvevéje a Banner
Batterien Hungdaria Kft., aki a korabbi atvevénél joval kedvezébb feltételek mellett
veszi 4t t6link a hulladékot, melyet a gyartasi folyamatba visszavezetve
ujrahasznositanak.

Az alédbbiakban felsorolt veszélyes hulladékokat a MOL Zrt. Zalai Finomito
(beszallitdja a Farkas-transz Kft.), a Flizf6i Hulladékégetd Kft. (beszallitdja a Majoros
Kft.), a Palota K&rnyezetvédelmi Kft. (beszallitoja a Farkas-transz Kft.), a FoReGo
Magyarorszag Kft. (beszallitéja a Z6ld Speed Kft.), az FTS Szerviztechnika Kft. és a
Banner Batterien Hungaria Kft. vette at Tarsasagunktdl.

Az Avarem Kft. 2013. évben nem szallitott el t6liink fénycsé hulladékot, a keletkezett
hulladék kis mennyisége miatt, ennek a megmaradt hulladéknak az elszallitasa 2014.
év elején esedékes.

A Tarsasag szezonalis miikodésébdl adéddan az év kozben keletkezett veszélyes
hulladék altalaban legkésébb a hajozasi szezon zardsa utan keriil elszallitasra, igy zard
készlet év végén a fenntartasi miihely tevékenységébdl adodhat. A 2012. évr6l maradt
zarokészlet 2013. év elején egyes hulladékokbdl nyito készletet eredményezett, mely a
szezon nyitdsa eldtt atadasra keriilt. 2013. évben a veszélyes hulladékokra vonatkozo
zar6 készletek elszallitasa 2014. év elején esedékes.
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EWC Veszélyes- 2012. évi mennyiségek (kg) 2013. évi mennyiségek (kg)
Megnevezés Kkéd ségi
jellemzo Nyité | Kelet- | Elszal- | Zaré | Nyité | Kelet- | FElszal- Zaré
készlet | kezett | litott | készlet | készlet | kezett litott készlet
Leszeparalt
olaj, faradt olaj | 130506* H3-B 1000 7060 7060 1000 1000 5452 6452 0
Olajos textilia | 150202* H3-B 65 1271 1336 0 0 995 995 0
Olajsziird 160107* H3-B 0 236 236 0 0 170 170 0
Olomakku-
mulatorok 160601* H38 70 5497 5567 0 0 1707 1707 0
Olajiszap 130502* H3-B 0 500 320 180 180 680 860 0
Olajos PE
flakon 150110* H3-B 260 1677 1867 70 70 1122 1192 0
Elhasznalt zsir [120112* H3-B 0 670 620 50 50 800 850 0
Elektronikai
hulladék 200135* H3-B 0 934 934 0 0 516 516 0
Fénycsovek és
egyéb higany-
tartalmu
hulladékok 200121* H14 18 35 33 20 20 5 0 25

Ké&rnyezetvédelemmel kapcesolatos kéltségek Osszege a bazisidészak 1.241 E Ft-tal
szemben 1.266 E Ft-ot tett ki.

A vevokdveteléseket az 5. szaml melléklet mutatja be.
A hatéridén tuli, kétes kovetelés 8.193 E Ft-os §sszegének legnagyobb tétele a Magyar
Szinhaz 5.743 E Ft-os tartozasa.

Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza. (AFA
visszaigénylésiinket a NAV még nem teljesitette.)

Az aktiv idGbeli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.

A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

A 2039/2001. II. 28. Kormanyhatirozat szerint a részvények 51 %-a a balatoni
kikotokkel rendelkezd 22 balatoni 6nkormanyzat, mig 49 %-a a Magyar Fejlesztési
Bank Rt. tulajdonaba keriilt 2002. februar 8. — marcius 8-a kozott.

Az tulajdonosok a kormanyhatarozattal 6sszhangban 1 millidrd 176 milli6 Ft értékben
jegyzett tdkeemelést hajtottak végre, melynek 50 %-at 2002-ben, mig a masik 50 %-ot
2003. éaprilis 4-ig fizettdk meg. A jegyzett tOke emelés értékének megfelels
részvények nyomdai udton nem keriiltek kinyomtatdsra ideiglenes részvény
forméjaban. A részvények fizikai Gton torténé el6dllitisa a tOke emelés teljes
Osszegének befizetését kovetden 2003-ban keriilt sor.

Az éllami tulajdonban 1év8 részvénycsomagot 2003. 06. 16-4n az APV Rt.
megvasdrolta, melyet a 2064/2008. szami kormanyhatirozat értelmében 2008.
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oktéber 27-én a tulajdonosi héanyaddal rendelkezd 22 balatoni 6nkormanyzat
tulajdondba adta 4t ingyenesen, meglévé részesedésiik aranyaban.

Az azota eltelt id0szakban (2009—2013. év soran) az egyes tulajdonosok részesedése
megvaltozott, mivel

2009. évben:
- Balatonalmadi Varos Onkorményzata 4.315db
- Balatonvilagos K6zség Onkormanyzata 120 db
- Fonyéd Véros Onkormanyzata 6.041 db
2010. évben:
- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.178 db
2011. évben:
- Balatonszemes Kézség Onkorményzata 8.589 db
- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 586 db
- Tihany K6zség Onkormanyzata 8.739 db
2012. évben:
- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 414 db
- Csopak Ko6zség Onkorményzata 1.630 db
- Szantéd Kozség Onkorményzata 1.006 db
2013. évben:
- Révfiilép Nagykoszség Onkorméanyzata 1.716 db

20.000 Ft névértékii részvényt adott el Siéfok Varos Onkormanyzatanak.
e A Tarsasag 34.298 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezik.
e A Tarsasagnak el6z6 évrdl athozott vesztesége (negativ add alapja) 393.942 E Ft az

alabbiak szerint alakult:
(adatok: E Ft-ban)

Ev Adézas elétti|  Adéalap
eredmény
2004. 10 091 -57 530
2005. 39768 -51 645
2006. 60088]  -50798
2007, 93 587 -30 303
- 2008, | 50 187 -142 922
2009. 148 376 13074
2010. 95 965 -42 807
2011. 96021 -22 306
2012. 64 583
2013. 68 971
Felhasznalas 2012. 17 443
Osszesen 727 637 -393 942

e Céltartalékot a beszamolasi idészakban nem képzett a Tarsasag.
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A Tarsasag hosszulejarata kotelezettségeit a 9. szami melléklet tartalmazza.

o A balatonszemesi vitorlaskiksto I1. titemének épitéséhez 2005. junius 29-én Keriilt

aldirasra 200 M Ft Osszegli tobb devizanemben igénybe vehetd beruhazasi
hitelszerz6dés a Kereskedelmi és Hitelbank Nyrt-vel. A hitel a fordulénapon
eurdban van nyilvantartva.

A hitel fedezete: a 450 M Ft folydszamlahitelnél felsorolt ingatlanokra
keretbiztositéki jelzalog keriilt megallapitasra.

A hitel lejarata: 2014. augusztus 28.
A hitel kamata: 3 havi BUBOR, CHF LIBOR, EURIBOR, kamatlab bazis + 0,45
% kamatrés, mely 2009. 03. 31-t61 2,25 %-ra mddosult.

A kovetkezo6 tizleti évben — 2014-ben — esedékes utolso torlesztés 31.280 E Ft.

A Tarsasag 2011. szeptember 28-i kozgytilésének 38/2011. szdmid hatarozata
alapjan a megvasaroland6 német hajé vételara 500 ezer eurd és a Magyarorszagra
valo szallitasanak koltsége 50 ezer eurd beruhazasi hitelbdl keriilt finanszirozasra.
A hitelt a Kereskedelmi és Hitelbank folydsitotta.

A hitel fedezete: a 450 M Ft folydszamlahitelnél felsorolt ingatlanokra
keretbiztositéki jelzalog keriilt megéllapitdsra. Tovabbd ingodolgot terheld
keretbiztositéki jelzalogjog keriilt alapitdsra a hitellel megvasarolt német hajébol
kialakitasra keriilé 300 férShelyes iizemképes kész hajora.

A hitel lejarata: 2017. janius 28.
A hitel kamata: 3 havi EURIBOR kamatldb bazis + 1,75 % kamatrés.
A kovetkezd lizleti évben — 2014-ben — esedékes torlesztés 32.660 E Ft.

Révidlejarata hitelek alakulasa

o A szezonalitdsb6l adédéan minden év elsé felében rovidlejarata hitel felvételére

van szitksége a Tarsasagnak. A szamlavezett ERSTE Bank Nyrt.-nél ennek
keretosszege 545 M Ft, melybSl 445 M Ft rulirozé jellegli, mig 100 M Ft
folydszamlahitel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Hotel Mol6, Sidfok 6776, 6777, 6778
Sell6 Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Vitorlaskikot6 és Klubhaz, Badacsony 2559
Vitorlaskiko6td és Klubhaz, Balatonlelle 3173

A hitel lejarata: 2014. szeptember 03.

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50 %.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartdsi dij is
terheli.

A hitel zaré Osszege: 210.131 E Ft (melybél 200.000 E Ft a telephely
korszeriisitési projekt miatti telek vételar részlete).

A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Tarsasag 450 M Ft-os
folydszamlahitel kerettel.
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22.

A hite] fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam

Balatonszemes hajoallomas 196, 198, 200
(masodik kielégitési ranghelyen)

Szigliget hajéallomas 889
Balatonboglar 1733/1, 1617
Keszthely 3822

A hitel lejarata: 2014. junius 06.

A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,5 % kamatrés.

A hitel igénybevételét szerz6déskotési dij is terheli.

A hitel zar6 dllomanya: 241.291 E Ft, a bazis idészak dsszege: 281.458 E Ft volt.

Az egyéb rovidlejaratu kitelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.

A vitorlaskiksté bérlok részére nyijtott scontd 3,0 % eldrefizetési kedvezmény alapjan
—targyév dprilis 1. helyett el6z6 év december 31-ig torténé fizetés esetén — a befizetett
Osszeg egycb rovidlejarata kotelezettségként jelenik meg a mérlegben 185.548 E Ft
értékben, mellyel 420 kikst6hely 2014. évi bérleti dija lett kifizetve.

A passziv idébeli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

A mérlegben nem szerepld pénziigyi kotelezettsége a Tarsasdgnak 2013. évben nem
allt fenn.

Az eredménykimutatashoz kapcsolodé specialis adatok és magyarazatok

Az értékesités nettd drbevétele az alapitdi okiratban megjelslt fobb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Arbevétel E Ft Megoszlas %

2011. 2012. 2013. 2011. | 2012. | 2013.

Személyhajézas 422,715 | 448.720 | 456.715 23,1 233 21,7

| Kompkozlekedés | 586.015| 636.155| 662300 | 321 33,1| 316
V1torlas k1kot01 szolgaltatas """ | 532559 | 543.608 | 577.718 29,1 2831 275

93.437 | 104.676 88.256 5,1 54| 42
lparitevékenység | 22142] 8369 04] 06
| Epitoipari tevékenység | ie26s| 3051 16| 73

____E_g________g(eskedgﬂlﬂm_l_tevekenys_gg_ | 117776 | 112.500 5.9 5.3
| Egyéb belfoldi értékesités 34923 | 38, 432 | 20( 1,8

Osszesen 1.828.832 | 1.922.811 100.0 | 100,0

Export értékesités alakuldsa

A Szamviteli t6rvény 2005. évi médositasaval modosult az export fogalma. A valtozas
alapjan a kilfoldi igénybevevd részére belf5ldon teljesitett szolgaltatds is
exportszolgéltatisnak minésiil, ha a szamla adataib6l azonosithatd, hogy a vevd
kilfoldi.

Amennyiben a koézlekedésben, a  vendéglatohelyen  kiilfoldinek  torténd
szolgaltatasnyujtas ellenértéke nyugta alapjan keriil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfoldi értékesitésként keriil elszamolasra.
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' Megnevezés 2011. év 2012. év 2013. év
Export arbevétel ( E Ft) 64.882 57.026 54.676
Arbevétel részarany (%) 3,5 3,0 2,61

A rendkiviili bevételek és raforditasok alakulasat a 12. sz. melléklet tartalmazza, a
szamviteli tdrvény modositasdaval Osszefliggésben a fejlesztési célra kapott
tamogatasok az egyéb bevételek kozott keriiltek elszdmolasra 2008. évtdl.

Tarsasagi addalapot novelé és csdkkent6 tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.

3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

A Balatoni Hajozasi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befolyassal, amely a
szamviteli el8irdsok szerint leanyvallalatnak, k5zds vezetésli vallalkozasnak vagy
tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A Balatoni Hajézasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasdgi tarsasigban sem
kodzvetlen iranyitassal, t6bbségi irdnyitassal, illetve jelentds befolyéssal.

Az lizletvezetésre, feliigyel6 bizottsagra és konyvvizsgélatra vonatkozé informacidkat
a 14. sz. melléklet foglalja Gssze.

Az lizletvezetés {iizleti jarandésaga tartalmazza az iizleti év soran bekdvetkezett
személyi valtozas miatt kifizetett végkiclégités tsszegét is.

A munkaviéllalokkal kapcsolatos informdciok a 15. sz. mellékletben Keriiltek
Osszeallitasra.

4. Az értékelést alatamaszté adatok és magyarazatok

A vagyoni helyzet alakulasa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szamu mutatdinak alakulasabol megallapithato, hogy a
befektetett eszkozok és forgdeszkdzok ardnya a tékeemeléssel Osszefliggésben a
befektetett eszk5z6k javara emelkedett.

A 3. és 4. mutatokbdl megallapithatd, hogy tékeerdsségiink jo, a tOke szerkezeti
mutato a cég adossdganak mértékére is utal.
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A mutaté hosszu tavi alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti:

Sajat toke és idegen forrasok aranydnak alakulisa
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Ezt a kedvezé megallapitast er6siti meg a tdkeellatottsagi mutatd alakuldsa is, hiszen a
befektetett eszkozok és készletek 90,9 %-at sajat forrasbdl fedezziik.

A targyi eszkozok meghjitasi mértéke az el6zb évi 255,9 %-a, jelentds beruhdzas
(telephely viésarlas, gyorshajok, kikotdk feldjitds) aktivéldsira keriilt sor ebben az
évben.

A targyi eszkdzok nettd értékének megoszlasat az alabbi grafikon szemlélteti:
(A zardjelben jelzett szamok a 2012. évi adatokat mutatjak.)

I Egyeéb gépek,

O Epitmények; felszerelések,
1897557 E Ft jarmivek; -
B Foldterivletek;
(1785073 EFY) 6739 E Tt 2115973 EFt

(108 873 E Ft)

(1691 946 E Ft)

B FEpiletek,
907 122 EFt
(931 137 EFt)

B Uszo jarmiivek;
1202 836 EFt
(1098 810 E Ft)

29



Pénziigyi helyzet mutatoéi

Brutto pénzjovedelem mutatéja
(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2008. év | 2009.év | 2010.6v | 2011.év | 2012.év | 2013.év I?;/’S"
Mérleg szerinti eredmény 48.584 | 122.682| 55.965| 26.021| 18.839| 20.804| 110,43
+ értékesokkenési leiras 171.684 | 179.027| 185.975 | 196.027| 216.127| 217.728 | 100,74
Osszesen: 220.268 | 301.709 | 241.940 | 222.048 | 234.966 | 238.532| 101,52 |

Cash flow mutato

A 18. sz. mellékletben indirekt mddszerrel levezetett cash flow kimutatdsbol lathato,
hogy a befektetési tevékenység sordn mutatkozd jelentds nagysagi pénzeszkodz
csokkenést a Tarsasag csak részben tudta fedezni miikédési cash flow-bol szarmazo
pénznovekedésbol.

A Tarsasag likviditasi mutatoi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.
A kiemelt mutatok alakulasat az alabbiakban mutatjuk be:

Eladosodottsag foka: 17,91 %

Ez a mutaté a vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a
tarsasag eszkozallomanya milyen mértékben van terhelve kotelezettség vallalassal.
Kedvez6, ha a mutatd mértéke minél kisebb és csokkend tendenciat mutat, az
eladésodottsag foka a bazishoz viszonyitva 50,6 %-kal n6tt.

Készpénz likviditdsi mutato: 2,55 %

A gyorsrata mutat6 a pénzeszkdzok aranyat mutatja a rovid lejarata kotelezettségekhez
viszonyitva. Ez lényegében arrdl tajékoztat, hogy a rovid lejarati kotelezettségek
mekkora hdnyadéra nyujt fedezetet a likvid pénzeszkoz. A villalat szamara kedvezd,
ha ez az arany egyre novekvd, ami az azonnali fizet6képesség javulasat jelzi. A
mutatdszam csokkent, 7,2 %-ra alakult.

Hitelfedezettségi mutato: 39,0 %

A mutatd arrdl tajékoztat, hogy a vallalkozas kdvetelései milyen mértékben fedezik a
rovid lejarati kotelezettségek osszegét. A mutatd értéke akkor kedvezd, ha 100 %-nal
magasabb, vagyis a vallalattal szembeni ad6sok nagyobb 8sszeggel tartoznak, mint
amekkoraval a cég tartozik a hitelez6knek.

Ezen mutatdk értékei nem érik el a kivant szintet, és a bazishoz viszonyitva romlottak.
Jovedelmezoségi mutatok

A 2013. évi eredménykimutatas f6 szamait az alabbi tablazat mutatja:

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2012. 2013. 2013. Index % Index %
tény terv tény bazishoz tervhez

Bevétel 1.982.870 2.160.855 2.166.384 109,25 100,26
Raforditas 1.918.287 2.114.429 2.097.413 109,34 99,20
Adozas elétti eredm. 64.583 46.426 68.971 106,21 147,75
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A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkdz- és tékeardnyos jévedelmezdségi
mutatok adozas el6tti eredmény bazishoz viszonyitott 95,7 %-ra torténd csokkenése
mellett 130,8 és 106,3 % kozott alakultak.
Az élomunka termelékenység mutatdja 9,9 %-kal nétt az arbevétel 9,1 %-os

nSvekedése mellett.

A sajat toke ndvekedési mutatdja az e€l6z6 id6szakhoz mérve érzékelteti a sajat tOke
nagysagaban tortént valtozast (100,3 %). Kedvez6 a mutatd, ha az értéke 1-nél

nagyobb, hiszen az 1-nél kisebb mutaté tokevesztésre utal (0,41 %).

A Hajozés az 1990. januar 1-i kft.-vé alakulasa 6ta mindig sajat tékendvekedést ért el

a jegyzett toke nélkiil is.

A Téarsasag koltségszerkezetének alakuldsat az alabbi tablazat mutatja be:

(Adatok E Ft-ban)

2011. év 2012. év 2013. év
Megnevezés E Ft Részarany E Ft Részarany E Ft Részariny
% % %

Nettd arbevétel 1 828 832 91,00 1922811 91,58 | 2098342 93,72
Sajat termelésii készl. dllomanyvalt. 0,00 0,00 3862 0,17
Sajat eldallitasu eszk. aktivalt értéke 116 005 5,77 143 945 6,86 73 463 3,28
Brutto bevétel (termelési érték) 1944 837 96,77 | 2 066 756 98,44 | 2175667 97,17
Egyéb arbevétel 64 866 3,23 32770 1,56 63 394 2,83
Osszes bevétel 2 009 703 100,00 | 2 099 526 100,00 | 2 239 061 100,00
Anyagkoltség 384 694 19,14| 442015 21,05 406 836 18,17
Igénybevett szolgaltatasok értéke 243 975 12,14 233823 11,14 223 608 9,99
Egyéb szolgaltatasok értéke 30 490 1,52 33571 1,60 56 330 2,52
Eladott aruk beszerzési értéke 27 806 1,38 25454 1,21 25750 1,15
Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 33364 1,66 37632 1,79 85 062 3,80
Anyagjellegii raforditisok dsszesen 720 329 35,84 772 495 36,79 797 586 35,62
Bérkoltség 623 865 31,04 697462 33,22 740 031 33,05
Személyi jellegii egyéb kifizetések 94 896 4,72 73 435 3,50 100 943 4,51
Bérjarulékok 196 376 9,77 199 754 9,51 211 849 9,46
Személyi jellegii raforditasok ossz. 915 137 45,54 | 970 651 46,23 | 1052823 47,02
Ertékcsokkenési leirs 196 027 9,76 | 216127 10,30 217 728 53,52
Egyéb raforditasok 61 685 3,07 80917 3,85 76 241 3,42
Osszes koltség és raforditas 1893178 94,20 | 2040 190 97.17| 2144378 95,79
Brze‘(’i“:r:é(:yz:e") tevékenység 116 525 580| 59336 283| 94683 4,21

A Tarsasag a tervezett adozas el6tti eredményét 2013. évben 148,6 %-ra teljesitette.

A Tarsasag addzas eldtti eredményének id6beni alakulasat a kdvetkezé grafikon szemlélteti.
A Balatoni Hajozas a tervezett addzas el6tti eredménytervét kozel 50 %-kal talteljesitette,
kiemelkedd teljesitményként kell értékelni, hogy a kornyezeti és iddjarasi hatasokat

figyelembe véve a bazis idészakhoz viszonyitva 106,8 %-os teljesitést ért el.
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Immateridlis javak és targyi eszk6zék brutté értékének alakulisa
2013. 12. 31.

1/a. szama melléklet

(Adatok: E Fi)
Novekedés Csokkenés Atsorolas
a Nyité Zaré
Megnevezés M .. B i d
® dllomany | AKGVAES | | poveb | Erekesités | Aktivatas | TR | poven | novekedés | esokikenés | allominy
beszerzés dtadds
Immateridlis javak 65 026 2092 1812 97 0 147 68 686
alapitas, atszerv. aktivalt ¢rtéke
kisérlet fejlesztés aktivalt értéke — T
vagyoni értéki jogok 60 019 1091 1737 97 13 62737
szellemi termékek 5007 1001 75 134 5949
iizleti vagy cégérték
immateridlis javakra adolt eldlegek
immat javak dtvezetési szamlaja 0
Tirgyi eszktizok 7753276 1661178 9298 5143| 834422 63| 20 660 0 530 | 8562934
ingattanok, vagyoni értéki jogok 5396697 619851 3192 9361 6 003 995
miszaki berend, gép, jarmi 1611774| 170635 665 1781 744
¢gyéb gépek, berend, jarmd 607996 43936 9298 1283 3| 11299 648 645
egyéb allatok 60 60
beruhézisok 136 749 | 826756 3| 834422 530 128550
beruhazasokra adott elélegek 0

Sidfok, 2014, marcius 31
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1/b. szam{ melléklet

Immateridlis javak és targyi eszk6zok értékcsokkenésének alakulasa
2013.12. 31.

(Adatok: E Fi-ban)

Hal tt értékesokkené Targyévi TA tv. szerint elismert
Megnevezés él}:‘,}:z’; Tirgyévben | Egyéb | le'm} Tervezett écs. Terven feliili ées. értékesikkenés
v clszimalt noveks S ’ linedris IOII:.I;IﬁFt elszémolésa visszairdsa {ervezett terven feliil
Immateridlis juvak 17 359 2727 0 147 19939 740 1987 4252
alapitas, atszerv. aktivalt értéke
kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
vagyoni értékii jogok 12 352 1726 13 14 065 740 986 4252
szellemi termékek 5007 1001 i 134 5874 1001
iizleti vagy cégérték
immaterialis javakra adott eldlegek
Targyi eszkdzdk 2000688 215626 4650 17853 | 2203111 195 782 19219 808 241 688 67
ingatlanok, vagyoni ériékii jogok 988 541| 106 877 3746| 1091672 | 106 849 28 72 100 065 67
miszaki berend gép, jarmi 512884 66609 665| 578828 66609 90 451
egyéb gépek, berend, jarmi 499203 41515| 4650 13382| 531986 22324 o191 111 51172 ]
egyéb allatok 60 60 0
beruhézisok I 625 625 625
beruhazasokra adott el5legek

Siéfok, 2014, marcius 31
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2/a. szamu melléklet

Kérnyezetvédelmet kozvetleniil szolgalé tirgyi eszkozok brutto értékének alakulasa
2013. 12. 31.

{Adaok ;

E Fl-ban)

Megnevezés

Novekedé:

Csilikene

Atsorolis

Nyité
dllomény

Aktivélas
beszerzés

Apport

Egyéb

Ertékesités | Aktivilds

Tér.nélk
dtadds

Egyéb

Navekedés

Csdkkenés

Zsrd
Allomsny

Immateridlis javak

eldlegel

alapitds, atszerv. aktivalt értéke
kisérleti fejlesztés aktivalt éricke
vagyoni értékil jogok

szellemi termékek

tizleti vagy cégérték
immaterilis javakra adott

k

Térgyi eszkozok

ingatlanok, vagyoni értéki jogok
miiszaki berend. gép, jarmi
egyéb gépek, berend, jormi
beruhizasok

Ly 3 JA1 L

ber kra adof

4 063

1632

5695

2308

2308

1755

1632

3387

Si6fok, 2014. marcius 31
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2/b. melléklet

Kornyezetvédelmet kiozvetleniil szolgalé targyi eszkoz értékesokkenésének alakulisa

2013.12.31
(Adatok: I Fi-ban)
Halmozott értékesdklenés Térgyévi TA tv. szerint elismert
Megnevezés it evben | Egyeb  Zar6 Tervezett écs. Terven feliili écs. értékesBlkenés
lomény | imimalt | noveic | Cibidents | tnetris | MOER | acimolisa | vismairéss | tervezett | terven fei
Immateridlis javak
alapitds, Atszerv. aktivalt értéke
kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
vagyoni értékii jogok
szellemi termékek
izleti vagy cégériék
immateridlis javakra adolt el6legek B
Térgyi eszkiizik 2710 1717 0 4427 235 1482 1855
- ingatlanok, vagyoni értékil jogok 955 216 1171 216 336
miszaki berend. gép, jarmid
egyéb gépek, berend, jarmii 1755 1501 3256 19 1482 1519
beruhszésok o
beruhéizdsokra adott elélegek
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3. szami melléklet

Befektetett pénziigyi eszk6zok részletezése
2013.12.31.

(Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Befektetés | Fordul6- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése bekeriilési napi Targyévi Zaré

ité Nyito Zaré .
zztl;:: érték o noveked. | csokken. | visszair. érték

Tartos részesedés
kapcsolt
vallalkozéasban

Tartésan adott
kolcsdn kapesolt
vallalkozasban

Egyc¢b tartds
részesedés

Tartdsan adott
kolcson egyéb rész.
viszonyban 4ll6 vall.

Egyéb tartdsan adott
KSlesdn 559 952 461 461 491

Tartds hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapir

Befektetett pénziigyi
eszkozok
értékhelyesbitése

Osszesen 559 952 461 0 461 491

Siéfok, 2014. marcius 31.
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4, szamt melléklet

Készletek alakuldsa

2013.12.31.
(Adatok E Fi-ban)
Megnevezés ;ﬂ:: Z:::ny Beszerzés Atsorolis nﬁ?rﬁ::és Felhasznilds Eladss Ertékvesztés csb]::ﬁ::és éllﬁ::ny

Alap- és fenntartdsi anyagok 46 359 127 905 210 124149 594 214 49 517
Cserekoteles alkatrészek 31336 4041 5 674 55 29 648
Fodarabok 8 045 4151 4 820 7376
Uzem- és fitéanyagok 30277 -243 992 234 828 9 498 114 29 829
Anyagi eszkszok 1313 4243 320 4495 7 T 1374
Egyéb anyagok ] 1998 105 499 37 102 738 2016 -308 1214 1874
Anyagok & 119 328 489 831 530 37 476 704 12170 20 1214 119 618
Befejezetlen termelés 3 862 3 862
Ké ékel 1 635 1635
Kereskedelmi aruk 2140 10 181 63 9150 34 750 2324
Reklamar 1136 423 367 316 21 855
Betétdijas gongyoleg 386 | 343 283 38 358
Kozvetitett szolgaltatas | _ 0
Aruk dsszesen 3 662 10 947 0 63 9 800 438 771 3537
Kégzletre adott eléleg 0 0
Osszesen 124 625 500 778 530 3 899 476 767 21970 458 1985 128 652
Jovedéki add visszatérités 69 931
Anyagtfelhasznalas dsszesen 406 836

Sidfok, 2014 marcius 31,

38



5. szami melléklet

Vevokovetelések
2013.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvantar- Fordulé- Elszimolt értékvesztés Konyvszer.
tésba vett napi Térgyévi ziré
Nyité - Z4r6 )
nyité ért. érték noveked. | csdkk. | visszair. érték
1. Fordulénapi kényv szerinti
érték 56 749 59 798 15697 6 619 llg 181 16 020 43778
Ebbél:
11. hataridén belali kévetelés 52196 35585 0 35585
12. hataridén tuli kovetelés 4553 24213 15 697 6619 1 12 181 16 020 8193
1 - 30 napos fiz. késed. 2131 5364 607 171 778 4586
31 - 60 napos fiz. késed. 619 1705 928 307 1235 470
61 - 90 napos fiz. késed 408 522 21 19 40 482
91 - 180 napos fiz. késed 513 718 1235 372 208 1399 -681
(81 - 360 napos fiz. késed 842 6 198 1034 5750 529 6 255 -57
360 napon tuli fiz kés 40 9 706 11872 373 181 6313 3393
12-bd kétes kdvetelések 16 020 15 697 6619 1 g 181 16 020 0
2. Mérlegben nem szereplé
kovetelések 1 050 1050
Ebbdl:
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések 1050 1050

Sidéfok, 2014. marcius 31.
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Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

6. szami melléklet

2013.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Kavetelések Nyilvantar- | Fordulé- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése tisba vett napi Nyité Targyévi Ziré Zaré
nyito ért. érték niveked. | csdkken. | visszair. érték
1. Kivetelések
Munkavallalokkal szembeni
kovetelés 308 3011 3011
Kilépett munkavallalokkal
Tl el 297 1271 808 508 298 1018 253
Visszatéritendd adok 14 680 69 854 69 854
Ebbdl: helyi adé - IPA 1933 1933
tarsasagi ado 757 393 393
j6vedéki ado 2421 2 058 2 058
AFA 10 675 65 094 65 094
innovacios jarulék 633 0
szakképzési hozzajar. 194 0
egyéb kovetelés 376 376
Visszatéritendd TB ellatas 693 426 426
Igényelt, de még nem teljesitett
allami tAmogatasok 420 279 279
Révid lejaratra kolesonadott
pénzeszkézok 370 201 201
Részesedési viszonyban allokkal
szembeni kovetelések
Meérlegkészitésig pénziigyileg
rendezett peresitett kvetelések
Kapott el6leg utan fizetendd AFA
elszdmolas 503 686 686
Targyévi, de kovetkezd évi
fizetési hataridejii folyamatos
teljesitést szamlik 3779 4382 4382
visszaigényelhetd AFA-ja
Pénzforgalmi AFA 310 310
Adott elbleg 3234 10314 10314
Biztositéval kapesolatos kovetelés 2129 2 484 2484
Kulonféle egyéb kivetelések 478 177 177
Osszesen 26 891 93 395 808 508 0 298 1018 92 377
2. Mérlegben nem szereplé
kovetelések
21. Peresitett kdvetelések
22. El nem fogadott
kovetelések
(sszesen 0 0 0

Si6fok, 2014. marcius 31,
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Aktiv idobeli elhatarolasok részletezése

2013.12.31.

7. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Az elhatdroldsok fajtdi

Nyité egyenleg

Zar6 egyenleg

Bevételek aktiv iddbeli elhatarolisa dsszesen

- Diszkont értékpapirok id6aranyos kamatanak
elhatérolasa

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsolodd
kiilonbozetbd| az id6aranyos arfolyam-
nyereség elhatarolasa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb
bevétel elhatirolasa

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli

elhatiroldsa 6sszesen

= Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsol6dé bizomanyi dij, vasarolt vételi
opci6 dijanak elhatirolasa

- Tobbletkotelezettségek elhatarolasa

- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb
raforditasok elhatarolasa

Halasztott raforditdsok dsszesen

- Tartozasatvallalasok miatti raforditasok
elhatarolasa

- Devizakoételezettségek arfolyamveszteségének
elhatarolasa

1086

1086

8 624

8624

861

861

12 443

12 443

Osszesen

9710

13 304

Siéfok, 2014. marcius 31.
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8. szami melléklet

A BH Zrt. kibocsatott torzsrészvényeinek bemutatisa

2013.12.31.
J Jegyzett téke 2013. 12. ) Osszevont
Onkorminyzat 31, Osszevont részvények részvények
E Ft db sorozatszama db szama
Alséors 61 160 3058 | A168023-169364, A176110-177825 2
Badacsonytomaj 142 360 7118 | A136128-141517, A183004-184731 2
Balatonakali 40 900 2045 | A172947-173844, A184732-185878 2
Balatonalmadi 118 620 5931 | A146453-150943, A185879-187318 2
Balatonboglar 307 060 15353 | A123109-129839, A187319-195940 2
Balatonfoldvar 225 100 11 255| A141518-146452, A195941-202260 2
Balatonfiired 368 660 18 433 | A115025-123108, A202261-212609 2
Balatongydrok 40 900 2045 | A173845-174742, A212610-213756 2
Balatonkenese 81 950 4099 A166226-168022, A213757-214044 4
A214045-214332, A214333-216058
Balatonlelle 184 780 9239 | A150944-154991, A216059-221249 2
Balatonmariafiirdé 20 820 1041 | A174743-175197, A221250-221835 2
Balatonszemes 13 000 650 A221836-222485 1
Balatonudvari 820 41 A175653-175693 Il
Balatonvilagos 18 420 921 | A175198-175652, A227613-228078 2
Csopak 2 840 142 A170707-172048 1
Fonyod 152 720 7 636| A129840-136127, A229795-231142 2
Keszthely 491 820 24 591 | A104246-115024, A231143-244954 2
Révfiilop 26 840 1342 A169365-170706 1
A154992-159039, A086282-104245,
A159540-163087, A176108,
A176109,
A177826-183003, A246671-280835,
Siofok 1 685 720 84 286 | A286000-291190, A227027-227612, 16
A222486-223134, A223135-227026,
A170849-172048, A228079-229794
A175694-176107, A280836-284852
A244955-246670
Szantdd 62 760 3138 A163088-166225 1
Szigliget 40 900 2045 A172049-172946, A284853-285999 2
Tihany 10 000 500 A159040-159539 1
onkormanyzatok | 4098180 204909 53

Siofok, 2014. marcius 31.
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9. szamu melléklet

A hosszu lejarati kotelezettségek lejarati idé szerinti

részletezése
2013.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Mérlegtétel egb);:i;,l? "’g l‘:)zes t':t 6t éven tili | egy éven tili
a b c b+c
I]?ii:zlll:lfzam és fejlesztési 63 940 97 981 97 981
Egyéb hosszl lejaratra
kapott kolcsonok
Hossz lejaratra kapott
kolesonok
Tartozasok kdtvény-
kibocsatasabol
Alapitokkal szembeni
kotelezettség
Egyéb hosszu lejaratu 168 000 168 000
kotelezettség
Osszesen: 63 940 265 981 265 981

Siéfok, 2014. marcius 31.
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10. szam1 melléklet

Az egyéb rovidlejarati kotelezettségek tartalmanak részletezése

2013.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyito egyenleg | Zaro egyenleg
Munkavallalokkal szembeni kotelezettség 5425 4736
Térsadalombiztositdssal, magannyugdijpénztarral 10 954 12 169
szembeni kotelezettség
Ebbél: - Egészségbiztositdsi és munkaerdpiaci jarulék 5057 5561
- Nyugdijbiztositasi jarulék 5897 6 608
- Magéannyugdijpénztari tagdij
Adofizetési kitelezettség 25 504 37 241
Ebbol: - Térsasagi ado, kiilonadd
- 8ZJA é&s kiilonado 9791 11233
- Szocialis hozzéjarulasi add 9643 16 002
- Szakképzési hozzajarulas 94
- Rehabilitacids hozzajarulas 3207 3159
- Egészségiigyi hozzajarulas 1049 2232
- Vizkészleti jarulék
- Innovacids jarulék 4341
- Egyéb befizetési kotelezettség
- AFA
- TPA 800
- Helyi adé6 - [FA 835
- Cégauté add 179 180
Vam- és pénziigyorséggel szembeni kitelezettség
Joger6s hatarozattal elirt kotelezettség
Els6 fokon megitélt kitelezettség
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kételezettség 44 000 48 000
Vitorlaskikotdi bérl6k elore fizetése 113 424 185 548
Targyévi, de kivetkezd évi fizetési hataridejii folyamatos
teljesitésti szamlak fizetend AFA-ja 3497 481
Adott eldleg utan levonhat6 AFA elszdmolds
Vevbk altal fizetett kaucio 66 390
Kilonféle egyéb kotelezettségek 170 40 047
Egyéb kotelezettség tsszesen 203 040 328 612

Siéfok, 2014. marcius 31.
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A passziv idébeli elhatirolasok részletezése

11. szam® melléklet

2013.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Képzés fajtai Nyit6 egyenleg Zaré egyenleg
Bevételek passziv idobeli elhatarolisa 96 860 89 640
* Befolyt, elszamolt bevételek elhatarolasa 96 860 86514
Ebbdl:
- 10 éves kikdtohasznalati dij 40 837 31432
- 10 éves vitorlashajo taroldsi és kiemelési dij 185 185
- ingatlan bérleti dij 48 679 47 247
- rekldmhordozdk bérleti dija 7159 7 650
* Késedelmi kamat elhatdrolasa 3126
Koltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatiroldsa 44 433 69 812
» Mérlegforduldnap elétti idészakot terheld 42 020 69 088
koltségek, raforditasok elhatarolasa
» Fizetend6é kamatok elhatarolasa 2413 724
Halasztott bevételek 264 096 267 185
* Elengedett kotelezettségek miatti elhatarolas
» Fejlesztési célra kapott tamogatasok elszamolasa 263 890 266 885
Ebbél:
- Balatonboglér kik&té viacolor burkolat 3 007 2927
- Balatonlelle vitorlasikstd 2 555 2375
- Badacsony kikét6 térburkolas 4 829 4736
- Balatonakali mol¢ térburkolas 832 816
- Balatonmaria K-i mél6 térburkolasa 3130 3070
- Balatonftired kikétd térburkoldsa, parkositdsa 12 071 11 463
- Balatonboglar K-i mé1é burkolat feltjitas 975 952
- Szantéd ms. beszerzés, feldjitas 1339 1259
- Fonydd ms. beszerzés, felijitas 1871 1746
- Révfuilop kikoto térburkolasa 2183 2081
- Stefania féhercegné mellszobor 50 50
- Siofok kikoto felujitasa 4 699 4515
- Balatonszemes NY-i mdlo felujitasa 454 446
- Balatonszemes vitorlaskikoto fejlesztés 77 623 75 331
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 242 237
- Szantdd kikotd parkositas 1797 1761
- Csopak kikoto térburkolas 1 694 1 631
- Tihanyrév parkosités 200 200
- B.szemes vit.kik. elvalasztd kerités 2721 2 663
- B.boglar vit.kik. klubépiilet 2415 237
- B.boglar vit.kik. parkold, gk. Gt 538 517
- B.boglar vit kik. fejlesztés 84 947 81 905
- Szigliget ms. beszerzés, épités 2 968 2 856
- II. kompatkel6 50 750 50 750
-Siéfok K-i mélo "Béke josagos angyala" szobor elh. 9927
-SKIK pénztargép tdmogatés 300
» Térités nélkiil atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)
eszkdzok értékének elhatarolasa 206 300
Osszesen 405 389 426 637

Siofok, 2014. marcius 31.
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12. szamn melléklet

Rendkiviili bevételek és rendkiviili raforditasck alakuldsa

2013.12.31.

{Adatok E Fi-ban)

Megnevezés

Bazis

Tény

Index
%

Rendkiviili bevételek

Tarsasagba bevitt eszkdzok 1étesits okiratban
meghatérozott értéke

Visszavasdrolt sajat részvény, sajat iizletrész
bevonasakor a névérték

Tartozasatvallalas soran - ellentételezés nélkiil -
atvallalt kételezettség dsszege

Térités nélkiil atvett eszkdzok forgalmi, piaci értéke
Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszkozok
piaci értéke

Hitelez0 altal elengedett kitelezettség értéke
Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatés
Véglegesen atvett (kapott) nem fejlesztési céla
pénzeszkdzok

Eléviilt kdtelezettség Gsszege

Egyéb rendkiviili bevétel

435

16

Osszesen

435

22

5,1

Rendkiviili raforditiasok

Tarsasagba bevitt eszkdzok nyilvantartds
szerinti értéke

Visszavasarolt sajat részvény, sajat iizletrész
bevonasakor a nyilvantartés szerinti érték
Térités nélkiil atadott eszkdzok nyilvantartas
szerinti értéke

Térités nélkiil nytjtott szolgaltatdsok bekeriilési
értéke

Elengedett k6vetelés konyv szerinti értéke
Véglegesen fejlesztési célra adott timogatds
Véglegesen nem fejlesztési célra dtadott
pénzeszkdzok

564

285

50,5

6SSZCSCH

564

288

51,1
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Meérleg szerinti eredmény levezetése

2013. 12. 31.

13. szami melléklet

(Adatok E Fi-ban)

Megnevezés Osszeg
Adézis elétti eredmény 68 971
Adéalapot csokkentd tételek Gsszesen 305 863
Ebbdl:
- Az el6z6 évek veszteségébdl leirt Gsszeg 1672
- A varhato kotelezettségekre és a jovObeni kételezettségekre 12 445
képzett céltartalék felhasznalasa
- Az adétorvény szerint figyelembe vett értékcskkenési leiras 6sszege és 246 732
az eszk6z0k kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték
- Fejlesztési tartalék 34298
- Az el6z6 években raforditasként elszamolt értékvesztés felhasznalasra juto Osszege
- Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas, térités nélkiil atvett eszkoz
- Szakmunkastanulok utani kedvezmény 4045
- Korabban munkanélkiili foglalkoztatas esetén és tovabbfoglalkoztatott
szakmunkastanuldk utan befizetett TB
- Korabban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kévetelés, visszairt
értékvesztés, 6295
értékvesztéssel csokkentett kdvetelésre befolyt dsszeg
- Adéellendrzés, onellendrzés soran megallapitott adoévi bevételként vagy
adoévi koltség, raforditas csokkentéseként elszamolt 6sszeg, el6z6 években 376
addalapot noveld birsag elengedett bevételként elszamolt sszege
- Egyéb csokkentd jogcimek
- Adomany Gsszege
Adoalapot noveld tételek dsszesen 238 565
Ebbdl:
- Varhato kotelezettségekre és a jovObeni kéltségekre képzett céltartalék
- A szamviteli torvény alapjan elszamolt terv szerinti és terven feliili
él.'tékcsékkenési leiras, illetve a targyi eszkozok, immaterialis javak 218 636
nyilvantartasbol
valo kivezetésekor a raforditasként elszamolt 6sszeg
- Addellendrzés, nellendrzés soran megallapitott adoévi
koltségként, raforditasként, arbevétel csdkkentésként elszamolt dsszeg 281
- Nem a vallalkozasi bevételszerzé tevékenységgel kapcsolatos 785
koltségek, raforditasok Gsszege
- Joger6s hatarozatban megallapitott birsag, az ART és a TB tSrvényekhez 12 235
kapcsolodd jogkdvetkezmények raforditasként elszamolt 6sszege
- Elengedett kovetelés leirt 6sszege 2
- Adbévben kivetelésre elszamolt értékvesztés 5sszege 7126
- Réaforditasként elszamolt visszafizetési kotelezettség nélkiil adott timogatas,
juttatas
Adodalap dsszesen 1673
Addkedvezmény
Fizetendé tarsasagi adé 167
Adoézott eredmény 68 804
Fizetendé osztalék 48 000
20 804

Mérleg szerinti eredmény
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14. szam® melléklet

Igazgatiosaggal, feliigyelo bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok

2013.12.31.
) Létszam Uzleti év Folyésitott Nyiijtott

Megnevezés (f8) jarandosaga el6legek kélesonok
Uzletvezetés 1 45 443
Igazgatosag 4 1 680
Feltigyel6 Bizottsag 6 4 740
Kényvvizsgalat 960
OSSZESEN: 11 52 823 0 0

Siofok, 2014. marcius 31.
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Munkavillalékkal kapcsolatos informaciok

15, szamu melléklet

2013.12.31.
= (Adntok E Fi-ban}
Bazisév Targyév BfA A Bazisév Targyév
. atl. stat. atl. stat. Bazisév Targyév sf:::z: ‘: ;::ngéyle¥ személyi jell. | személyi jell,
Alloméanycsoport dllomdnyi | dllomsinyi | Index % | elszdmolt | elszdmolt | Index % el z selle z’ Index % | riforditds raforditds | Index %
Iétszdm 1étszdm bérktg.-e | bérktg.-e k’] ﬁzeegte's ':1 ﬁug. Osszesen dsszcsen
Féillasu teljes
munkaidében
alkalmazdshan 4116 o |
Fizikai hajos 101 103 102,0 228 114 234 355 102,7 18 947 21321 112,5 247 061 255 676 103,5
Fizikai nem hajés 116 117 100,9 230 852 255 546 110,7 17 047 22 952 134.6 247 899 278 498 112.3
Szellemi 38 43 1132 163 827 186 019 1135 11 380 28 868 253.7 175 207 214 887 122,6
Féallasa TM dsszesen 255 263| 1031 622793 675 920 108,5 47374|  73141| __154,4 670 167 749 061 111.8
Féillisi nem teljes
munkaidében alk. 4116
Fizikai hajés T
Fizikai nem hajos 28 23 82,1 44 529 39 708 89,2 3660 3 500 95.6 48 189 43208 89,7
Szellemi 7 2 28,6 20993 9 655 46,0 2027 658 32,5 23 029 10313 44,8
OIS L 35 25 714 65522 49363 75,3 5687 4158 73,1 71 209 53521 75,2
Egyéb illominyba nem 9147 14748 1612 3243 3866 1192 12391 18614 1502
tartozé munkavallalok
Minddsszesen 290 288 99,3 697 462 740 031 106,1 56 304 81 165 144,2 753 767 821 196 108,9
S

Siotok, 2014. marcius 31
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16. szamt melléklet

Eszko6zok és forrasok osszetételének alakulasa
2013.12.31.

1. Eszkozok osszetételének alakuldsa

(Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés El6z6 idbszak Részarany Targyidészak Részarany
Befektetett eszk6z6k 5800 814 93,2 6409 061 95,5
Forgbeszk6z5k 413 220 6,6 288 639 43
Aktiv idSbeli elhatarolas 9710 0,2 13 304 0,2
Osszesen 6223 744 100,0 6 711 004 100,0
2. Befektetett eszkozok alakuldsa

Megnevezés El6zé iddszak Részarany Targyidészak Részarany
Befektetett eszkdzok 5800914 93,4 6409 061 95,7
Forgoeszkozok 413 220 6,6 288 639 43
Osszes eszkoz, iddbeli
elhatsrolis nélkiil 6214 134 100,0 6 697 700 100,0
3. Forrasok dsszetételének alakulidsa

Megnevezés Eléz6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat t6ke 5 065 839 81,4 5082 643 75,7
Céltartalékok 12 445 0,2 0,0
Kotelezettségek 740 071 11,9 1201 724 17,9
Passziv id6beli elhatarolas 405 389 6,5 426 637 6,3
Osszesen 6223 744 100,0 6711 004 100,0
4. Sajat toke és idegen forrasok aranya

Megnevezés El6z6 év Részariny Targyév Részarany
Sajat toke 5065 839 87,3 5082 643 80,9
Kételezettség 740 071 12,7 1201 724 19,1
Osszes forras idébeli
elhatirolds és céltartalék 5805910 100,0 6284 367 100,0
nélkiil

Siofok, 2014. marcius 31.




17. szamt melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemz6 mutatéoszamok

2013.12.31.

Mutatészim megnevezése

Szamitas médja

Mutaté mértéke

Index

El6z6 év

Targy év %

Toékeer6sségi mutatod

%

Sajat téke
Forrasok 6sszesen

81,39

75,74 93,1

Toke ellatottsagi mutato

%

Sajat toke
Befekt.eszk.+készl.

85,49

77,74 90,9

Befektetett eszk6zok fedezete

%

Sajat tike
Befekt.eszk.értéke

87,32

79,3 90,8

Targyi eszkdzok hasznaltsagi foka

%

Térgyi eszk.nettd ért.
Targyi eszk.bruttd ért.

74,19

74,27 100,1

Targyi eszk6z6k megujitasi mértéke

%

Targyév soran aktiv.érték

T.eszk.zaro bruttd érték

6,61

9,74 1474

Beruhazasok fedezete

%

Beruh.targyévi raford.
Targyévi écs. leiras

148,38

379,72 2559

Készletek fordulatszama

Ertékesités nettd arbev.
Készl kronolégikus atl.

14,07

15,19 108,0

Készletek forgési sebessége

nap

360
fordulatszam

25,59

23,70 92,6

Hosszu és rovid lej. kit.aranymutatd

%

Hosszn lejar.két.
Rovid lejar. két.

27,33

28,42 104,0

Eladésodottsag foka

%

Kotelezettségek
Eszk6z5k 6sszesen

11,89

17,91 150,6

Készpénz likviditasi mutatd

%

Pénzeszk6zok
Rovid lejar. kot.

35,26

2,55 72

Likviditasi gyorsrata

%

Forgoeszk. - Készlet
Rovid lejar.két.

49,65

17,10 34,4

Likviditasi rata

%

Forgéeszkozok
Rovid lejar.kot.

71,09

30,85 43,4

Arbevétel aranyos jovedelm.mutaté

%

Adézas eldtti eredmény
Ert.netté arbev.+e.bev.+
+pii.m.bev.+rendkiv.bev,

3,26

3,12 95,7

Eszkézaranyos jovedelm. mutatd

%

Addzis elétti eredmény
Meérl. eszkodzeinek f66ssz.

1,04

1,36 130,8

Tékearanyos jévedelm. mutatd

%

Adobzas elétti eredmény
Sajat téke

1,27

1,35 106,3

Elémunka termelékenység

Ft

Netto arbeveétel
Atl.allomanyi 1étszam

6630

7286 109,9

Toke megtériilés

%

Adozott eredmény
Jegyzett tOke

1,53

1,68 109,8

Sajét téke névekedési mutatd

%

Sajat t6ke
Jegyzett téke

123,61

124,02 100,3

Siofok, 2014. marcius 31.
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Cash flow kimutatas 2013.12.31.

18. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

e 2012. év 201?. év
Tény Tény

Addézas elbtti eredmény 64 583 68 971
+ elszamolt értékcsdkkenési leiras 216 127 217 728
+elszamolt értékvesztés 12 918 8216
+ céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 12 445 -12 445
+ befektetett eszkz-értékesités vesztesége
- befektetett eszkdz-értékesités nyeresége 1375 17 833
+ szallitdi kotelezettség novekedése 53 832
- szallitdi kotelezettség csbkkenése 949
+ egyéb rovid lejarath kitelezettség novekedése 169 572
- egyéb rovid lejarati kitelezettség cskkenése 79 479
+ passziv id6beli elhatarolasok novekedése 159 610 21 248
- passziv idGbeli elhatarolasok csdkkenése
- vevlkovetelések novekedése 16 820 6352
+ vevOkovetelések cstkkenése
- készletek névekedése 4027
+ készletek cskkenése 6 950
- egyéb rovid lejarati kovetelések novekedése 65 486
+ egyéb rovid lejaratil kvetelések csékkenése 4 453
- aktiv id6beli elhatarolasok névekedése 658 3 594
+ aktiv id6beli elhatarolasok csokkenése
- fizetett add (nyereség utan) 1744 167
- fizetett (fizetendd) osztalék 44 000 48 000
- egyéb nem fizetés-kihatast bevételek 417
+ egyéb nem fizetés-kihatasu raforditasok 63
Miikédési cash flow (1.) 331 644 381 726
- befektetett eszkdzdk beszerzése 373 119 862 340
+ befektetett eszkdzok eladdsa 1384 21125
+ kapott osztalék, részesedés
Befektetési (beruhazasi) cash flow (I1.) 371 735 -841 215
+ részvénykibocsatas bevétele
+ kotvénykibocsatas bevétele
+ hitel és kolcson felvétel 1480 518 1 641 655
+ hosszt lejaratra nyujtott klcsonsk és elhelyezett 68

bankbetétek torlesztése , megsziintetése
+ véglegesen kapott pénzeszkoz
- részvénybevonas (tékeleszallitas)
- kotvény visszafizetés
- hitel- és kélcsontorlesztés, -visszafizetés 1493 988 1363 357
- hosszu lejaratra nyujtott klcsénok, 522

elhelyezett bankbetétek
- a véglegesen atadott pénzeszksz
+ alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszii

lejarato kételezettségek valtozasa
Pénziigyi miiv.-bél szirmazé cash flow (IT1.) -13 992 278 366
A vallalkozas cash flow-janak alakuldsa -54 083 -181 123

Si6fok, 2014. marcius 31.
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I.

1.

A Tarsasag gazdialkodasianak fobb eseményei, a legfontosabb
célkitiizések megvaldsitasa

A gazdasagi valsag visszavetette a turizmusban a 2008. évet megel6zé 2-3 évben
tapasztalhat6é fellendiilést. Az Gsszképet arnyalta az a tény, hogy a Magyarorszagra
érkezé évi 40 millio latogatonak csupin 30%-a érkezik turisztikai céllal, a beérkezé
turistak egyharmada, tehat 12 milli6 emberb6l 4 milli6 csupin egy napot télt az
orszagban, nevezetesen Budapesten. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint az
el6z0 par évben a magyarorszagi kereskedelmi szillashelyek forgalma 2010-ben
gyakorlatilag a 2004-es szinten alakult, 2011-ben tovibbi csikkenés mutatkozott,
kiilondsen a kiilfoldi vendégek szama esett vissza. Orvendetesen nivekedett a 2012-es
turisztikai forgalom, elsGsorban a kiilfoldi érdeklédés nétt meg.

A Balaton Régiéban 2013-ban a balatoni szdllashelyek sszesen 1.297 ezer vendéget
fogadtak, ami a 2012-es év adataival szinte azonos. A belfoldi vendégek sziama 951 ezer
f6 (ez 74%-ot jelent az dsszes vendéglétszambol), a Kiilfoldieké 346 ezer f6 (ami 26%-os
aranynak felel meg). Az iidiill6kdrzet szallishelyein 4 millio 442 ezer vendégéjszakat
regisztraltak, az el6z6 évhez hasonléan.,

A belfoldi vendégéjszakik szama 2.710 ezer vendégéjszaka, a kiilfoldi 1.732 ezer
vendégéjszaka. Az adatokbdl kideriil, hogy a belf6ldi vendégek 4tlagosan 2,8 napot
toltenek el régionkban, mig a kiilfldiek 5 napot. A Balaton térségét felkeresé kiilfoldi
vendég koziil legtobben Németorszaghol, Ausztriabdl érkeztek, 6ket az Oroszorszaghol
és Csehorszaghbol érkezék kovették.

Az atlagos tartézkodasi id6 4 napra tehetd.

Altalénos tendencia, hogy az iidiilési szokasok megvaltozasaval a hosszabb, két-
harombhetes szabadsagok helyébe a rovidebb idétartami, hossza hétvégék léptek,
ugyanakkor ezek ismétldése volt tapasztalhato.

Ennek ismeretében a 2013. évi iizletpolitikai célok az aldbbiak szerint teljesiiltek, alakultak:

az eredményterv 147,8 %-ra teljesiilt, az osztalék kifizetésének feltételei adottak,

e a Tarsasag megoOrizte gazdasagi stabilitasat, oly modon is, hogy a fejlesztési tamogatasok
feltételeként megszabott bérkompenzaciot teljes egészében teljesitette,

e sikeriilt megoérizni, illetve erGsiteni a piaci részesedést a hajézasi, és a vitorlaskikst6i
iizletagban, a keszthelyi vitorlas kiktd opcids €s bérleti szerz6dését a felek megkototték,

e elkésziilt a személyhajozasi koncepcid,

e megvalésult az , Elmény, kaland, gyorsasag” nevii palyazat keretében 2 db 25 személyes
gyors jarati hajo beszerzése,

e tobb hajoban, kompban iizemszerlien mikodott az iizemanyag felhasznalasdnak
szamitogépes mérése,

e novekedett a vitorlaskiko6toi iizletag kapacitas kihasznalasa, arbevétele,
a munkavallal6i alloméany kisebb bévitésével, hajosok szakmai képzésével a hatékony
foglalkoztatas feltételei adottak, mindez a fogyasztok jobb kiszolgélasat célozta,

e asiofoki szdlloda eredményessége javult,
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A 2013. évi gazdasagi teljesitmény fé szamai:

(Adatok: E Ft-ban)

) 2012. évi 2013.évi 2013. évi Index (%)
Megnevezés bazis terv tény bazishoz tervhez
Bevétel 1.982.870 | 2.160.855 | 2.166.384 109,25 100,26
Réforditas 1.918.287 | 2.114.429 | 2.097.413 109,34 99,20
Eredmény 64.583 46.426 68.971 106,21 147,92

. A magyar gazdasag teljesitménye a kibontakozd pénziigyi valsag és ennek nyoman kialakulo
gazdasagi valsag hatdsara csokkent. A forint tartés gyengiilése elvben kedvezett volna a
beutazd turizmusnak, azonban az eurdpai orszdgokat is sujtd visszaesés nagyobb negativ
hatast gyakorolt az 4gazatra, mint az el6bb emlitett elény. A Balaton térségében ugyanakkor
megallt a kiilfoldi turistdk szaméanak cs6kkenése, amely elsGsorban a német vendégkort
érintette, és nem csokkent a belfoldi vendégkor sem.

A région beliili Osszefogas, az anyagi er6k koncentralasa lathaté az egyes térségek
fejlesztésében. Mindekozben a kistérségek egymassal is versengve tesznek Iépéseket a
kozteriiletek fejlesztése, a vendégmarasztald programok kialakitisa érdekében. A kellemes
idéjards nagyban elGsegitette a hajozasi, vizi turisztikai programok iranti érdeklédés
novekedését 2013-ban. A hajozasi szolgaltatasok kérében a régid altalanos helyzetével azonos
folyamatok zajlottak le: részint a régid legkedveltebb iidiildhelyeinek forgalma névekedett,
ugyanez volt érvényes a hajozasi forgalomra is.

A régidban a forgalom 2012-r8l 2013-ra nem emelkedett szimottevéen, a személyhajo
forgalom csokkent, a kompforgalom az emlitett évek viszonylatdban szintén nem valtozott.

Az utas szervezés hatékonysagat szolgalta a tobb utazasi irodaval, szallodaval, turisztikai
szervezettel megkotott egylittmiikodési szerz6dés, hajoprogram bemutatok, sajtotajékoztatok,
célzott vevokorkeresés a rendezvényhajozasi iizletagban, valamint az utazasi kedvezmények
széles kore.

A Hajozés ismertségét erOsitette a 10 belfdldi vasaron, kiallitason valo jelenlét, de
Tarsasagunk latogatoként, illetve prospektuskiildéssel jelen volt kiilfsldi vasarokon is. Az
elfogadott marketing stratégia alapjan végzett munka nyoman er6sddétt a marketing
kommunikacids és PR tevékenység.

A balatoni telepiilések hangulatat, arculatit meghatirozza kikot6jének, azaz ,,vizparti
kapujanak™ képe, ezért fontos a kozforgalmu kikotok megjelenése, esztétikai allapota. A
siéfoki kozforgalmi kikotd harom iitemben megvalosulo rekonstrukciojabol a targy évben
befejez8dott az utolsd II1. iitem. A személyhajo kikotd teljes megujitdsa az utazok6zénség

“re s

Tarsasagunknal az elmult évben hatdsagi munkavédelmi és tiizvédelmi ellendrzés volt. A
balatonlellei vitorlaskik6tében a KD-10-es oszlopos forgddaru célellenérzése a Kaposvari
Munkatigyi és Munkavédelmi Feliigyeloség részér6l 2013. 08. 05.-€n volt. Az
ellenérzésen az emel6gép napld bejegyzései hidnyosak voltak ,az emelShorog szekrény
festése kopott volt, és a miltkddés kozbeni jelz6hang sem muikddstt. A hidnyossagokat
potoltuk. Belsé munkavédelmi és tlizvédelmi ellendrzéseket havi rendszerességgel
végeztiink. Az ellenérzés a 2013.évi feladattervben meghatdrozottak szerint zajlott,
melynek soran a munkavallalok alkoholszintjét is mértiik. A feltirt hibakat, és
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hidnyossigokat részben kijavitottuk és azok megsziintetésére javaslatot tettiink.
2014.04.30-ig az Osszes munkavallalo az MVSZ szerinti oktatdsban részesiilt.
Tarsasagunknal kettd munkabaleset tortént, mind a kettét elismertiik. Egy sériilt hajos
kolléga 10 nap gydgyulas utdn a munkat ismét felvette, a masik miihelyes ipari asztalos
tanul6 kolléga — tisztazatlan koriilmények kozott — Gjsériilést szenvedett, mivel tanuld
kolléga ezért munkaidé kiesés nem tértént.

A Térsasag baleseti helyzetét a kovetkezd adatsor szemlélteti:

Ev Balesetek Kiesett napok
szama jellege SZAma
2000. 3 foglalkozasi 41
2001. 2 foglalkozasi 84
2002. 1 foglalkozasi 23
2003. 542 foglalkozasi+uti 1374333
2004. 5 foglalkozasi 46+137
2005. 4+1 foglalkozasi+ti 156+92
2006. 6 foglalkozasi 234
2007. 3+1 foglalkozasi+uti 46+137
2008. 4+2 foglalkozasi+uti 93+196
2009. 1 foglalkozasi 58
2010. 2 foglalkozasi 94
2011. 2 foglalkozasi+uti 101+44
2012. 1+1 foglalkozasi+uti 9+126
2013, 2 foglalkozasi 6

Munkavédelemmel kapcsolatos események:

¢ A munkavédelmi feliigyel altal 2010. évben feltart emelégépeket érintd hianyossagok
kovetkezményeként az el6irasoknak megfeleld 5 tonnas emel6k beszerzésre keriiltek
2011-es évben, 10 tonnas emel8k feltjitdsa folyamatban van, 5 tonnas emeldk iizembe
helyezése megtortént. Fejlesztési elképzeléseink koézott azonban kiemelt figyelmet
érdemelne a meglevd olajemeldk feljavitasa (cseréjik a jelenlegi koltségkereten beliil
nem oldhaté meg) és hosszi tdvon egy kozpontilag vezérelhetd hidraulikus
emeldrendszer telepitése.

* A masik probléma a homokszoérasi technologia, ami a kornyezetre és az egészségre is
veszélyes. Az alternativ megoldas fejlesztése mar folyamatban van, korszertibb és az
egészségvédelmi és kornyezetvédelmi szempontbdl egyarant kedvezdbb lenne.
Beszerzésre kerlilt egy porlevalaszté elszivd, ami ideiglenesen megoldja a
homokszérasi technolégia problémait.

¢ Minden munkahelyi vezet6t és munkavallalét tdjékoztattunk a Tarsasig
munkavédelmi szabélyzatara vonatkozé frissitésekrél, valtozasokrol. A 2013-as évben
elkésziilt és kiosztasra keriilt az egységesitett INTEZKEDESI TERV, mely az 8sszes
tevékenységi teriiletet érinté munkavédelmi, tlizvédelmi és kornyezetvédelmi
szabélyozast tartalmazza, normal tizemre és rendkiviili eseményekre egyarant.

¢ Az elbirt egyéni véddeszkozoket (EVE), a védéruhdkat és egyéb munkavédelmi
felszereléseket az 6sszes munkafolyamatra vonatkozoéan biztositani tudjuk a legtobb
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munkavallalék szaméra. A kisebb hidnyossagot folyamatosan potoljuk. A sélyatéri
homokszérasi technolégianal a védéruha és a fejkdmzsa hasznalata okoz problémat. A
munkafolyamatot mindig mas beosztott végzi, de a védbruhdzat és fejkamzsa
egyénileg nem biztosithatd. Folyamatos egyeztetés folyik arrdl, hogy a homokszorasi
munkat csak kijelslt személyek végezhessék. Amennyiben nem tudjuk a kijelslt
személyeket egyéni védSeszkozzel ellatni, a kozdsen hasznalt védéeszkdzok
fert6tlenitése sziikséges.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkavédelmi szabalyok betartasat, és ezek
megszegesét a mulasztas gyakorisdganak és komolysaganak figyelembevételével,
sulyos szankciokkal kell stlytani (mind a beosztott, mind a munkat elrendeld vezetd
mulasztasat vizsgalva). Szigoritani kell a munkavégzés szabélyainak, technoldgiai
fegyelmének betartatasat. A hegesztési, sOlyatéri munkafolyamatok, hajéatépitési
folyamatok munkavezet6 altal szigorabban ellenérzott teriiletek legyenek.

Megfigyelhetd, hogy sokan nem ismerik az adott munka biztonsagtechnikai
szabalyait. Ezen rendeleteket 6ssze kell gylijteni, az illetékes munkahelyi vezetének
eljuttatni, valamint végrehajtasat és végrehajtatasat szamon kell kérni.

Egyes specidlis munkafolyamatok munkavédelmi szabélyairol kiilsé szakértéktdl kell
allasfoglalast kérni. A Kockazatelemzés Szabalyat a Hatdsag 2012 évben viltoztatta
meg €s az évenkénti feliilvizsgalat harom évre tolta ki. Kockazatelemzésiink igy 2013
évben frissitve lett.

Tizvédelemmel kapcsolatos események:

A havonta elvégzett ellenérzések soran megallapitdsra keriilt, hogy a tlizvédelmi és
tlizoltd eszk6zok megfelels allapotban rendelkezésre alltak. Ezen éllapot fenntartédsa
alapfeladat, ezért a rendszeres feliilvizsgdlat minden munkateriileten kételezd.

A hajés és miihelyes munkavallalok rendelkeztek érvényes tlizvédelmi szakvizsga
bizonyitvannyal. A frissen felvett szakvizsgat igénylé munkavallaloknal pétldsukrdl
az el6irasoknak megfelelé6 mdédon gondoskodtunk.

Minden munkahelyi vezet6t és munkavallalot tdjékoztattunk a Tarsasag tlizvédelmi
szabalyzatira vonatkozo frissitésekrol, véltozasokr6l.2013 évben frissiilt a TVSZ az
egész Hajozasra nézve, az érintett munkahelyi vezetdk atvették a leglijabb véltozatot.

2013. szeptemberében valtozott a nemdohanyzok védelmérdl szolo térvény, amelynek
értelmében a dohdnyzasra kijelolt helyek és tilto feliratok véltoztak meg. Az qj
feliratokat legkésébb 2014. 03. 31-ig lehet elhelyezni. A feliilvizsgilata a
munkahelyeken, a kozosségi ki- és beszallité helyeken és megallohelyeken
megtdrtént. A torvényi szabalyozasnak megfeleléen a Tarsasag telephelyeinek és
Jarmiparkjénak feliilvizsgalatdhoz és a dohanyzas szabdlyait és feltételeit elvégeztiik,
folyamatosan feliilvizsgaljuk.

A 2013 ¢évi szeptemberi-decemberi hoénapban a siofoki Katasztrofavédelmi
Igazgatosag a Hajok tizvédelmét, és a Sidfok telep TiizOrség készenlétét vizsgalta,
valamint Si6fok telepen a veszélyes anyagok tarolasat, kezelését, és megsemmisitését
ellendrizte.

A Tarsasag kornyezetvédelmi tevékenysége
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2013. évben elvégzett feladatok:

o Tarsasagunk siofoki kdzponti telephelyére és a Hotel Molora vonatkozo, 2013. évben
keletkezett veszélyes és nem veszélyes hulladékfajtdk mennyiségérél, valamint az
tizemeld kazdnok 2013. évi fiitanyag felhasznadldsa alapjan a levegdszennyezés
meértékérol éves bejelentési kotelezettségének eleget tett. Fenti dokumentumokat
2014. marciusaban megkiildtiik az illetékes kdrnyezetvédelmi hatosagnak.

* A hajékon miik6dé, legalabb 3 kg hiit6kdzeg toltettel rendelkezd hiit6korok szivargasi
vizsgalatara vonatkoz6 kormanyrendelet alapjan 2012-es és 2013-as évre vonatkozdan
bejelentést tettiink az Orszdgos Monitoring és Képesité Testiilet informatikai
rendszerében a Tarsasag ezen szabalyozasba esd klimagépeirdl, az esedékes dijfizetési
kotelezettségeknek eleget tettiink.

2013-ban bekdvetkezett rendkiviili események:

e julius 17.: a Fiired katamaran hajtomiive iizemelés kozben leszakadt és nagy
mennyiségli (60-80 liter) hajtdmiiolaj keriilt a vizbe. Az olajszennyezés jelentds részét
az esemény bekovetkezésének napjan sikeriilt mentesiteni, viszont az er8sen
szennyezett teriiletek ismételt szorasanak elvégzése athuizodott 18-ara és 19-ére.

A Hajozas jovojét meghatarozdé 2039/2001. (11.28.) Korm. hatérozat, valamint az ezt médositd
2219/2001. (VIIL28) Korm. hatirozat szabdlyozta a MAHART Balatoni Hajézasi
Részvénytarsasag tulajdonosi szerkezetének atalakitasat, a MAHART cégcsoportbdl térténd
kivalasat. A dontés értelmében apportalt balatoni ingatlanok a Tarsasdg tulajdonéaba keriiltek.
Az allami tulajdonban lévd részvénycsomag Onkormanyzatok részére torténd atadasarol
hosszabb ideje targyalt az dllam képviselbje az Snkormanyzatokkal.

Az allam képviseldje és a tulajdonos dnkormanyzatok a megallapodast 2008. oktdber 27.
napjan irtdk ald. A megallapoddsban foglaltaknak megfelelden 2008. december 8-4n
megtartott rendkiviili kozgyiilés elhatarozta 576.000 E Ft nagysagu tékeemelés végrehajtasat
30 napon beliil, illetve négy éven beliill ennek kétmilliard forintra vald kiegészitéseként
tékejuttatasra vallalt kotelezettséget.

A t6keemelés teljes osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig befizették, a cégbirdsag a
véltozast bejegyezte.

A 2012. oktober 27-ig esedékes tékeemelés kérdésében a tulajdonosok halasztasi kérelemmel
fordultak az allami szervekhez, a Korméany hatirozatban a tSkeemelés végrehajtasara 2017.
december 31-ig adott hataridét.

Az igazgatdsag és a feliigyel$ bizottsag rendszeres iilésein attekintette a Hajozas legfontosabb
gazdasagi kérdéseit, a fejlesztések el6készitését, pénziigyi helyzetét, illetve kontrollt gyakorolt
az uigyvezetés tevékenysége felett. Az Igazgatdsag tobb olyan szabalyzat kiadasat rendelte el,
amely a gazdalkodas tisztasagdnak megOrzését, a Tarsasdg koveteléseinek eredményes
behajtasat céloztak.

A belsd ellen6rzés az FB iranyitisaval atfogoan vizsgilta a legfontosabb iizletdgak
szabalyszerii miikgdését, hatékonysagiat.

Az egész év soran t6bb NAV és mas hatdsagi ellendrzés zajlott, ezek koziil a legtébb a
gazdalkodas jogszerliségét allapitotta meg. Jelenleg egy nem lezart NAV vizsgalat folyik.

59



Elkésziilt az 0j, a kikotok tizemeltetési koltségeinek a kikot6hasznalattal aranyos megfizetését
biztosité Kikotdi Dijszabas. A dijszabas és a kikotdk hasznalatival kapcsolatosan egyes
hajozasi vallalkozasokkal tobb per van folyamatban.

II. A TARSASAG EGYES UZLETAGAINAK VAGYONI ES PENZUGYI
HELYZETE, ARBEVETELENEK ALAKULASA

Az lizleti jelentés 11. fejezete részletesen elemzi az egyes iizletagak gazdasagi teljesitményeit.
A naturalis és pénziigyi adatokat az 1. szimu melléklet tablazatai tartalmazzak.

Az egyes lizletagak arbevételét, 2008-2013. kozotti valtozasat a kovetkezd abra szemlélteti:

E Ft
LR e e e
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3000001
2000004

100000+
04 - -2 L. A3 1 =
2008. 2009. 2010. 2011. 2012, 2013.
0O Személyhajozas B Komp O Vitorlaskikot6i tev. B Egyéb fétev.

O Ipar és épitSipar Belkereskedelem B Egyéb tev.

1. Személyhajézasi iizletag

A személyhajokon 2013-ban az utasforgalom 9,1%-kal csokkent az elézd évhez képest, mig a
tervhez viszonyitva a csokkenés 7,7%-os. Ezen beliil a menetrendi utasforgalom csokkenése
2012-hez mérten 9,3 %, a sétahajé forgalomé 8,6 %. A tervhez viszonyitott adatok hasonléak:
csbkkenést mutat a menetrendi hajozasnal 7,7 %-kal, a sétahajé forgalomnal 7,9%-kal.
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A személyszallitasi utas teljesitmények alakulasat a kdvetkez6 dbra szemlélteti:
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menctrendi sétahajo utas/Gsszes

A menetrendszerinti forgalom enyhe visszaesést mutat. A csokkenést a hosszi hétvégék

kedvezotlen idGjarasa (pl.

marcius végi hoesés) és a belfoldi turistak stagnalé szama magyarazza.

Az elszallitott utasok ardnyat az egyes személyhajozasi iizletagakban a kovetkezd abra mutatja be:

0 Séta és programhajo
O Menetrendi

A Tarsasag a személyhajozasban a dontd piaci részesedését tovabbra is megbrizte. A célként
megjeldlt enyhe utasforgalom csékkenés a varakozasoknak megfelelden teljesiilt.

e A menetrendi forgalom ardnya a tavalyi évhez képest visszaesést mutat (77,1%-r61, 66,9%-
ra), a séta- és programhajok aranya ezzel szemben noétt (22,9%-r6l 33,1%-ra).

A személyhajozasban a fogyasztoi arkiegészités megvonasa miatt 2004-ben 20-23 %-os
aremelést kellett végrehajtani, ezt kvetden az éves aremelkedés 1,1 — 10,0 % k6z6tt mozgott.
Az el6z0 két évben (2010 és 2011.) a kereslet élénkitése miatt aremelésre nem keriilt sor,
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2012-ben az aremelés atlagosan 2,8%-ot tett ki, mig 2013-ban a menetrendi hajokon atlagosan
8%-o0s aremelés volt.

A menetrendi hajozas €s a séta-, valamint programhajozas kdzotti arany évek ota ezen utdbbi
Jjavéra valtozik, jelenleg megkézeliti a %-ed — Va-ed aranyt, ami felveti a menetrendi struktura
megvaltoztatasanak igényét és lehet6ségét, természetesen a megfeleld el6késziiletet kovetden.

A korabbi utazasi kedvezmények megtartasa, igy a dijmentes utazas a kisgyermekek,
csoportokat kisérok, a menetkedvezményi egyezségbe tartozdk részére, a 25-50 %-os
kedvezményezett gyermekek, nyugdijasok, a Balaton Kiemelt Udiild Korzethez tartozok,
valamint a Balaton-Mix, a Balaton Card és a Hungary Card birtokosai szamara adott
kedvezmények csak kis mértékben csbkkentették a turistdk hajozasi kedvét és igy az
aremeléssel sikeriilt kis mértékben meghaladni az arbevételt a bazis idészakhoz képest.

A bevételi mutatok alapjan a menetrendi hajézas 1.8 %-kal nagyobb arbevételt ért el az el6z6
évhez képest, tervhez mért mutatdja csokkent 2,1%-kal.

A kikotonkénti menetrendi arbevétel az el6z6 évhez viszonyitottan egy lényeges kivételtdl
eltekintve nem valtozott. A forgalom nagysagat illetben Fonydd, Sidfok, Balatonfiired
tovabbra is 6rzi vezetd helyét. Kiemelheté Siofok kik6té masodik helyének megerdsitése és
Balatonfiired egy hellyel hatrabb cstszasa. Badacsony, Balatonboglir, Balatonlelle €s
Balatonf6ldvar ebben a sorrendben megérizte nagyforgalmi jellegét. Ezekben a nagy forgalmua
kikotokben Badacsony kivételével, valtozatos mértékben, de csokkent az utasforgalom és
ennek kovetkeztében a menetrendi jegybevétel is.

A kozepesen erds forgalmi kik6ték kozé keriilt, illetve megtartotta helyét Révfiilép, Tihany
megelézte Balatonmaria-fiirdé kik6t6t, valamint Balatonalmadi és Balatonszemes tartozik
még ebbe a kategoridba. Révfiilsp forgalma nétt, csékkent viszont Tihany, Balatonmaria-
fiird6, Balatonalmadi és Balatonszemes menetrendi forgalma.

A keszthelyi kikot6 forgalma csokkent.

A menetrendi bevételek telepiilésenkénti alakuldsa az elmilt 5 évben az alabbi grafikonon
lathato:
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Az abra tantisdga szerint a menetrendi forgalom a legtobb nagy forgalmi kikdtében eltéréen
alakult.
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A zenés sétahajok forgalmanal a terv enyhe novekedéssel szamolt ugy, hogy jegyar-emelés
tortént.

A forgalom csokkent, mert Siofokon a konkurencia is hasonlo tevékenységgel jelentkezett. Az
el6z évhez képest a bevétel 5,3%-kal volt alacsonyabb és a tervhez képest is 8,3%-kal
csokkent.

A diszké misor szolgaltatisdara évek Ota versenyeztetésen torténik a kivalasztis. Az el6zd
évek némely kritikajat megfogadva, ezt gondosan végezte el az agazat, igy érdemi panasz a
tevékenységgel szemben nem érkezett.

A sétahajok forgalmanak alakulasakor a tervben szerepld 7,9 %-os utas szam csikkenéssel,
valamint 6,7 %-o0s bevétel csdkkenéssel szamolt akkor, amikor 8,0 %-os aremelésre keriilt sor.
A csokkenés mindegyik iizletigban a stagnalé beutazd balatoni forgalomnak, illetve a
kedvezétlen iddjarasnak kdszénhetben csokkend belfoldi forgalomnak, illetve a konkurencia
meger6sodéseének (tobb hajot allitottak forgalomba) tudhaté be.

A Tarsasdg ebben az évben is élt a kiilonbozd forgalomnéveld eszkszokkel, igy pl.
kedvezmények telepiilési kartyakra, Hungary Card, Balaton Card stb. Ezek tobbé-kevésbé
sikeresek voltak, kismértékben elésegitették a forgalom élénkiilését.

A rendezvényhajozas tervezett arbevétele — vendéglatist is nyujtd rendezvények és
hajobérleti dij bevétele csekély novekedést célzott meg gy, hogy a hajobérleti dijak arat a
Haj6zas nem emelte. A teljesitmények enyhe novekedést igazoltak. Az iizletdig a cégek
kismértékii gazdasagi er8sodésének kovetkeztében csekély novekedést ért el. Tobb régi
megrendeld kereste fel Tarsasadgunkat rendezvény hajézassal kapcsolatban. A hajdzas,
vendéglatas, egyéb kiegészité programok egyiittes arbevétele 14.020 E Ft-ot tett ki, ez 105.6
%-a az el6z6 évben elért bevételnek. A névekedés 5,6 %-os. Az itt elért rendezvény-szdmot és
arbevételt elfogadhatonak tartja a Tarsasag, bizakodoak vagyunk a jovot illetben a valsagos
idoszak elmultaval.

Az rendezvények soran 2013-ban 5.036 utast szallitottunk. Ez 7%-o0s névekedés volt.

A rendezvényhaj6zas tevékenységét az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

(adatok: E Ft-ban)

By | DESZAM | qoiohajozds | Vendéglatis | TEYEP | Arbevétel

(f6) szolgaltatids | Osszesen
2004. 6389 16 152 15 451 376 31979
2005, 9218 20 418 18 077 407 38 902
2006. 10 548 22 968 25248 1062 49278
2007. 10 187 25273 28 117 1393 54 783
2008. 9955 29 725 28 525 1190 59 440
2009. 5605 18 816 19 129 803 38 748
2010. 4 641 13 802 13 063 56 26 921
2011, 7484 17 699 19 236 1086 38 021
2012. 4 698 13120 9387 157 22 664
2013, 5036 14018 9152 2 23172
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A rendezvények lebonyolitasanak Gszdegységenkénti megoszlasat a kovetkezd tablazat

mutatja be:

(adatok: %-ban)
Hajoé neve | 2007.év | 2008.év | 2009.é¢v | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év

Szent Miklos 27,8 22,1 31,3 18,1 32,9 14,6 51,0
Kelén 24,1 27,0 26,6 13,3 23,2 19,1 20,7
Helka 8,4 3,3 12,5 15,7 49 4,5 1,5
Katamaranok 11,1 10,7 10,9 9,6 4,9 4,5 5,0
Szaturnusz 11,1 9,0 0,0 10,8 6,1 5,6 1,0
Egyéb hajok 17,5 27,9 18,7 32,5 28,0 51,7 20,8
Osszesen: 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 100,0

A kimutatas azt érzékelteti, hogy a dragabb Szt. Miklos és Kelén hajok iranti kereslet kis
mértékben nott, jelentésen csékkent.a kereslet a kaland-vitorlasra, mas nosztalgia hajok iranti
kereslet stagnalast mutat.

A rendezvényhajozas arbevétele a kovetkezdk szerint alakult:

30000115

EFt 2

2008. 2009. 2010. 2011.
|m Sétahajézas M Vendéglatas OEgyéb |

A szervezett hajoprogramok forgalmanak 2012-es szinthez viszonyitott 27,4 %-os
novekedését tartalmazta az iizleti terv, ezzel szemben 131%-ra teljesiilt az arbevétel, ez is
elsésorban a SZEP Kartyaval fizetd magyar turistaknak koszonhetd illetve a bevezetésre
keriilé 0j program (Levendula-tira) miatt ért el nGvekedést.

Ezt a nvekedést a létszamadatok is tiikrozik.

Ezen belill a Naplemente tiran — amelyik a legolcsdbb program — 4.786 volt a résztvevok
szama. Grill party programunkon — amely csak Siéfokrdél indul, és arat tekintve
kozépkategérias — a bazis évhez hasonld volt a vendéglétszim. Badacsonyi Ifjuisagi
kalandtira programot 2013-ban is inditottunk, ezen kdzel 400 vendég vett részt, ezért ezt a
programot 2014-ben is folytatjuk. Ugyanez jellemzi az un. Szigliget Mixet és Salfold Mixet,
ahol tobb mint 500 vendégiink volt, igy ezt is folytatni kivanjuk 2014-ben.

A bevétel nagymértékii emelkedése azonban leginkabb a legdragabb, 1 napes tiraknak
k6szonheté (Tihany tura, Badacsony tara, Levendula tira). Mindhdrom turat elé-, utd és
fészezonban is inditottuk, mely jo vendéglétszamot eredményezett. A Tihany tidran, 2012-
ben 802 & vett részt 2013-ban 558 {6 vett részt, ez kismértékii csokkenést eredményezett,
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amit kompenzalt az uj Levendula tiran résztvevok 594 fGs szdima! A Badacsony tiranm is
magasabb volt a résztvevk szama, mint a bazisévben. 2012-ben 337 f6 vett részt ezen a
programon, 2013-ban 522 £6. Ez 55 %-kal magasabb a bazishoz képest!

A séta- és rendezvényhajok arbevételeit telepiilésenként a kivetkezd grafikon mutatja be:
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Siofok megodrizte elsd helyét a nem menetrendi hajozasi tevékenység arbevételét illetden, a sorban
kovetkezOk: Balatonfiired, Balatonlelle, Keszthely, Badacsony. Az el6zé évhez képest
valamelyest csokkent a bevétel, Balatonboglaron, Balatonmariaflirddn, Révfiilopon, ndvekedett
Keszthelyen, Balatonfsldvaron, Balatonalméadiban, Balatongyorékon.
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A személyhajozas Gsszes arbevételének megoszlasat a kovetkezd abra szemlélteti:

]E Menetrendi O Programhajé B Séta O Rendezvényhaj6zas I

Az abrabdl kitiinik, hogy a menetrendi hajézas részesedése az elmiilt 5 évben nagyjabodl
ugyanolyan szinten alakult (66,4 és 68,0% ko6zott). Részaranya az elmilt 5 évben tartosan 2/3-0s
aranyt ér el.

A személyhajozasi iizletag teljes arbevételének kikotdnkénti alakuldsat 2008-2013. idészakban a
kévetkezé oszlop diagram mutatja be. Az Osszesitett arbevételt tekintve megallapithatd, hogy
2010. év ota Siofok vezet helyét Fonydd vette at. Kiemelésre érdemes, hogy Balatonfiired
tartésan harmadik, Badacsony negyedik, Balatonlelle elvesztette 6todik helyét, megel6zte
Balatonboglar. Tartja j6 pozicidjat Balatonfsldvar, Keszthely, Révfiilsp, Balatonmariafiirdé és
Tihany.
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A személyhajé forgalom n&velésének feltételrendszeréb6l a kiilsé feltételek a Hajozas altal
nehezen vagy egyaltalan nem befolyasolhatdék. A bels6 feltételek korébe a marketing munka
tovabbi javitasa, ugymint az értékesitési halozat bovitése, kozvetlen kapcsolat az utazasi
irodakkal, szallodakkal és egyéb értékesité helyekkel, az Onkormanyzati kapcsolatok és
egyiittmiikodés kiszélesitése, értékesitési akciok szervezése tartozik. Az egyes turisztikai
vallalkozasokkal a kapcsolat felvétele, a meglévo iizleti kapcsolat bovitése a feladat. Itt emlithet6
a régid nem part menti telepiiléseinek megkeresése, rendszeres tajékoztatok, menetrendek
kiildése.

Ezen tilmenden a kikotoi rekonstrukcid folytatasaval, zold kikotove alakitdsukkal az épitett
kornyezet vonzova teszi a hajozast, az utazasi kedvet pedig a hajopark felujitasi programja tovabb
fokozza.

A személyhajézasi szolgaltatas szinezéséhez hozzajarult a gyorshajo lizemeltetése is, mely 2014-
ben menetrend szerint fogja szallitani az utasokat Siéfok-Tihany-Balatonfired-Siofok utvonalon.
A Térsasag folytatni kivanja a TDM szervezetekkel valo egylittmikodést. A marketing
szakemberekbdl, véllalkozas vezetokbol allo szervezetek atfogjak a Balaton egészét.

A személyhajozas bevétele 1,8 %-kal nétt a bazishoz képest, ez is alataimasztja a KSH
vendégforgalmi adatait, mely szerint a vendégforgalom csekély mértékben nétt a Balaton
régidban. A vendégek igényelték a szinvonalas, kellemes kikapcsolodast nyfjté programot, igy
szivesen vettek részt hajoprogramjainkon, legyen az program nélkiili sétahajozas, esti buli hajo,
csaladosoknak sz6l6 gyermekhajé vagy egész napos kirandulds. Sajnos a tavaszi kedvezétlen
id6jaras nagy mértékben befolyasolta a hajozasi kedvet és ezzel az utas létszamot de az Oszi
id6szak korabbi évektol eltéré enyhe idGjarasa valamelyest kompenzalta a tavaszi forgalom
kiesést.

A személyhajozasi bevételek telepiilésenkénti megoszlasa az alabbi abran lathatd:
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A hajézasi szolgaltatasok iranti kereslet viszonylagos allandosagat mutatja, hogy a kereslet nott
egy fokozatot Balatongyorokon, minden mas telepiilésen megérizte a korabbi nagysagat.
Ujdonsagként préba képpen iujra eseti jelleggel hajokat kiildtink Zankara az EFOTT-ra és a
Balaton Sound idejére a Calypso vizitaxit kitelepitettiik Zamardiba.
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2. Komp iizletag

A kompkozlekedés 2013. januar 1-t81 az év utols6 napjaig folyamatos volt (nem volt egy nap
fagysziinet sem), biztositotta a Balaton északi és déli partja kozotti koziti 5sszekottetést.

A kompkozlekedési iizletag megfrizte meghatarozo jellegét a Tarsasag gazdalkodasaban. A terv
2012-hoz képest az utas-szam ¢és jarmiiszam valtozatlan nagysagaval késziilt, a Tarsasag 8,0 %-os
dijemelést tervezett.

Az elszallitott személygépkocsik szama kozel a tavalyi értéket mutatja (99,9%), igy a terv 101,7

%-ra teljesiilt, a motorkerékparok valamivel nagyobb mértékii csékkenést mutatnak (6,1%) mig

legnagyobb mértékben a teherautok/autobuszok szama csdkkent (9,3%-kal).

Az utasok szama 1,1 %-kal cskkent, ez a terv 100,6 %-os teljesitését jelentette.

A n6vekedés Osszetevoit vizsgalva megallapithato:

- a recesszi0 megvaltoztatta a balatoni iidiilési szokdsokat, kevesebb id6t toltsttek a turistak
pihenéssel, de az eltsltott id6t aktiv modon hasznaljak fel,

- elsdbbséget élvezett a szallas, illetve étkezés aranak biztositdsa, tovabbi szolgaltatasok koziil
viszont el6keld helyet foglal el a szallitds, kdzlekedés,

- a folyamatosan névekvd iizemanyagar ndvelte a kompon vald utazasi hajlanddsagot, mivel
igy lizemanyag megtakarits érhet6 el az utazok korében,

- a novekvd dijtétel és az alkalmazott utazasi kedvezmény egyiittesen mar hozzajarult a
forgalom névekedéséhez,

- a hosszii hétvégéken, kiilondsen az augusztus 20-i héten valamennyi komp biztonsagos és
folyamatos lizemeltetése eldsegitette a nagy forgalom hiba nélkiili kiszolgalasat,

- @ 2009-es visszaesést kovetéen évente nétt a kerékparos atkelések szdma, 2013-ban az el6z6
évhez képest 0,8%-ost novekedést értiink el.

A Szantédrév-Tihanyrév kozotti révatkelShelyek korszerli utas kiszolgalasat a szamitdgépes
Jegykiadok biztositottak, az 6rzés-védelmi rendszert ellaté szolgalatot féidényben is biztonsagi
vallalkozas latta el, a rendéri erék igénybevételére - a magas dijak miatt - nem keriilt sor.

A 16 vizallasa a nyar kozepét6l hatraltatta a hajok, kompok kozlekedését, miiszaki és kotrast
jelentd beavatkozassal azonban sikeriilt az lizemzavarokat megel8zni és a szezont nagyobb hiba
nélkiil befejezni.

A kompok kdrnyezetvédelmi, energiatakarékos motorcseréjének munkalatai befejezddtek. A négy
kompbol haromba 1ij motorok épiiltek be, a Széchenyi kompba nagyobb teljesitményii hajtomi is
keriilt. A gazdasagossagi szamitisok szerint a joval kisebb karbantartasi igény, a kisebb
fogyasztas 4-6 év alatt megtériti a beruhdzast. A t6 kornyezeti terhelését jelentdsen csokkentd
légszennyezési mutatok pedig a Hajozas hozzajarulasa a Balaton értékének megdvasahoz.

A Tarsasag jogszabaly alapjan a kompon személyek dtkelése esetén nytijt utazasi kedvezményt a
121/2012(V1.26) Kormany rendelet alapjan kap szocidlpolitikai menetdij-timogatast. A
85/2007.(IV.25.) kormanyrendeletben megfogalmazottak szerinti utazasi kedvezmények a
dijmentességtél az 50-90%-os kedvezményig terjednek, ugyanakkor az Aarkiegészités a
dijmentesen nyujtott szolgaltatis esetében is korldtozott, a %-os kedvezményeknél pedig
egysegesen személyenként 100,- Ft.
Egy példan bemutatva:

- aszemélyjegy ara 580,- Ft,

- 90%-o0s kedvezménynél az utas 58,- Ft-ot fizet,

- az allami koltségvetés visszatéritése 100,- Ft, igy a teljes bevétel 158,- Ft,

- a Tarsasag altal viselt vesztesége 422,- Ft.
2012. junius héban hatalyba lépett 121/2012.(V1.26.) Korményrendelet alapjan valtozott a
kedvezményes és dijmentes komp menetjegyek tamogatasi rendszere.
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A kedvezményesen, targyhdban eladott menetjegyre 100 Ft/db kapott tamogatason feliil a
dijmentesen kiadott menetjegyekre 5%-os tdimogatatast kap a Tarsasag a szolgaltatasbol szarmazd
brutté menetdij bevétel alapjan.

A kormanyrendelet valtozasa miatt a Tarsasag 2013-ban a tervhez képest 9 E Fi-tal kevesebb
szocialpolitikai menetdij timogatast kapott, igy a tény a tervhez képest 33,8%-os csdkkendst
mutat.

A 4 db komp 885 854 utast és 240 418 db személygépjarmiivet szallitott.

Az uizletag arbevétele a tervezettnél 1,3 %-kal volt kevesebb, a bazis évhez képest a névekedés
mértéke 4,1 %-os, ezzel tovabbra is meglrizte vezeté helyét a Hajozas legfontosabb
tevékenységei k6zott.

A komp forduldk alakulasa, 2009-ben 9.587, 2010-ben 9.087, 2011-ben 9.875, 2012-ben 9.745,
2013-ban pedig 9857 forduldt teljesitett.

A kovetkezo grafikon az elszallitott gépjarmiifajtak szimanak alakuldsat szeml€lteti:
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2013-ban az elszallitott személygépjarmiivek szama 99,9 % lett, a teherjarmiivek, autdébuszok
szama 90,7 % lett.

A motorkerékparok szama is csokkent, az el6z8 évhez képest 93,9% lett.

A kerékparos turizmus tartds élénkiilését tiikrozi, hogy 2013-ban tovabbi

0,8 % novekedés lathato.
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A kovetkezo két grafikon a havi személy- és gépjarmii forgalom szeml€ltetésére alkalmas:
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A komp tizletag a Tarsasag legbiztosabb iizletaga, ezért a forgalom stabilitasa fontos a sikeres
gazdalkodas szempontjabol. A 2013. évi indulaskor volt aremelés, a forgalom névekedése a
biztonsagos tizemelés, az id6szakonként ndvekvd idegenforgalom és a magas iizemanyagirak
miatti Gt leroviditések egyiittes hatisanak tudhatd be. A bérletrendszer tovabbfejlesztése, a
személy- és vagyonbiztonsag eddigi jo szinvonali megtartidsa, a kulturalt kiszolgalas és a
megbizhatésag lehet alkalmas a késébbi forgalomndvekedés elérésére.

A révek biztonsagi 6rzés altal ny@jtott védelem alatt alltak, ez a korabbi évekhez hasonléan
kedvezd eredményre vezetett. A jegykiadé rendszer biztonsagosan iizemelt, {izemzavar nem
hatréltatta az lizletag tevékenységét. A biztonsagot fokozta az alkalmazott kamerds megfigyeld
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rendszer, amely tokéletesitést kovetden alkalmas az eladott jegyek és a forgalmi adatok
egyezOségének elérésére, valamint segiti a hatosigokat a baleset, kareset pontos felderitésében.

3. Vitorlas kikotoi iizletag

Az ilizletdig gazdalkodasanak attekintését, kikoténkénti elemzését az ligyvezetés elvégezte, a
kik6thelybérldkkel folytatott konzultaciok, felmérések eredményeként késziilt iizleti terv
alapvetd célkitlizései megvalésultak. A SZEP Kartya szabalyai lehetévé teszik a kikotsi
szolgaltatas fizetését, de menetkozben kezelni kellett a rendszer bonyolultsagat, az elfogaddhelyi
késziiléekek gyakori hasznalhatatlansagat.

A 2012. évi dijszabashoz képest az alabbi véltozasok trténtek:

A kikdt6hasznalati alapdijakban 6%-os (inflacié koriili) dremelést terveztiink.

Ez vonatkozik az L x B alapt kikotShelyekre és a helyszélességes kikotdhelyekre egyarant.

30 alkalmas tarabérlet arait szintén 6%-al emeltiik.

Létrehoztunk, a beérkezett igények szerint egy 15 alkalmas trabérlet kategdriat is, ez a 2013.
évre Uj szolgaltatasi dijtétel!

Lakokocsi, lakéauté dijat szintén 6%-al emeltiik.

Elvesztett magneskartya arat megemeltiik a mdsodik kartya dijdra, azaz 4000,- Ft-rol 12.000
Ft-ra.

Ezt azzal indokoljuk, hogy tobben prébaltak visszaélni vele oly modon, hogy bejelentették a
kartya elveszett, de a beléptetd programon kovethetd volt, hogy a tiltott kartydval is
probélkoztak. Természetesen a belépési pont nem volt aktiv, mivel a kartyat érvénytelennek
Jelezte, de a bérlStarsak beengedték az illetét.

Ezt kivédve emeltitk meg a dijat.

Egyéb kategéridban nem emeltiink drat, tekintettel arra, hogy 2012. évben a napidijakban
Jelentds dremelést hajtottunk végre (leginkébb érintette a 3 oras kik6t6hasznalati dijakat) ezzel
kapcsolatban t6bb kritikat is kaptunk, de a bevételi eredmények racafoltak a kritikdra és a
dontés helyességét igazolva néttek a bevételek.

Mederhasznalati dijak beépiiltek Szigliget, Balatonboglar, Sidfok szerzédésébe. Az éves
dijbevétel csokkent a keszthelyi kik5t6 bérbeadasaval. A kikdtéhasznalati dijon kiviil a daruzas,
illetve a taroldsi szolgaltatasok dijat a Téarsasdg nem emelte. Jelentds colopcserére keriilt sor
Balatonfoldvaron és Badacsonyban, Balatonlellén, Szigligeten, Siofokon, Fonyoddon. Jelentds
kotrasok valésultak meg Siofok, Balatonszemes, Fonyod, Badacsony és Szigliget kikstdkben és
Tihany révben.

A tarazas évr6l-évre kedveltebb a vitorlazdk kozott, melynek tdmogatdsara az amatér vitorlazok
kdrében igen népszerii Balaton Regatta vitorlds versenysorozat is jelentésen hozzajarult.

Tarsasdgunk a tirdzas népszeriisitését egy {1j csomaggal a mar meglévd 30 alkalmas turabérlet
mellett 1j szolgaltatassal, a 15 alkalmas bérlettel is segitette.

A kikotoi szolgaltatasok bdvitése 2013-ban a kdvetkezOk szerint alakult:

e egész évben miikddott a wifi szolgaltatas, amely a kik6tdi vonzerdt ndvelte,
a kik6t6i munkahajoknal a tervezett 5 hajobdl 3 valdsult meg

o folytatddott a tihanyi vitorlaskikotd engedélyeztetése, els6sorban a ,fokozottan védett
vizteriilet” téves mindsités felolddsaban bizva, ennek hidnydban az eljards nem
folytathato.
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A beléptetérendszeriinket folyamatosan bévitettiik, Keszthely kik5t6 bevonasaval mar
valamennyi kikotdnkben az intelligens beléptetérendszer miiksdik.

L]

A kétféle kikotoi szolgaltatas fogyasztdi 6sszetételét az alabbi két abra mutatja be:

A 2013- évi szerzédések szama 2012. évhez viszonyitva 6,3 %-kal nétt.
(A zarojelben jelzett szimok a 2012. évi adatokat mutatjak.)

A kikdtéhely szélessége szerinti

A hajomérethez igazodé fogyasztéi
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A vitorlas kikotoi lizletdg a vizsgalt évben piacvezetd szerepét megtartva a bazishoz képest
106,3%-ra, a tervhez 101,1 %-ra teljesitett. Az elmilt években tapasztalhat tendencia, hogy a
hajoé méretek és ezzel parhuzamosan az igényelt kik6tdhely méretek fokozatosan nének.

Az agazati arbevételek a kvetkez6k szerint alakultak a tervhez képest:

vitorlastarolo tarolasi dija 104,4 %-ra nott,

hajdkiemelésbdl, vizre tételbdl szarmazd bevételek 3,9%-kal ndvekedtek,
hajok nyiltszini tarolasi bevételei 2,3 %-kal néttek,

kikt6-hasznalati dijbevételek 0,8 %-kal néttek,

egy¢b kikoto-hasznalati bevételek 3,9 %-kal csokkentek.

A 2007. évtl meghirdetett tiraversenyek a Tarsasag vendégkorének amatdr versenyeztetését
kivanta biztositani, az érintettek ezt Srommel fogadtik. A versenysorozatot fészponzor hidnyaban
is sikeriilt megrendezni. 2014-t61 a Tarsasag neve alatt BAHART Regatta elnevezéssel szervezziik
tovabb.

Jelentds valtozas volt az 6rzés-védelemben 2009/2010 telén bevezetett véltozas. Korabban a
parton tarolt hajokat 6rz6-védd szolgalat Orizte, a helyiségeket fiitéssel, kdzmiivekkel egyiitt a
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Hajozas biztositotta. Ennek energiakoltsége egy négyhdnapos 6rzési szezonban 4-5 millié forint
volt. A valtozassal Sidfokon, Balatonszemesen, Balatonlellén, Balatonboglaron, Szigligeten,
Keszthelyen és Badacsonyban kameras, infra sorompds miiszaki zar kiépitését végezte el a
Tarsasag, a kozponti figyeld szolgalat a balatonboglari, 1j kikdtéépiiletben helyezkedett el. 2011
decemberétdl megsziint az élGerds vagyonérzés Balatonfoldvaron, ahol a miiszaki 6rzés
utolsoként épiilt ki. A tapasztalatok kedvezdek, mind a vagyonvédelem, mind a
koltséghatékonysag teriiletén.

A kikotok kihasznaltsaga a bazis id6szaki 87,5 %-rol 88,6 %-ra ndvekedett.

A kikoto-hasznalati dijbevételek alakulasat mutatja a kdvetkezd abra:
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Az ébra jol mutatja be azt, hogy BalatonfSldvar megorizte vezetd helyét a ndvekvé arbevétellel,
Siofok részaranya a kihasznaltsdg javitasa eredményeként tovabb novekedett. Harmadik helyre a
balatonboglari kikoté keriilt, tiz év utan megel6zve Balatonlellét, amely a negyedik. A tovébbi
sorrend: Balatonszemes, Badacsony, Szigliget, Fonydd, Balatonfiired. Balatonfiired nagyon
kedvelt turahely, ahol igény van tovabbi kik6tShelyek kialakitasara.

A kedvtelési célu kikotdhelyek bevételei 1 férShelyre vetitve forintban a kovetkezdk szerint
alakultak:

1998. év 44.290 2006. év 162.232
1999. év 61.950 2007. év 166.985
2000. év 78.578 2008. év 190.142
2001. év 91.516 2009. év 198.720
2002. év 131.397 2010.¢v 196.620
2003. év 148.261 2011.év 213.399
2004. év 144.134 2012.év 217.395
2005. év 149.799 2013. év 233.715

A balatoni kikotdi kapacitds novekedésével megkezd6dott az arverseny az egyes szolgaltatok
kozott. Az aremelés mellozése, a szolgaltatds jo minGsége, valamint a balatonboglari kikotoi
beruhazas befejezése jo hatast gyakorolt a Tarsasag megitélésére. A balatonboglari beruhazassal
az utolsé nagyobb kikotében is a helyszélességi tarifarendszer alakulhatott ki. A
féréhelybévitéssel, a szolgaltatds mindségének emelésével a vitorlazok egyetértettek, viszont az
ezért kialakult nagyobb dijakat kifogéasoltak. A vita azdta elcsendesedett.

A kikétoi tizletag vezetése, problémamegoldd képessége segiti az iizletag eredményességét.

4. Egyéb fotevékenységhez tartozo iizletagak

A Kkiegészité tevékenységek korébe az iizletek, kikétdi teriiletek, hajo és parti biifék, éttermek
bérbeadasa, reklamhordozok értékesitése tartozik.

Az iizleti terv 13,6%-0s bevétel-ndvekedéssel szamolt, tekintettel a keszthelyi vitorlaskikotd
bérbeadasara.

Tobb helyen iddleges fesziiltség mutatkozott az idényjellegli kitelepiiléseknél a telepiiléskép
szempontjabol, ezeket nem sikeriilt mindenhol idében feloldani.

Az ilizlet- és terilletbérlet arbevétele valtozott, a bazisnal 17,6%-kal, a tervhez mérten pedig
17,5%-kal lett kevesebb..

Az uizletek koziil a szantddrévi és a balatonlellei iizletek bérleti dija teszi ki a meghatarozo részt, a
szezonalis bérletek iranti igény novekedett, sok kereskedd szamit a Balaton vonzerejére, ennek
érdekében vallalkozik két-haromhonapnyi iizleti tevékenység folytatasara. A forgalmasabb
kikotOkben szervezett rendezvények kiegészitéséill kézmiives- és kereskedd kipakolasok
igényeltek teriileteket, ezek dsszességében jarultak hozza a bevételi terv teljesitéséhez.

A balatonlellei hajokiallitas és vasar kevesebb kereskeddt vonzott, mint az el6zd években.

A novekedés dontd tényezdje a keszthelyi vitorlaskik6td bérbeadasa. A birtokba adas janudrban
megkezdddott, tobb probléma vet6dostt fel menetkdzben: a pontonok nagysiga, szélessége, az
épiiletek miiszaki 4llaga sok évkozi egyeztetést igényelt.

A hajo- és parti biifék, vendéglitohelyek bérbeaddsa a sajat tulajdonban 1év6 éttermek, biifék

bérbeadasat jelenti, versenytargyalas Gtjan. A tervhez és az el6z6 évhez képest is a bevétel 94,3%-
ra teljesiilt. A tervhez viszonyitva 5,4%-kal, az el6z6 évhez képest 6,5%-kal lett magasabb.
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A hajok és kiko6tdi reklamhordozék értékesitésébdl 34,1%-kal kisebb bevételt ért el a Hajozas,
mint tervezte. Tobb multinaciondlis vallalkozds mar az €l6z8 évben is csékkentette a
megrendelését (COCA—-COLA, UNILEVER), minden egyes kizarolagos termékértékesitési
szerzOdésért komoly iitkozetet kellett vivni. 2012. végével a Médiacontact a szerz8dését
megsziintette, az 1 partnerrel kotott szerzodéssel részben sikeriilt a korabbi arbevételt potolni.

A négy kiegészit6 tevékenység egymashoz valo viszonyat a kdvetkezd grafikon mutatja be:
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5. Ipari és épitdipari iizletag

Az ipari-és épitSipari iizletag fontos feladatai kozé tartozik a sajat vagyon karbantartdsa, a
fejlesztési munkak elvégzése. Szabad kapacitasat a Tarsasadg megrendelésre végzett hajoépitéssel,
Jjavitassal, kikoté épitéssel, strandok kotrasaval és homokozasaval tolti ki.

Az ipari tevékenységbdl szarmazd 13.234 E Ft arbevétel a bazishoz 154,4 %-ra, a tervhez képest
pedig 101,8 %-ra teljesiilt.

A terv tartalmazta a DRV Zrt. vizkivételi milivek és bojak karbantartasi és iizemeltetésének
bevételeit és a személyhajok, kompok jé felkészitése a teljes kapacitast lekototte, ezért nagyobb
feladatok vallalasara nem volt méd.

Az arbevétel jelent6sebb tételei:
(adatok: 1000 Ft-ban)

— DRV Zrt. vizkivételi miivek és bojak javitasa, feliilvizsgalata 11.568
— 4,5 m-es zaszlorid gyartasa 1.402
— Zamardi hajokiko6td helyen 1épcsé készitése 150
— kisebb munkak 20

A hajoépiték tevékenyen kdzremiikddtek a Széchenyi ms. komp feldjitasaban, valamint mas parti
feladatot lattak el.

Az épitdipari iizletag 152.621 E Ft-os teljesitménye az €l6z8 évhez 506,2%-os, a tervhez mérten
97,8% vollt.
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Az arbevétel Osszetevoi:
(adatok: 1000 Ft-ban)

— Balatonfiired 2 db strand feldjitasa 117.365
— zagyanyag kielevalasa 7.501
— Csopak Onkormanyzat részére strandhomokozas 3.150
— alsodrsi strand homokozésa 2.400
— balatonalmadi strand homokozasa 1.328
— Fadd Kozség Onkormanyzata hinarvagas 1.320
— uszaly bérbeadasok 1.290

A balatoni vizépitési munkakat 2013. évben a Tarsasag, illetve a térségben miikodd két-harom
véllalkozas végezte el. A mederhasznalati dijak miatt megtorpant beruhdzasok, a vagyonkezeld
hozzajarulasara vard tervezOk és az engedélyezési eljarasok elhuzdddsa mind hatranyosan
befolyasoljak a t6 munkaerd piacat. A palyazatokkal timogathatd tevékenységek folytatésa lenne
kivanatos, fentiek miatt azonban sem a vitorlas kik6t6i engedélyezések nem haladtak, sem az

épitési engedéllyel rendelkez6 projektek nem indultak el.
(adatok: 1000 Ft-ban)

— Tihany személyhajd kikoto felajitasa 9.941
—  Sidfok K-i moélo felujitasa ITI. iitem 2.596
— Tihany hajéallomas partfal felujitasa 5.360

6. Belkereskedelmi tevékenység

A belkereskedelmi iizletag arbevételi tervét 91,8%-ra teljesitette, az el6z6 évhez mérten pedig a
teljesités 98,2% volt.

A Molé Hotel bevételei 1,6%-kal csokkent az el6z0 évhez képest, a kempingek bazishoz
viszonyitott cs6kkenése 2,2%, a vendéglatas bazishoz szamitott csdkkenése 1,3%.

A szallodai szolgaltatdsok értékesitésében a korabbi évek kedvezd folyamatai 2010-ben
megtortek, jelentdsen visszaesett a vendégforgalom és a vendégéjszakak szama. A budapesti
szallodak tavaszi, nyar eleji akcidival a német csoportok szinte teljesen eltiintek. Ezt a tendenciat
sikeriilt visszaforditani 2011-ben, mikdzben a térség altalanos teljesitményei csokkentek, a Molo
Hotel névelte szallasforgalmat.

A szallasbevétel 2013-ban 4,3%-kal csokkent, az étkezési bevétel pedig az elézd évhez képest is
8,9%-kal nétt.

A kempingek a bevételi eldiranyzatokat 97,6%-on teljesitették. A bazishoz 2,2%-os, a tervhez
képest pedig 2,4%-0s volt a csékkenés.

A vendéglatdi iizletag korabbi sikerét elsdsorban a rendezvényhajozas iranti keresletnévekedés
magyarazza, ugyanez okozta 2010-ben a jelentSs visszaesést, majd 2011-ben a rendezvényhajézas
novekedése segitette az agazat jO teljesitményét, a rendezvényhajézas visszaesése magéaval
rantotta a vendéglatast is. A vendéglatasi terv arbevétele a bazishoz 98,7%-kon, a tervhez pedig
82,5%-on teljesiilt.

A kereskedelmi szallashelyeken 9.561 vendég fordult meg, ez az el6z6 évinek 96,1%-a, amely a
t6 déli partjan azonos tevékenységet végzokkel és azonos szinvonali szallashelyekkel
osszehasonlitva - a valsagot is figyelembe véve — nagyon jo eredménynek szamit, tekintettel a
KSH adatokra, amely szerint a kiilf51di vendégszam ndvekedés 11,41%-os volt.
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A vendégéjszakak szdma az el6z6 év 95,5%-at érte el 33.947 éjszakaval. Az egy vendég altal
eltoltott éjszakak szama 2002-ben 5,14, 2003-ban 4,9, 2004-ben 4,82, 2005-ben 4,52, 2006-ban
4,49, 2007-ben 4,32, 2008-ban 3,98, 2009-ben 3,99, 2010-ben 3,75, 2011-ben 3,55 és 2012-ben
3,57 volt. A 2008. évi csokkenést kovetden szerény névekedés mutathatd ki. 2013. évben 3,55%
volt.

A kempingekben és a szallodaban eltoltott vendégéjszakak alakulasat a kovetkezd grafikon
mutatja be:
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A Hotel M616™" arbevétele az eléz6 évhez képest 1,6%-kal csokkent, a tervezett 90,1%-4t érte el.

A szallodai vendégek étkezési bevétele 8,9%-kal nétt.

A szallasbevetel a bazishoz 4,3%-kal csokkent, mind a belféldi, mind a kiilfsldi vendégéjszakak
csokkenése miatt. A kiilfoldiek koziil elsésorban a német és a cseh csoportok lenditettek a
vendégéjszakak szaman.

A vendégforgalom 78,3%-a lett az e16z6 évinek, ebbbl a belfoldi 87,7% az el6zb évhez képest. A
kiilfoldi vendégek szamanak csokkenése jelentés (44,8%), ebbdl cseh 69,2%, ukran vendégek
3,4%. Nott az osztrak 247,4%, holland 250,0%, német 139,7% és a lengyel vendégek szama
530,8%, orosz vendégek szama 209,1% ¢és a roman vendégek szama 242,9%.

A magyar/kiilfoldi arany 2010-ben 73:27%, 2011-ben 67:33% és 2012-ben: 71:29%, 2013-ban
87:55%.

A vendégéjszakak alakulasat elemezve megallapithatd, hogy az kisebb aranyban novekedett,
aminek magyarazata az ukran vendégek egynapos tartozkodasa.
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Ev Belfoldi Kiilfoldi
2000. 2,7 3,7
2001. 3,1 3,6
2002. 2,7 3,8
2003. 3,0 3,1
2004. 3,1 3,5
2005. 2,7 3,0
2006. 2,7 2,6
2007. 2,6 2,6
2008. 2,5 2.4
2009. 2,9 2,9
2010. 2,2 2,1
2011. 2.4 3,0
2012. 2,5 1,9
2013. 2.4 3.2

Az egy vendégre juté vendégéjszakak szamabol a Hotel Mélonal az sziirhet6 le, hogy alapvetden
a szalloda kedveltsége megvéltozott. A lobby korszerii kialakitisa, a mélyvizii strand és a
wellness szolgéltatas egyiittesen eredményezték azt, hogy a kiilfoldiek tartdzkodasi ideje — nem
idevéve az ukranokat - szamottevéen, a belfoldieké pedig szinten maradt.

A szalloda 2013. méjus 1-t6l szeptember 30-ig tarté idészakaban a szobakapacitas kihasznaltsaga
a bazis idoszaki 47,9%-ra alakult, amely jénak mondhato.

A 2012. évi eredménytelen palyaztatds miatt a 2013. évi rendes kozgyllés dontése alapjan uj
bérbeadasi palyazat kiirasa tortént. A palyazat eredménytelen lett.

A kempingek bevételi terviiket 5sszességében terv szinten teljesitették. A kempingek jo fekvése,
a vendégszeretd fogadtatas, a létesitmények jo allapota és az ar-érték arany a tonal fellelheté mas
kempingekkel valé Gsszevetésben a Hajézas két létesitménye felé billentette a mérleget. {gy az
arbevételi tervet a Selld kemping 99,9%-ra, mig a Hattyu kemping 94,0%-ra teljesitette.

A balatonbogldri Sello’ kemping vendégforgalma 103,4%-ra valdsult meg, jelentdsen novekedett
az ukran, a belga, a lengyel, a szlovak vendégek érdeklédése. A belfsldi vendégszam 107,5%-ra
teljesiilt, 6sszességében elmondhatd, hogy a kempingezéshez nagyobb részt kedvezd idéjarashoz
Jo forgalom tarsult. A Balaton atiszas megrendezésével volt bdven program is a kemping
kornyezetében.

A vendégéjszakak 1,9%-kal novekedtek, kisebb mértékben csokkent a kiilfoldiek (92,4%), és
nagyobb mértékben a magyarok (116%) tart6zkodasa.

A balatonszemesi Hattytu kemping vendégforgalma 104,4%-ra teljesiilt, nagyobb mértékben nétt
a belfoldi vendégkort (109,5%), de a kiilfoldi turistak szdma is 97,9%-on teljesiilt.

A vendégéjszakdk szamat elemezve a csokkenés Osszességében 7,5%-os, ebbdl a kiilfoldiek
17,1%-0s csokkenéssel, a belfoldiek 5,5%-o0s ndvekedéssel vették ki résziiket.
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Az egy vendégre jutd vendégéjszakak alakulasat a kovetkezo adatsor szemlélteti:

By Hatty kemping Sellé kemping
belfsldi kiilfoldi belfoldi kiilfoldi
2000. 4,8 8,5 4,9 9,0
2001. 5,0 7.9 4,5 7,5
2002. 4,1 7,0 4,1 7,3
2003. 4,1 6,9 3,9 7,1
2004. 3,7 6,3 3,7 6,9
2005. 3,8 6,8 3,4 7,5
2006. 42 6,7 3,5 7,5
2007. 4,1 8,0 3,2 7,1
2008. 3,5 8,0 3,2 6,3
2009. 3,7 6,9 3,1 6,2
2010. 3,7 6,8 3,0 6,4
2011. 3,2 5,7 2,8 5,2
2012. 3,5 6,0 2,8 2,7
2013. 3,4 5,1 2,9 5,6

A vendégéjszakak orszagonkénti alakulasat az alabbi abrak mutatjak be, a zardjelben jelzett

adatok a 2012. évi aranyt jelzik:

Sellé6 Kemping

Egyéb

kulfoidi
13,79%
(13,3%)

Belféldi
54,34%
(49,6%)

Német
30,11%
Osztrak (34,5%)
1,77%

(2,6%)

Molo Hotel

Egyéb
europai
15,63%
(20,4%)

Belféldi
74,38%
(76,6%)
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Hattyd Kemping

Egyéb
kulfaldi
. 14,58%
Belfoldi (14,6%)
48,32%
(42,4%)

Német

Osztrak 34,07%
3,04% (40,2%)
(2,8%)

Egyéb

kontinens
0,54%
(0,2%)

Német
9,47%
(2,8%)



A vendéglatas arbevétele bazishoz 98,7%-o0s, a tervhez 82,5%-os szinten teljesiilt, a 2013. évi
teljesitménye kis mértékben (1,3%-kal) maradt el a bazistdl. A tervhez képest kevesebb
rendezvényhajozas valosult meg.

7. Egyéb belfoldi értékesités

A tervezett arbevétel 102,9%-ra teljesiilt. A Tarsasag értékesitett eszk6z6k arbevételénél mutatta
ki a siofoki tizemanyag tarolobdl értékesitett gazolaj, benzin vételarat, ezt a vizi rendészet és a
halészat haj6iba vésaroltak, illetve az egyéb vallalkozasok fizették ki.

A kiszamlazott egyéb szolgaltatds arbevétele kozott Keriilt elszamolasra az iizletbérlok,
kitelepiilok altal felhasznalt energia: viz, gaz és villanyaram dija.

8. Egyéb bevételek
A bevételi terv 217,4%-ra teljesiilt.

Az értékesitett targyi eszkdzokbol szarmazo bevétel 21.090 E Ft volt, tdbbek kozott a Tihanyrév
1864 hrsz. telek, a Boglar ms., a Gy6rok ms., az IFA kis daru értékesitésébdl szarmazott.

Kapott késedelmi kamat 2.645 E Ft volt.

A koltségek ellentételezéseként kapott tamogatas Gsszege 6.110 E Ft volt, amelynek nagy részét
az egyes telepiilések kikotoi infrastruktarajanak jokarban tartasara forditotta a Tarsasag.

Az egyéb bevételek kozott keriilt elszamolasra a fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség
nélkiil kapott tamogatas értékcskkenéssel aranyos 6sszege, ami a 2012. évi 7.295 E Ft-tal
szemben a beszamolasi idoszakban 8.966 E Ft volt.

9. Pénziigyi miiveletek bevétele

A kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 3.396 E Ft-os Osszegébdl a t6keemelés lekotott
betéteinek kamata 3.295 E Ft.

A 2002. évtol szigoritott szabalyok miatt a Tarsasag nem folytat valutavaltasi tevékenységet.
A deviza liberalizacios lehetOségekkel élve a Molé Hotelban €s a kempingekben, a
kompkozlekedésnél, a személyhajozasban a szamitdgépes jegykiadas bevezetésével 2003-t6l
Siéfokon és Balatonfiireden, 2004-t61 Fonyddon és Badacsonyban, 2005-t81 Balatonboglaron és
Keszthelyen, 2006-t61 Balatonfoldvaron és Tihanyban, 2007-t61 Balatonlelle és Tihany révben,
2008-t6]l Balatonszemesen és Révfiilspon, 2009-t81 pedig Balatongyorokon, Balatonmarian és
Szigligeten lehetdséget adott a Hajézas az igénybe vett szolgaltatas ellenértékének eurdval vald
kifizetésére, mely az alabbiak szerint alakult:

(Adatok eurd-ban)

Mene e Szolgaltatas értéke Valutavasarlis értéke Osszesen
2011. 2012. 2013. 2011, 2012. 2013, 2011. 2012, 2013.
Mo16 Hotel 18.358 5.908 400 - ~ 18.358 5.908 400
Sellé kemping 6.657 6.702 6.214 539 533 366 7.196 7.235 6.580
Hattyi kemping 10.199 7.359 5.070 871 561 466 11.070 7.920 5.536
Révkozlekedés 70.323 74.145 70.036 | 44.117 42.856 40.824 | 114440 | 117.001 | 110.860
Személyhaj6zas 13.987 17.302 10.585 6.247 5.073 4425 20.234 22.375 15.010
Osszesen 119.524 | 111416 92.305 | 51.774 49.023 46.081 171.298 | 160.439 | 138.386
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A szolgaltatas ellenértékének eurdval vald fizetése esetén a Tarsasdg a visszajard pénzt forintban
adta. Az elszamolasi technika szerint ez valutavasarlasnak mindsiilt. A Tarsasig a K&H Bank Zrt.
valuta vételi arfolyaman szamolja at a szolgaltatasi dijakat. A 2012. évi 282 E Ft-tal szemben 253
E Ft arfolyamnyereségre tett szert a Hajozas a beszamolasi id6szakban.

A devizas kovetelések és kotelezettségek fordulonapi értékelése miatt 483 E Ft arfolyamnyereség
keletkezett a Tarsasagnal.

III. KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK ALAKULASA

1. Anyagjellegii raforditasok

Az anyagkoéltség a tervhez 71,6%-ra, az el6z6 évhez mérten 81,0%-ra teljesiilt.

o A viasdrolt anyag és alkatrész koltségek a tervezett 187.700 E Ft-tal szemben 134.317 E

Ft-ot tettek ki. Az 53.383 E Ft eltérés egy része a fenntartasi anyag felhasznalasi
takarékossagnal (8.511 E Ft) mas része a beruhazas teriiletén mutatkozott. Fenntartasi
megtakaritas: 8.511 E Ft, sajat rezsis beruhazasnal 54.107 E Ft, az alkatrész raktarra
gyartasa soran 9.654 E Ft volt az anyagkoltség.

A 71,6%-os teljesités az elmaradt beruhazasok €s a sajat rezsis beruhazasok anyagigénye
miatt lett kevesebb a tervezettnél.

Az eszhozfenntartds anyag és alkatrész koltségei a tervezett 64.248 E Ft Osszeggel
szemben 55.737 E Ft forrast igényeltek. Ezek Osszetevoéit kiilon fejezet részletezi. A
koltséghatékony mikddéshez hozzajarult az is, hogy a hajok fenntartdsi munkdjanak
iranyitdsit a miiszaki vezetés jobban koordinalta, {igyelt az anyagtakarékos
munkavégzésre.

Az ipari és épitdipari kiszamlazas tervéhez képest a megtakaritas 63,1%-os volt.

A sajadt rezsis kivitelezésben megvaldsuld beruhdazdsi terv 88.250 E Ft anyagkdltséggel
szamolt, ezzel szemben 34.143 E Ft felhasznalas jelentkezett, a megtakaritas 54.104 E Ft.
Az aluminium motorosokbol 1 db késziilt el, az 5todik alucsonak athtzodo lett.
Befejezodott és atadasra keriilt jiniusban a tihanyi kik6t6 felujitasa.

Az egyéb anyag- és alkatrész felhasznalas 33.641 E Ft, 1.539 E Ft tobbletforrast igényelt.

Az energiakéltség a tervezett koltség 87,7%-at érte el és az el6zo évi raforditasnal 0,6%-
kal lett kevesebb.

A gdzolaj beszerzésére vonatkozé raforditas 151.260 E Ft volt, ez a tervezett 82,9%-at
jelentette. A gazolaj beszerzési értéke 221.190 E Ft, a tervezett 85,5%-a. A Tarsasag a
személyhajozasi és komp tevékenységét takarékos {izemanyag felhasznalassal valdsitotta
meg. Ez 2.361 literrel kevesebb gazolaj felhasznalasat tette sziikségessé. A beszerzési ar a
tervezettnél 31,46 Ft/liter egységarral volt kedvezObb. Az olcsobb beszerzés 37.430 E Ft
megtakaritist eredményezett a tervezettnél, igy a pozitiv megtakaritas a bazishoz képest
1.773 E Ft. A jovedéki ado-visszatérités 6.160 E Ft-tal volt kevesebb a tervezettnél.
Térsasag altal beszerzett {1j motorok alacsonyabb fogyasztasa miatt sikeriilt a valds
koltségeket a tervszint alatt tartani.

A motorolaj felhasznalas a tervhez 97,0%-0s, a benzin 101,0%-os lett.
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A vdsdrolt energia koltsége 0,2%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, a tervezettnél is
3,7%-kal lett kisebb.

Az elfogyasztott ivoviz mennyisége a tervezett és a bazis értékét tullépte, mert tobb
fogyasztasi helyiinkén cs6torés tortént. A DRV Zrt. felé bejelentést tettink a
csOtorésekrdl, és igy a csatornadij jovairasra keriilt. Osszesen 800m>-el 1éptiik til a bazis
értcket.

A felhaszndlt gdz mennyisége némi emelkedést mutat, kézel 6.000 m’-el, de a
gazszerzodésiinknek koszonhetden a gazkoltségek csokkentek a fogyasztis novekedése
ellenére. A kettd nagy fogyasztasi helyiinkon (siofoki telep, Hotel M6IS). gazar az
USD/gazolaj és az USD/Forint arfolyam fiiggvénye.

A felhasznalt elektromos aram mennyisége emelkedést mutat, kozel 40 E kWh-val, mert
melegebb napokon a klimahasznalatot nem lehetett nélkiilszni a munkavallalok érdekeit
és egészségét figyelembe véve.

A tovabbszamlazott energia 12.677 E Ft volt.

Az energiamennyiségének alakuldsat a kévetkezd tablazat mutatja be:

0,
Megnevezés Bazis Terv Tény B_{:;(ziex (’I{‘-) l)lez
Viz (E m°) 18,60 19,09 19.39| 104.2| 102,6
Gaz (E m’) 123.4 125,2 129,7| 1051| 1014
Elektromos dram (GWh) 1,03 1,03 1,07| 103,8] 100,0

o Az egyéb anyagkdltségnél a tervhez 91,9 %-ra teljesiilt. Az el6zd évhez képest a
mutatdszam szintén 91,9 % lett. Az étkezési nyersanyag 1.173 E Ft Gsszeggel csokkent.
Az irodaszer €s egyeb anyagok koltségei a bazishoz 3.1 %-kal néttek.

A védofelszerelések beszerzésére forditott koltségek csokkentek 27,2 %-kal, de, a
biztonsdgos munkavégzés feltételeinek biztositasa 2013. évben teljesiilt.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke a tervezett raforditas 96,0 %-at érte el.
Az igénybevett szolgaltatas 223.608 E Ft koltség viselését jelentette, az el6z6 évhez képest ez
4,4 %-os csokkenést jelentett.

Az idegen javitdas 54.120 E Ft értékben a tervhez 106,7 %-ra teljesiilt, részben az ingatlanok
fenntartasi munkaival 6sszefiigg, vallalkozasok altal végzett t6bbletmunkak miatt, az alabbi
nagyobb tételek kiemelésével:

Egyes fébb fejezeti elemek: (adatok [000.-Ft-ban)

— badacsonyi dllomasépiilet javitasa 737
— siofoki Malo hotel tetdjavitas 2.152
— siofoki kik6to kotrasa, javitasa 7.780
— b.szemesi kiko6td kotrasa 2.290
— b.foldvari kikoto kotrasa, javitasa 2.036
— fonyddi kik6td kotrasa 2.016
— révek kotrasa 4.340
— kikotojavitas, hinarvagas 1.200

A posta- és telefonkoltség a bazishoz képest 16,3 %-kal, a tervhez 0,3 %-kal nétt, valamint az
internet, wifi szolgaltatasok koltsége is emelkedett.
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A marketing koltségek a bazishoz 12,0 %-os csokkenést, a tervhez 10,9 %-os csokkenést
mutatnak. A keretek csokkentésének ellenére is a Tarsasdg jO hirnevének megtartisa
megvaldsult, a megjelentetett kiadvanyok a szakma- és a turistak korében is sikert arattak. A
szervezett program arbevétele a bazishoz 31,0 %-kal nétt. A keret a legfontosabb tennivaldora
elegendd volt. A tervezett vasarokon az elbiranyzat takarékos felhasznaldsa biztositotta a
megfeleld megjelenést, extra terjeszkedéshez nem volt elegendo.

A szervezett programok koltsége a tervhez képest 31,6 %-ra ndvekedett, a nagy érdeklddés
miatt tobb programot lehetett megszervezni.

A koztisztasdgi dijak az el6z6 évhez képest 3,0 %-kal, mig a tervhez viszonyitott teljesités
91,8 %. A hulladékszallitds komoly versenyben délt el, a nyertes AVE Zgldfok Zrt. néhany
kik6tébdl jelentdsen olcsobban széllitotta el a hulladékot, mint mas ajanlattevé tette volna. Az
el6z6 évhez mérten megmutatkozo csokkenés oka volt a szelektiv gyiijtés elterjesztése és
ennek dijmentes szallitisa, a tervhez képesti csokkenés a nagyobb kikotéi forgalom
figyelembevételével még komolyabb sikernek kényvelheto el.

A vagyonvédelmi koltségeknél a targyévben a bazishoz 104,5 %-os a ndvekedés, mivel a
vitorlashajok téli 6rzése technikai eszkozokkel megoldott, a révi.6rzés pedig nélkiilézte a
draga rendoéri szolgalat megrendelését 2013. évben.

A fuvardijak a tervezett koltség 124,6 %-at igényelték. A kikotoi kotralék egy részét koziiton
kellett a siofoki teleprdl elszallitani, ami megdragitotta a feladat elvégzését.

A tdrgyi eszkizok bérleti dija a tervezetthez képest 135,9 %-on alakult.

Az oktatds-képzés raforditasai a bazis évhez képest 181,0 %-kal novekedtek, a tervezett
szinthez 56,1 % volt a nvekedés, mivel a hajos dolgozdk képzése 2013. évre tevddott at.

A szakértdi dijak tervhez mért 98,1 %-os teljesitésének fobb 6sszetevoi:
3
(adatok: E Ft-ban)  Index tervhez
%

- iigyvédi munkadij, jogi tanacsadas, kozjegyz6i munkadij 8.195 106,2
- kikoto tervezdi szolgaltatas 3.424 100,0
- ISO auditacio 778 77,8
- emeld rendszerek, daruk idészakos vizsgai 2.154 71,5
- emelGszerkezeti szakérto 3.665 97,8
- konyvvizsgalati, konyvviteli szolgaltatas 1.310 84,0
- tliz- és munkavédelmi koltségek 1.438 77,8
- reklam menedzsment 2.160 64,6

A fizetett jutalékok tervhez mért 13,5 %-os cstkkenését az indokolja, hogy iidiilési csekk
2013. évben mér nem volt, a SZEP Kaértya forgalom utin joval kevesebb jutalékot kellett
kifizetni. Tovabba az utas szervezés elszamolasi szabalyainak valtozasa is kevesebb idény
foglalkoztatast tett lehet6veé.

Az SZEP kartya és iidiilési csekk forgalmanak alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja be.
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(Adatok E Ft-ban)

Udiilési
Szolgaltatasi Udiilési csekk csekk, Szép kartya
hely Szép kartya
2008.év_ | 2009.év | 2010.év | 2011.év 2012.év 2013.év
Molo Hotel 14 709 11079 8 768 8124 9271 13 387
Hattyu kemping 1262 2384 3375 2301 2173 3398
Sellé kemping 4019 5587 5387 3309 4105 3527
Személyhajozas 81598 | 118969 116 358 80 950 42 034 39 884
Komp 14 965 30415 41 081 34 095 16 358 18 949
Vitorlaskiko6tok eltorolték 15 562 14 717 16 659 5981 5237
Osszesen 116553 | 183996| 189 686| 145438 79 922 84 382

Az adatokbdl jol latszik, hogy a Szép kartya bevétele nem érte el az iidiilési csekkbdl
szarmazo bevétel szintjét.

A banki terminalért kifizetett jutalék 135,9 %-os lett a bazishoz viszonyitva.

A zenés programok koltsége az el6z8 évhez szamitva 5,2 %-kal csokkent, mivel azenés
sétahajé forgalma csdkkent az el6z6 évhez viszonyitva.

Az egészseégiigyi szolgaltatas tervszinten alakuld koltsége az iizem-egészségiigyi szolgalatot
jelentette.

A vdsdrok, kidllitdsok koltsége a tervszinten alakultak a bazishoz mérten 5,4 %-kal néttek,
mert a részvétel feltételeit Gigy alakitotta a kereskedelmi szakteriilet, hogy a novekvd
koltségek mellett se 1épjék tul nagymértékben a keretiiket.

A munkaerd kolcsonzés raforditasi igénye alapvetden csokkent a bazishoz és a tervhez
képest, kevesebb didkot foglalkoztattunk az utas szervezés teriiletén, valamint a vendéglatasi
tevékenységben is.

e Az egyéb szolgaltatasok koltsége a tervhez mérten 2,7 %-kal csékkent. A jarmiivek
tizemképességi dijai jogszabaly megallapitdsan nyugszanak, illetékek és perkoltségek a
folyamatos {ligyek viteléhez mérten alakultak. A bankkoltségek novekedése nem
befolyasolhato, a biztositasi dijak a terv alatt maradtak.

2. Személyi jellegii raforditasok
Ezen koltségek alakulasat a humanpolitika és bérgazdalkodasi fejezet részletezi.

3. Ertékcsokkenési leiras

A Hajozas éltal elszamolt értékcsdkkenés az el6z6 évben elszamoltnal 0,7 %-kal lett magasabb, a
tervezettet 4,2 %-kal haladja meg.

Az 100 E Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozok iizembe helyezésével elszamolt
értékcsokkenési leirds dsszege 24.516 E Ft volt, ami a teljes leirasi dsszeg 11,3 %-a.

4. Egyéb raforditasok

A forduldnapra a hataridon tili, kétes vevo és egyéb kovetelésekre 7.589 E Ft értékvesztés keriilt
elszdmolasra a bazis id6szaki 9.939 E Ft-tal szemben.

Helyi ado6 fizetési kotelezettségiink (IFA nélkiil) a bazisban 46.433 E Ft, a beszamolasi
id6szakban 48.487 E Ft-ot tett ki, melyet a 2. sz. melléklet részletez.
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5. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A Tarsasag gazdalkodasara tevékenységének jellegébdl addddan a szezonalitas jellemzO, azaz
bevételei és kiaddsai eltérd iitemben jelentkeznek, melyet az alabbi abra szemléltet:
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A szezonalitasbol adddoan éven beliili, révid lejarata pétldlagos forgoeszkdz igény jelentkezik.
Ezt a problémét csak rovid lejarata hitel felvételével tudja a cég megoldani. A 2013. évre készitett
likviditdsi tervnél f6 célkitlizés volt a szikséges hitelek és a varhaté torleszté részletek
nagysaganak és id6beli iitemezésének minél pontosabb meghatirozasa, és ezdltal a Tarsasag
folyamatos fizetoképességének megbrzése mellett a fizetendé kamatok mértékének lehetd

legkisebbre szoritasa.
A likviditasi helyzet javitdsaban fontos szerepet jatszik a kikotd-hasznalati dijak és a bérleti
szerzédések I-II. negyedévre iitemezett fizetési hatarideje.

A fizetett kamatok a tervezettnél 35,8 %-kal kedvezébben alakultak.

A szamviteli térvény és a szamviteli politika eldirasa alapjan a deviza és valuta kovetelések és
kotelezettségek zard allomanyat az MNB december 3 1-i drfolyamdval kell a mérlegbeszamoléban
értékelni.

A bazisévi 13.900 E Ft arfolyam nyereséggel szemben 2013-ban 5.999 E Ft arfolyam veszteség
keriilt elszdmolasra. Az 2013. évi pénzforgalom alakuldsat a 3. szam1i melléklet tartalmazza.

IV. FENNTARTASI TEVEKENYSEG

A szamszeri adatokat a 4. szami melléklet mutatja be.
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A vagyon fenntartisara a tervezett 56.060 munkaéraval szemben 53.423 6rit forditottunk, a
tervezett 182.562 E Kt helyett 183.235 E Ft kéltséggel, ez 100,4 %-os tulteljesitést jelentett.

Megnevezés 2008.  [2009. |2010. |2011.  |2012. 2013. }f,}f)e"

Ora 66.611| 52.514| 48.138| 44.925| 52.533| 53.423| 1017
Koltség (E Ft) 200.583 | 157.414| 147.093| 147.545| 197.110] 183.235 92,7
~ ebbl sajat ktg. (E Ft) 144.549| 112.095| 103.967| 97.650| 136.314] 131.700 96.7
1 6réra juto sajat ktg. (Ft) 2170  2.135|  2.160| 2.174| 2.595] 2.466 95,1

A tarsasagi vagyon karbantartdsi munkalatai az év elsd napjaiban megkezdédtek, az elbzetes
elképzelés szerint meghatarozott iitemben a hajok, ingatlanok, kikotdi teriiletek keriiltek
munkalatba.

A fenntartasi terv koltség eldiranyzata az el6z6 évhez képest 92,7 % volt.

Az ingatlan fenntartasira 94.616 E Ft raforditast tervezett a vallalkozas, ezzel szemben
ténylegesen 99.768 E Ft-ot hasznalt fel, ez 105,4 %-os teljesitést mutat.

Jelent6sebb munkak:
vitorldskikotok

- cOlopeserék, a rendelkezésre allo keret fliggvényében 80db farcsldp cseréjére keriilt sor
(Balatonfoldvaron, Badacsonyban, Fonyodon, Szigligeten, Balatonlellén, Badacsonyban,
Sidfokon, Tihanyrévben)

- kikotd kotrasok Szigligeten, Badacsonyban, Fonyddon, Siéfokon,

- jardfeliiletek javitasa, Badacsonyban a daru koriili megsiillyedt burkolat helyreallitasa.
Balatonf6ldvéron az elektromos csatlakozo szekrények javitasa €s szabvanyositésa.

- kikotdépiiletek karbantartasa, festése, javitdsa.

- kikotok és épiileteik villamos szabvanyossagi feliilvizsgalata

kozforgalmu kikoiok
- hajoallomast épiiletek karbantartdsa, javitasa
- kikotok kotrasa, javitasa, teriiletek karbantartasa
- térfigyel6 rendszerek karbantartdsa
kempingek: lizembe 4allitassal, karjavitassal kapcsolatos feladatok

szdlloda: partfaljavitas, szobak karbantartasa

E mellett az lizemeltetéshez, miikodéshez sziikséges valamennyi hajoallomas, kik&téi és kozponti
ingatlan, felépitmény tavaszi iizembe helyezése id6ben megtortént.

A gépek, berendezések karbantartasara tervezett 21.836 E Ft helyett 19.221 E Ft-ot forditottunk
ezek kozott ipari gépek, daruk, targonca javitas és szamitégépek egyarant szerepeltek.

2

Jarmiivekre, foként vizi jarmivekre a terv 65.860 E Ft-ot iranyzott €l8, az utasok j6 mindségii
fogadasanak, illetve a vizépitd Un. ,fekete flotta” hasznalhatosidgdnak érdekében a feladatot
64.027 E Ft raforditassal lehetett elvégezni, ez 97,2 %-os teljesitést mutat.
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Hajdcsoportonként a fenntartasi §sszegek felhasznalasa a kévetkezok szerint valosult meg:

- kompok: gépészeti berendezések javitasa, 12.163
- nosztalgia hajok: solyazas, javitis, motorok karbantartasa 5.897
- vizibuszok: sélyazas, butorzat javitas, fémotor javitas 7.340
- katamaranok: solyazas, csrendszer csere, gépészeti javitas 16.559
- Lelle tipusok: sélydzas, hajotest festés, gépészeti javitas 5.672
- Szt. Miklés,Szigliget, Calypso, Aqua Pannodnia: gépészeti javitis 7.758
- fekete flotta: gépészeti munka, 5.425
- vitorlas hajok (Szaturnusz, oktatdtelepi vitorlasok) 757
- ko6zati jarmiivek 2.230
- traktorok 226

V. BERUHAZASI KIADASOK ALAKULASA

A Téarsasag beruhdzas politikdjat tovabbra is az hatdrozza meg, hogy a fejlesztések révén a
fogyasztoi igények minél teljesebb kielégitése valdsuljon meg, illetve a vizi turizmus piacan
tapasztalhatd erGs versenyben sikeriiljon a piaci pozicidk megtartdsa, egyes esetekben annak
ndvelése.

Az iizleti terv kiemelt beruhdzasként kezelte a ,,Kényelem Elmény Gyorsasig” gyorshajé korjarat
a Balatonon palyazati projektet, amely magaban foglalta a siéfoki keleti molo feldjitasat, a tihanyi
személyhajé kikotd feltjitasat 0j térburkolattal, térvilagitassal, (LED fényforrasokkal lett
Ujraépitve a régi parapet vilagitas) es6védo tetd épitésével. 2db 0j 25 f& befogadd képességli
gyorshajo beszerzését és lizembeallitasat. Ezzel a siofoki kozforgalmu kikdté rekonstrukcidja
befejez8dott, igy az alapvetd célok megvaldsultak.

A beszamolasi idszakban a tervezett 427.341 E Ft fejlesztés helyett ténylegesen 826.756 E Ft
beruhazas gazdagitotta a Hajozast, ebbdl a sajat megvaldsitas 82.211 E Ft volt.

e hajoépités — vasarlas:

A két db 25 6 befogadd képességli gyorshajo megvasarlasdhoz, a palyazatban tervezett
beszerzési 4r valtozdsa miatt a beruhazasi feladatok atcsoportositasara volt sziikség. Igy
2013-r6l elmaradt a kordbban tervezett balatonboglari kemping recepcio épiilet épitése,
valamint a balatonfoldvari (miiemlék) kikstéépiilet felnjitasa. Elkésziilt a Széchenyi komp
felujitasa, fenékhtiték és kozponti fiités kialakitiasaval. Elkezdtik a Helka ms.
motorcseréjének elokészitését.

A vitorlaskikotokben alkalmazott, sajat gyartast aluminium munkacsénakok gyértasa
folytatodott, ijabb hajok késziiltek el.

o kikétdéépités:

2011. 6szén megkezd6ddtt a masodik iitemként koriilirt alacsony partfal kiépitése a
tervezett koltségnél alacsonyabb osszeggel, a 2012-es tervben 23 334 E Ft keret keriilt
meghatarozasra. [gy lehetéség nyilt (a Balatonon el6szor) az elektromos hajok
gyorstoltését biztositd ,,tankolo kutfej” elhelyezésére a felnjitott mélon. 2013-ban pélyazat
keretén beliil felujitasra keriilt a keleti mélo, energiatakarékos a parapetbe siillyesztett
LED lampasorral.

Palyazat keretében feltjitasra keriilt a tihanyi személyhajé kikoto.
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Kiirt palyazat hianyaban elmaradt a tervezett beruhazasokbél a si6foki vitorlaskiksts, a
Szantéd-rév és Tihany-rév kompkikot térvilagitisanak felijitasa.
csoportos beruhazas:

A tervezett 15.260 E Ft keretnél nagyobb 6sszeg, 24.516 E Ft keriilt felhasznalasra
akkumulatorok, kisgépek beszerzésére, kikotéi butorzat vasarlasara, munka- és egyenruha
vasarlasra, valamint szamitdstechnikai eszk6zok beszerzésére. A  csoportos
beruhazasoknal jelentds tillépés van a tervezetthez viszonyitva. Ez a kisgépek és
kéziszerszamok  teriiletén  (dremelések), kikotd ~— felszerelések,  munkaruhdk,
hajéfelszerelések és a szamitastechnikai eszk6zdk teriiletén jelentkezett.

egyéb beruhazas:

A tervezett 151.481 E Ft keret helyett 587.641 E Ft valosult meg.

Az egyéb beruhazasoknal jelentSs a tervezetthez viszonyitott tullépés, amelyet a nem
tervezett beruhdzasok megvaldsulasa okozott, kiilonds tekintettel a telephely fejlesztés
keretében vasarolt ingatlanra.

A régi elavult nagy karbantartas igényii darus autdink helyett beszerzésre keriilt 1 db 30 to
teherbirasa Liebher tipust autodaru.

A beruhazasi kiaddsok 6sszetételét az alabbi tablazat szemlélteti:

(Adatok E Ft-ban)

Forrasok osszetétele Terv Tény

Beruhazas dsszesen 427 341 826 756

Idegen forras dsszesen 94 784 294 784
ebbol:

— palyazati forras 94784 94784

— vallalkoz6 finanszirozéisa 200 000

— Onkormanyzati timogatas

Sajat forras dsszesen 332 557 531972
ebbdl:

— jegyzett tokeemelés 85140 85140

— sajat fejlesztési forras 247 417 446 832

— beruhazasi hitel

A beruhazasok megoszlsat a kivetkez8 dbra mutatja be, zaréjelben a 2012. évi adatokkal:

B  Szerszamok, @ Vitorlaskikotéi,
kisgépek, miiszerek, kik6tdi beruhazas
felszerelések 19,4 %
2,0 % 31,6 %)
(4,8 %) O  Hirkdzlés,

szamitastechnika
2,4 %
(3.6 %)

O Fétevékenységhez
tartozd egyéb

B Egyéb beruhazas B Egyenruha beruhazas
? 6,2 9
69,5 % munkaruha ” f’
(15,7 %) 0.5 % (42,6 %)
(1,7 %)
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VI. HUMANPOLITIKA ES BERGAZDALKODAS
A szamszeri adatokat a kiegészité melléklet 15. szamti melléklete tartalmazza.
Létszam alakulasa:

Részvénytarsasdgunk  munkavéllaldinak  étlagos  statisztikai  4llomanyi  létszama
2013. évben 288,4 £6, a 2012. évi bazishoz viszonyitva 0,7 %-kal, 2 fével cstkkent. A tervhez
viszonyitva 7,6 fével kevesebb lett 1étszamunk.

2013. december 31-én 269 f6 dolgozott tarsasdgunknal, ezen kiviil jogi 4allomanyban
(gyermekgondozason) 2 f6 volt.

A 2013. december 31-én munkaviszonyban allék kéziil 161 f& mar t5bb mint 10 éve dolgozik
a Hajézasnal, ebbdl 20 évnél hosszabb munkaviszonyban 73 f5.

Id6szakos szerz6déssel 2013. évben dsszesen 42 munkavallalot foglalkoztattunk a szezonban,
atlagos statisztikai létszamuk 18,5 6 volt.

2013. évben 8 allandd dolgozd lépett be tarsasagunkhoz és a nyugdijazdsokkal, szezonalis
szerzOdésekkel egyiitt 63 f6 munkaviszonya szlint meg. Ebb&l év koézben 2 6 kilépését
kezdeményeztilk munkakor megsziintetés, ill. sszevonds miatt, 2 6 elhunyt.

53 16 rendelkezett 2013. december 31-ig sz616 hatdrozott idejii munkaszerz6déssel, ebbdl év
végén 10 & munkaszerz6dését nem hosszabbitottuk meg, amelybdl 6 fénél tarsasagunk, 4
f6nél pedig a munkavallalo kezdeményezte a munkaviszony megsziintetését, helyettiik 2014.
évben vettiink fel Gj dolgozot. A 6 kilépdbsl 1 f6 munkakdre atcsoportositdssal, 1 8 1j
felvétellel, 3 f6 munkakdre kovetkezd évben szezondlis dolgozéval keriilt betsltésre, 1 £6
munkakdre megsz(intetésre keriilt.

A szezonélis munkaerd sziikségletet idénydolgozok felvétele mellett didk munkaval tudtuk
megoldani.

Az allandé munkavallalok részérdl tortént kilépések tobbsége anyagi természetii, 2 dolgozd
mondott fel.

2013. évben 2 f6 dolgozénk nyugdijazasira keriilt sor, a nyugdijkorhatar fokozatos
emelésével Iényegesen kevesebb, mint €l6z6 években. (2012. évben 8 5, 2011. évben 20
dolgoz6 ment nyugdijba.)

A nyugdijazott dolgozék kéziill 1 & munkakdre nem keriilt bet&ltésre, munkakéri
atcsoportositassal oldottuk meg a feladatok elvégzését, 1 f6 munkakére 2014. évben keriil
csak betoltésre szezonalis, nem teljes évi alkalmazassal.

A hajos Iétszam 2013. évben a 2012. évhez képest 1,9 f6vel nétt. A hajés munkavallalok
képzése, megfeleld gyakorlatuk megszerzése évek alatt valésithatdé meg, terveinknek
megfelelden novekedett 1étszamuk.

A tervezetthez képest csak 1,5 f6vel lett kevesebb a hajos éves atlaglétszam, év kozben 2 6
megszintette munkaviszonyat.

A nyari idény plusz munkaerd sziikségletét a hajosok tekintetében is szezonalis
foglalkoztatdssal oldottuk meg, kiélezett 1étszdm-helyzetben. 12 dolgozoét léptettiink be és
Iéptettiink ki, az ebb6l adodd szezondlis atlaglétszam 5,2 6 volt.
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A fizikai nem hajos Iétszam az el6z6 évihez képest 1,5 fével nétt. A teljes és részmunkaidds
létszam ardnyinak eltolodasat az okozza, hogy 2012. évben tobb dolgozd az év egy
id6szakaban teljes munkaiddsbdl rész munkaiddsbe lett 4tsorolva, de a feszitett munka miatt
2013. évben teljes munkaidésok voltak. Az idényjellegli foglalkoztatisra felvett
munkavallalék szerzédése a ledolgozott munkaidé aranyaban néhény esetben kitolodott.

A teljes munkaidds szellemi 1étszam 4,6 fével nétt, a részmunkaidds 5 fével csdkkent.

2012. évre a Marketing {izletag dolgozoi részmunkaidésbe keriiltek atsorolasra, 2013. évben
teljes munkaidésok lettek, mivel az iizletdgvezetd nyugdijazasival 1 f&vel csokkent a
létszamuk, valamint a miiszaki teriiletr§] egy részmunkaidds kollégand sziilt.

A részmunkaidds fizikai dolgozok létszama 5 fovel csokkent, a teljes munkaidds fizikai
1étszam 1,5 f6vel névekedett. 2012-ben 9 6 keriilt dtsorolasra részmunkaiddsbe, 2013. évben
teljes munkaid6sk maradtak. Két {6 teljes munkaidds atsorolast kapott, az egyikiik esetében
nyugdijazds miatt az allandé munkakér szezonalissd valt, egy masik f6 athelyezése miatt
pedig a munkakorok Osszevonasra keriiltek. 3 6 2012. évi nyugdijazdsa miatt munkakériik
nem keriilt betSltésre, ill. egy esetben a munkakdrdk &sszevonasival egy részmunkaidds
kolléga kapott teljes munkaidés atsoroldst.

Fentiekb6l érzékelhetd, hogy a létszammal valo takarékos gazddlkodds eredményeként
csdkkent a bazishoz viszonyitva az éves létszamunk, ill. nem hasznaltuk ki a tervezett létszam

névekményt.

Tarsasdgunknak kiterjedt kapcsolata van kdzépfoku tanintézményekkel és évek 6ta ennek
segitségével biztosithato tobbek kozdtt a rendezvényhajozas kiszolgaldéi  hattere.
Folyamatosan részt vesziink a fiatal szakemberek képzésében.

2013. évben tobb fdiskolas az oktatdsi intézménnyel kétott Egyiittmikodési megallapodis
keretében ndlunk tSltotte gyakorlati idejét, bovitette szakmai ismereteit kiilsnb6zd
lizletagainkndl. A marketing dgazatnal 3 6, 1 {6 a gazdasagi és 1 fé a miiszaki teriileten.

Tanuldészerz6déssel elsd félévben 16 didk gyakorlati képzését biztositottuk harom szakképzé
iskoldbdl, 5 pincér, 3 szakics, 3 asztalos, €s 5 hegesztd szakmat tanult. 4 végzds befejezte
tanulmdnyait. Szeptembertl 12 tanulénk maradit.

A tanuldszerzdéssel és egyiittmiikodési megallapodassal foglalkoztatottak nem szamitanak
bele a statisztikai létszamba.

Tarsasdgunk munkavéllaléit jogszerlien foglalkoztatja, munkabérét a megk&tott
munkaszerz6dés alapjan fizeti, az eldirt kozterheket hataridében bevallja és atutalja.

Munkaerémozgas jellemzoi:

Létszamadatok (f6) 2012. év 2013. év | Index %
e belépbk Gsszesen
o allandé 6 17 8 47,1
o szezonalis 6 42 42 100,0
o kilépdk dsszesen
o éallandé 6 21 20 95,2
o szezonalis f6 41 40 97,6
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Fobb létszamadatok:

Megnevezés 2012. év 2013. év | 2013. év Index Index
bazis/f6 terv/fo tény/f6 tény/bazis | tény/terv

Fizikai hajos 100,6 104,0 102,5 101,9 % 98,6 %

Fizikai nem hajds 115,8 120,0 117,3 101,3 % 97,8 %

Szellemi 38.3 42,0 42,9 112,0 % 102,1 %

Teljes munkaidos Gsszesen 254,7 266,0 262.7 103.1 % 98.8 %

Részmunkaidds nem hajos 28,3 26,5 23,3 82,3 % 87,9 %

Részmunkaidds szellemi 7,4 3,5 2,4 324% | 68,6%

Részmunkaidés dsszesen 35,7 30,0 25,7 72,0 % 85.7 %

§tatisztikai allomanyi létszam 290,4 296,0 288.4 99.3 % 97.4 %
Osszesen:
ebbdl:

- allando 273,6 278.,0 269,9 98,6 % 97,1

- szezonalis 16,8 18,0 18,5 110,1 % 102,8

Bérkoltség:

A 2013. évi munkabérkéltség indexe 99,5 % a tervhez képest, a bazishoz képest viszont

6,1 %-kal névekedett.

Ennek oka nagyrészt a végrehajtott béremelés, valamint a fekete flotta tevékenysége.

A mederkotrasi, standhomokozasi munkakra 9.400 e Ft talérat terveztiink, de mivel a
tervezettnél kevesebb munka valdsult meg, a tényleges felhasznalds 1.542 e Ft volt. A
kiilonb6zet nem jelentkezik maradvanyként, mivel a volt vezérigazgat6 munkaviszonyanak

megszinésével jelentds bér és jarulékttbblet jelentkezett, amit elére nem terveztiink.

2013. évben a tervezettnek megfeleléen marcius 1-t6l atlagosan 5 %-os volt a kiadott
bérfejlesztés, az el6z6 évben nem volt altalanos emelés. A béremelés éves hatdsa 22.834 ezer

Ft volt. Ez tartalmazza a kotelezé minimalbérre illetve garantalt bérre sziikséges béremelést.

Munkabér és béren kiviili juttatasok alakulasa:

Megnevezés . 2013. év 2013. év Index % Index %
2012. év ; : e z
terv tény tény/bazis tény/terv

Bérkoltség e Ft 697.462 743.624 740.031 106,1 % 99,5 %
Cafeteria e Ft 38.288 44.321 43.824 114,5 % 98,9 %
Atlagbér 0 0
Fi/f6/h6 TM 203.527 212.075 214.170 | 1052 % 101,0 %
Atlagkereset o 0
Fi/f5/hé TM 214.976 225.783 226.484 | 105,4 % 105 %

A teljes munkaidGs dolgozok atlagbére bazishoz viszonyitva 1052 %. Ez a béremelés,
valamint a fekete flotta munkavégzésére kifizetett tulora hatasa.
A teljes munkaidés dolgozok atlagkeresete 5,4 %-kal magasabb az elézé évinél. Ebben

szerepet jatszik a Cafetéria személyenkénti fix 3sszegii emelése is.
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Jarulékok:

A bérjarulékok 6,1 %-kal novekedtek, ezen beliil a szocialis hozzajarulasi ad6 6,5 %-kal.
Ez a tarsasagi szintl bérkoltség és a kifizetett végkielégités miatti emelkedés.

2013. évben lényeges mértékii a munkaltatéknak - a munkahelyvédelmi akcidterv keretében -
tobb kedvezményezetti krben torténd tamogatasa, tarsasdgunknal ez ténylegesen 18.406 ezer
Ft volt, amely a szocialis hozzajarulasi adobol levonodik. Ez érinti a 25 év alattiak, 55 év
felettiek, szakképzetlenek, gyed, gyes mellett és utdni foglalkoztatdsokat. A bérkompenzacid
hatdsa minimalisra cs6kkent, mivel a munkahelyvédelmi akcidtervbe a korabbi kompenzacios
korbdl a legtobb dolgozd beleesik és két kedvezmény egyszerre nem jar, igy a szoc.ho-bél
levonhaté éves Gsszeg 955 ezer Ft volt. Emellett még 1 {6 rehabilitdlt dolgozo6 utan 374 ezer
Ft kedvezményt tudtunk érvényesiteni a szoc.ho-bdl.

Az EHO éves Gsszegének emelkedése 25,4 %, ez foleg a jogszabaly valtozasbdl eredéen a
cafetériat terheld 4,76 %-os emelkedésbdl adodik.

Cafetéria:

A Cafetéria a bazisévhez szamitva 14,5 %-kal emelkedett. Az Igazgatosag dontése alapjan
béremelés januar helyett marcius hénaptol keriilt kiadasra, helyette személyenként 16.000 Ft-
tal a dolgozok brutté mdédon szamitott Cafetéria keretét emeltilk meg, melybdl a kifizethet6
Osszeg atlagosan 11.790 Ft/f6, a felette 1évS rész kozteher. Ennek az 6sszes dolgozdra
szamitott Osszege 3.186 ezer Ft Cafetéria, 1.137 ezer Ft Szja és Eho. A plusz sszeg
figyelembe vétele nélkiil 6,1 %-os lenne a béren kiviili juttatis emelkedése, amely a
béremelés hatdsa, valamint a munkakdr valtozasokbol adodik. A legnépszeriibb elem az
Erzsébet étkezési utalvany, amelyet élelmiszer boltban lehet levéasarolni, ill. étteremben
elkdlteni.

2013. évben dolgozoink szamara két részben terveztik a Cafetériat, a tarsasidg elért
eredménye lehet6vé tette a teljes 6sszeg kifizetését.

A Cafetéria juttatasokra rakddo altalanos kézteher 35,7 % (19,04 % SZJA+16,66 % EHO).

Cafetéria elemek felhasznalasianak éves dsszehasonlitasa

Elem 2012, év 2013. év Index

Erzsébet (és 2012-ben Sodexo) étkezési utalvany 16 717 23670 141,6 %
SZEP Kartya 7393 6716 90,8 %
Egészségpénztar munkaltatdi hozzéjarulas 5617 4711 83,9 %
Utazasi koltségtérités 3900 4 275 109,6 %
Iskolakezdési tamogatas 2330 1971 84,6 %
Nyugdijpénztar munkaltatdi hozzajarulds 1 996 1910 95,7 %
Juttatas megvaltasa készpénzben 145 321 2214 %
Sport és kulturalis belépd 70 214 305,7 %
Onsegélyezd pénztar 0 36 -

Lakascéla 120 0 -

Osszesen: 38 288 43824 | 114,5 %




2013. évi Cafeteria juttatas elemei:

43.824 ezer Ft 6sszegben
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Keresokeptelen dllomany:

A kereséképtelen allomanyban 1év6 munkavallalok helyettesitését az aktiv 1étszambél
oldottuk meg. A betegszabadsagon tolt6tt napok szdma 3,4 %-kal, a kifizetett dijazas 4,3 %-
kal csokkent. A tidppénzes napok szdma 92,5 %-kal nétt, tehat szinte megduplazddott, a
kifizetett dijazas 58,9 %-kal nétt. A tirsadalombiztositdsi kifizetShelyiink altal folyositott
tappénz 1/3 részét az Egészségpénztar visszatériti. Az 8sszes hidnyzas napokban szamitva
37,8 %-kal nétt az el6z6 évhez képest. 30 napon tili keresdképtelen 6 f6 volt, ezen id6n tdl a
statisztikai létszdmba sem szamitanak bele. Munkdjuk folyamatosan felosztasra Keriilt a
teriilet tobbi dolgozdja kozitt.

Betegség miatt kieso idok adatai

Betegszabadsag Tappénz Baleseti tappénz
2012. 2013.
Megnevezés | 2012. | 2013. | 2012. | 2013. |[Munka| Uti |Munka| Ut
F§ 39 39 12 15 1 1 1 5
Nap 385 372 292 562 9 126 6 A
Kifizetett | 586 | 2762 | 1404 | 2231 | 42 | 430 | 37 -
Osszeg e Ft

VIL Osszefoglalé

A Balatoni Hajézasi Zrt 2013-ban, a gazdasagi valsagbol valo kilabalds kdzepette 99,2 %-ra
teljesitette arbevételi tervét, ami az el6zd évhez képest 9,6 %-os novekedést jelentett. A
személyhajozas arbevétele a tervhez 97,9 %-os, mig a bazishoz 101,8 %-os teljesitést mutat. A
komp- és a vitorlaskik6tdi iizletag is eredményesen teljesitett.

A Tarsasdg human er6forrasaival vald dsszefogott, szakmailag magas szintii gazdalkodis, a
koltségek korlatok kozott tartdsa segitette eld, hogy az el6zd évet meghaladé addzas eldtti
eredményt érjen el a Hajézas.

A tulajdonosi elvarasoknak megfelel6en, az ad6zas utdni eredménybdl 70-30%-0s megosztas az
osztalék/eredmény tartalék szamitassal késziilt a beszamolo.

Az adozas el6tti eredmény 158,9 %-ra teljesiilt, a bazis 96,2 %-os elérése mellett. A nyereséges
gazdéalkodassal a vagyon gyarapodasa tovabb folytatodott.

Tovabb folyt minden nehézség ellenére a korszeriitlen hajok forgalombdl valé kivonasanak
elékészitése, a megtarthaté hajok feldjitasa, amivel azok gazdasagosabban iizemeltethetdk €s az
eré6sddé konkurencia mellett is megérizhetd volt a versenyképesség. Mindez hozzijarult a
Balaton-térség turizmusanak fejlédéséhez. A rovid megtorpanast kévetden ismét élénkiilt a
turisztikai forgalom. A két gyorshajé lizembe allitasival egy (ij piaci szegmens megcélozasa valt
lehetové a Tarsasag szdmara.

A Tarsasag altal iizemeltetett 22 kozforgalmu kiksts és Balatonaliga dtfogja a to egészét, a
hajokkal, kompokkal kornyezetbarat kozlekedési méd valasztisira van lehetbsége a térségbe
érkezéknek, amivel a fogyasztok elérik a tdparti telepiiléseket, megismerve azok kulturalis,
torténelmi és turisztikai értékeit.
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A munkavillal6i allomany Gsszetétele és képzettsége alapjan a Tarsasag alkalmas magas
szinvonalu, kiegyensilyozott szolgaltatas nytjtasara.

A Hajozasnal iizemi tanacs és két szakszervezet miikodik. A Kollektiv Szerzédés mddositsa, a
legfontosabb foglalkoztatasi, munkakoriilményekre vonatkozé kérdések egyeztetése nyitott
légkorben, racionalisan zajlott, a szakszervezet képviseldi elfogadtak, hogy 4ltalanos iranyelvként
a Munka Torvénykonyvében meghatarozottak érvényesiiljenek a Tarsasagnal.

A belsé ellendrzési munkacsoport a Feliigyeld Bizottsdg irdnyitdsa alatt a gazdalkodas
legfontosabb teriileteinek szakmailag megalapozott vizsgalatat végzi, és rendszeresen beszamol az
FB-nek.

A Hajézas elvégeztette a sziikséges megijité auditot és tovabbra is rendelkezik az ISO 9001:2000
eldirasoknak megfelelé minGségiranyitassal, amely kiterjed a belvizi hajozas és révkozlekedés,
belvizi hajok tervezése, épitése és karbantartdsa, vizépitési miitargyak tervezése és épitése,
vitorlaskikotok miikodtetése tevékenységekre.

A Balaton-régié vezetd szervezeteivel a Tarsasag rendszeres kapcsolatot tart fenn, egyiittm{ikddve
mindazon balatoni problémak megoldasaban, amelyben a k5zos érdekek nyilvanvaldak.

VIII. Kitekintés

A 2014. gazdasagi €v elsé honapjainak fobb eseményei:

1. A Tarsasag 2014. évi iizleti terve

Az éves gazdasagi terv a GDP 1,6 %-os novekedésével és 1,7 %-os fogyasztoi arindex valtozassal
szamol. A nettd arbevétel tervezett szintje az el6z6 év 108,3 %-a, ezt a hajozasi és komp
iizletigak utasforgalmanak magasabb szinten vald stabilizdldsival, a vitorlaskikotoi iizletag
forgalmanak csekélyebb novekedésével, illetve a vizépitési megrendelések teljesitésével kivanja
elérni.

A Tarsasag bérkoltsége 5,0 %-os alapbéremeléssel 7,2 %-kal névekszik.

A tervezett adozas elotti eredmény 32.711 E Ft, a tavalyi terv 70,5 %-a, melynek oka, hogy a
2013. évi néggyel szemben 2014-ben 12 kikstonek jar le a vizjogi engedélye, amely megnjitasa
soran mederhasznalati dijat kell fizetni a tavalyit kozel 40.000 E Ft-tal meghaladé mértékben.

2. A 2014. év els6 honapjainak gazdasagi eseményei

A komp 2014. januar 1-t6l folyamatosan kozlekedett, jegesedés miatt leallds nem volt.

A korabbi évektol eltéréen a kedvez§ id6jaras miatt a hivatalos hajézasi szezon megkezdése
elott mar marcius 08-4n, - soha ilyen koran még nem volt hajozas a Balatonon — megkezdte
Térsasagunk a sétahajézast Balatonfiireden nénapi akcioval.

Hosszas el6készité munkalatokat kdvetSen aprilis els6 napjaiban megkezd6dstt a Fonyéd
strandjait érinté feldjitas, mint az év legnagyobb vizépitési munkaja.

A hajok felkészitése megkezd6dott, a kikstdkkel egyiitt tervszerinti befejezésiik a hajok forgalmi
igényeihez igazodik.
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A hajdk atépitése varhatéan junius végére fejezédik be. Jelentds felqjitasi munkak folynak a
Helka és a Szigliget hajokon. A Helka ms motorcseréje mellett orrsugar kormanyt kap, a
Szigliget ms-né! utastéri klimarendszer beépitése valosul meg.

A balatonfiiredi kikotoépiilet atalakitisa a terv szerint zajlik, az els§ iitem ataddsa a
szezonnyitd linnepségre lesz idézitve. Mire a vitorlas kikoto forgalma beindul, minden egyéb
részlet és valamennyi vizes helyiség is elkésziil.

A szolgaltatasok értékesitési helyzetének javitasa érdekében a részvénytarsasag részt vett tobb
belfoldi kiallitason, vasaron, igy a budapesti boat show-n és az Utazas 2014’ turisztikai vasaron.
Eredménykeént tobb kikotShely értékesités, hajoprogram lekostés konyvelheto el.

Elkésziiltek a Tarsasag legfontosabb kiadvanya, igy a 2614. évi menetrend és programfiizet is.

JAVASLAT
A 2013. évi adozott eredmény felhasznalasarol

Az Igazgatésag javasolja elfogadasra a K6zgyiilésnek az Igazgatdsag beszamoldjat a Tarsasag
2013. évi gazdalkodasarol, a 2013. évi mérleget, eredmény-kimutatast, kiegészité mellékletet,
valamint Gzleti jelentést, a Feliigyel6 Bizottsig és a Konyvvizsgald jelentése alapjan
6.711.004 E Ft mérlegfodsszeggel, 68.971 E Ft adozas elbtti és 68.804 E Ft addzott
eredménnyel.

Az Igazgatdsig javasolja az addzotit eredménybol 48.000 E Ft osztalék kifizetését és 20.804 E
Ft eredménytartalékba helyezését, amely kizardlag fejlesztésre fordithato.

Siéfok, 2014. marcius 31. »

(-. -

a \}éllalkozés vezetdje
(képviseldje)
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1. szami melléklet

BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

A Zrt. 2013. naturalis mutatéinak és pénziigyi
eredményének alakulasa

Siofok, 2014. marcius 31.
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A. sz. tablazat
Balatoni Hajézasi Zrt.
SIOFOK

Személyszaillitisi teljesitmények alakulasa

2013. év
. . Index %
M Ba Té

egnevezeés azis Terv ény Bazishoz | Tervhez
Utas (f6)
Menetrendi 488 219 479 495 442 805 90,7 92,3
Sétahajo 144 835 143 725 132 391 914 92,1
Osszesen 633 054 623 220 575 196 90,9 92,3
Atlagos utazisi tivolsig (km)
Menetrendi 9,19 9,19 9,29 101,1 101,1
Sétahajo 11,85 11,85 12,20 103,0 103.0
Osszesen 9.80 9.81 9.96 101.6 101.5
Utaskm (eukm)
Menetrendi 4 485,90 4 406,0 41149 91,7 93,4
Sétahajé 1716.80 1707.0 1616,2 94.1 94.7
Osszesen 620270 61130 57311 92,4 93,8
1000 ukm-re juté arbevétel
(Fo)
Menetrendi 63 546 67 152 70 753 111,3 105.4
Sétahajo 84 598 86 409 89 165 105.4 103.2
Osszesen 69 373 72 529 75 945 109.5 104,7
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B. sz. tablazat
Balatoni Hajozasi Zrt.
SIOFOK
Komp teljesitmények alakulisa
2013. év
Index %
M 3 Bazi T Té
egnevezés Azis erv ény Bazishoz Tervhez

Fordulo 9745 9725 9 857 101,1 101,4
Utas 896 153 880 440 885 854 98,9 100,6
Utaskm 1344230 1320660 1328781 98,9 100,6
Személygépkocsi 240 548 236 434 240 418 99,9 101,7
Tehergépkocsi, autébusz 14 611 14 211 13 255 90,7 93,3
Motorkerékpar 9456 9300 8 880 93,9 95,5
Gépjarmii dsszesen 264 615 259 945 262 553 99,2 101,0
Kerékpar 53216 52 417 53 658 100,8 102,4
Nagy allat 17 0 22 129.4
1 utasra jut6 bevétel (Ft) 343 366 364 106,1 99,5
1 gépjarmiire jutd bevétel (Ft) 1238 1340 1326 107,1 99,0
1 forduléra jutd bevétel (Ft) 65 148 68 983 67 979 104,3 98,5
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Balatoni Hajézasi

Zrt. C. sz. tablazat
SIOFOK
Eladott menetrendi jegyek alakuldsa
2013. év
Megnevezés Menetjegy | Menetjegy | Menetjegy | Menetjegy | Ingycnes | Menettérti | Menettérti | Menettérti | Menettérti | Ingyenes Osszesen
100% T5% 50% egvéb % menet 100% 75% 50% egyéb % | menettérti
10 km
Bazis 16337 10484 4752 0 2210 49727 26979 18391 0| 10893| 139773
Tény 16210 11582 3768 0 1984 46058 29871 13 595 0 9342| 132410
Index 99,2 110,5 79,3 0,0 89,8 92,6 110,7 73,9 0,0 85,8 94,7
20 km
Bazis 9779 6 737 2590 0 986| 25316 12017| 10292 0 3970 71687
Tény 9324 6 835 1948 0 817| 24410| 12384 8 180 0 3511 67 409
Index 95,3 101,5 75,2 0,0 82,9 96,4 103,1 79,5 0,0 88,4 94,0
40 km
Bazis 1307 1 000 650 0 145 2763 1130 1465 0 287 8747
Tény 1334 1041 532 0 170 2582 1 669 1064 0 330 8722
Index 102,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 148 0,0 0,0 0,0 99,7
70 km
Bazis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tény 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Index 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingyenes
Bazis 0,0 0,0 0,0 0,0 7 000 0,0 0,0 0,0 0,0] 16782| 23782
Tény 0 0 0 0 6 876 0 0 0 0 15881 22757
Index 0,0 0,0 0,0 0,0 98,2 0,0 0,0 0,0 0,0 94,6 95,7
Egyéb
Bazis 150 0 0 0 0 733 0 0 0 0 883
Tény 131 0 0 0 0,0 144 0,0 0,0 0,0 0,0 275
Index 87,3 0,0 0,0 0,0 0,0 19,6 0,0 0,0 0,0 0,0 31,1
(")sszesen
Bazis 27573 | 18221 7992 0| 10341| 78539 40126 30148 0| 31932| 244872
Tény 26999 | 19458 6 248 0 9847| 73194 43924 22839 0| 29064 231573
Index 97,9 106,8 78,2 0.0 95,2 93,2 109,5 75.8 0,0 91,0 94.6
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Balatoni Hajo6zasi Zrt.

Vendégforgalom alakulasa

D. sz. tablazat

2013. év
Megnevezés Sellé Kemping Hattyii Kemping Mélé Hotel
Bizis | Tény | Index | Bazis | Tény | Index | Bazis | Tény | Index
Ausztria 122 72 59,0 93 92 98.9 19 47| 2474
Belgium 19 45| 236.8 14 15| 1071 2 34
Bulgaria
Csehorszdg 119 78 65.5 81 80 98.8 78 54 69,2
Dénia 11 19| 172,7 12 12| 100,0 0 10
Eszt Koztarsasag 2 12| 6000 8 2 25.0
Finnorszag 17 21| 1235 6| 1000 2 2| 100,0
Franciaorszag 20 30| 150.0 11 31| 2818 0 6
Gordgorszag 2 0
Hollandia 46 39 84,8 68 74| 108.8 4 10 250,0
Horviétorszag 0 2 6 0 4
frorszag
Szerbia és Montenegro 1 0 0 8 0,0
Lengyelorszag 150 203 | 1353 179 198 110,6 13 69| 530.8
Lettorszag 16 5 313 6 5 83.3
Litvania 41 21 51.2 27 45| 166,7
Luxemburg
Nagy-Britannia 23 16 69.6 0 11 6 1 16,7
Németorszag 570 506 88.8 550 457 83.1 63 88| 139,7
Norvégia 5 0
Olaszorszdg 21 41| 1952 10 20| 200,0 13 9 69,2
Oroszorszag 11 14| 1273 2 11| 550,0 11 23| 209.1
Portugalia 0 4
Romadnia 39 27 69.2 10 8 80,0 7 17| 2429
Spanyolorszag 8 0 3 6| 200.0 3 4] 1333
Svajc 4 22| 5500 10 15| 1500 7 0
Svédorszag 28 30 107,1 11 11| 100,0 2 9
Szlovékia 98 101 | 103.t 40 33 82,5 10 38| 3800
Szlovénia 41 26 63,4 24 12 50,0 2 2| 1000
Torokorszag 0 4
Ukrajna 8 15] 187.5 13 18| 1385 567 19 3,4
Egyéb eurdpai orszagok 1 0 42 3 7.1
Izrael 2 0 0 4
Japan 1 0
Egyéb azsiai orszagok 2 0 5 3 60,0 7 6 85.7
Afrikai orszagok Gsszesen 2 0
Amerikai Egyesiilt Allamok 2 0 0 6
Kanada 0
Egyeb amerikai orszdgok 3 2 66.7
Ausztrélia és Ocednia 4 8| 2000 0 1
Kiilfoldi 6sszesen 1423| 1353 95.1| 1194| 1169 97.9 869 480 55.2
Belfoldi 6sszesen 2841 3055| 1075| 1494| 1636| 1095| 2130 1 868 87.7
Minddsszesen 4264| 4408| 1034| 2688 2805| 1044 2999 2 348 78.3
Vendégforgalom dssz. Bazis: 9951 Tény: 9561 Index: 96,1
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Balatoni Hajézasi Zrt.

Vendégéjszakdk alakulasa 2013. év

E. sz. tablazat

2013. év
Megnevezés Sellé Kemping Hattyld Kemping Maélo Hotel
Bizis | Tény | Index | Bizis | Tény | Index | Bazis | Tény | Index
Ausztria 417 291 69,8 350 349 99.7 39 99 253.8
Belgium 159 137 86,2 64 17 26.6 4 58
Bulgaria
Csehorszag 324 191 59.0 292 255 87.3 223 239 107.2
Dénia 138 180 1304 42 22 524 0 52
Eszt Koztarsasag 2 14| 7000 8 25.0
Finnorszag 28 55| 1964 6 8] 1333 2 2 100,0
Franciaorszig 31 351 1129 18 50| 277.8 0 9
Gorogorszag 2 0
Hollandia 197 357 1812 424 499 | 1177 8 18 225,0
Horvétorszag 0 4 6 0 8
frorszig 2
Szerbia és Montenegro 1 0 0 28
Lengyelorszag 362 516 1425 511 412 80,6 14 172 1228.6
Lettorszag 16 5 313 6 5 83.3
Litvédnia 57 21 36.8 33 45| 1364
Luxemburg
Nagy-Britannia 183 174 95,1 0 30 9 1 11,1
Németorszag 5563 | 4952 89.0] 4999 3917 78.4 193 568 294,3
Norvégia 5 0
Olaszorszag 42 66| 1571 16 28| 1750 15 13 86.7
Oroszorszag 32 18 56,3 2 11| 5500 13 38 292.3
Portugalia 0 4
Roménia 95 39 41.1 18 12 66,7 10 27 270,0
Spanyolorszag 8 0 6 8 1333 3 10 3333
Svéjc 44 39 88.6 112 109 97.3 10 0
Svédorszag 119 148 | 1244 52 15 28.8 0 37
Szlovakia 212 191 90.1 144 103 71,5 42 78 185.7
Szlovénia 81 48 59,3 32 20 62.5 2 4 200.0
Torokorszag 0 4
Ukrajna 8 15| 187.5 13 18| 138,5 903 34 3.8
Egyéb eurdpai orszdgok 0 116 3 2.6
Izrael 2 0 0 4
Japéan 1 0
Egyéb azsiai orszagok 2 0 5 3 60.0 11 22 200.,0
Afrikai orszagok 6sszesen 4
Amerikai Egyesiilt Allamok 2 0 0 7
Kanada
Egyéb amerikai orszagok 6 2 333
Ausztralia és Ocednia 6 14| 2333 0 1
Kiilfoldi osszesen 8129 | 7510 924| 7166 5942 829| 1633| 1538 94.2
Belfildi dsszesen 8006| 8938| 111.6| 5264| 5555| 105.5| 5337| 4464 83.6
Mindésszesen 16135| 16448 | 101,9| 12430| 11497 92.5| 6970| 6002 86,1
Vendégéjszakak dsszesen: Bazis: 35535 Tény: 33947 Index: 95.5
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Balatoni Hajozasi Zrt.
SIOFOK

Zrt. eredményének alakuldsa

1. sz. tablazat

i 2012.év 2013. év 2013. év Index % Index %
Megnevezés
Tény Terv Tény Ténvhez Tervhez
L. Ertékesités nett6 drbevétele 1922 811 2 125975 2098 342 109,1 98,7

Sajat term.készletek allomanyvalt. 0 3 862

Sajat el6all.eszk.aktivalt értéke 143 945 134 675 73 463 51,0 54,5
H. Aktivalt sajit teljesitm. értéke 143 945 134 675 77 325 53,7 57,4
111. Egyéb bevételek 32770 29 160 63 394 193,5 2174

Anyagkoltség 442 015 497 180 406 836 92,0 81,8

Igénybe vett szolgdltatisok értéke 233823 232 995 223 608 95,6 96,0

Egyéb szolgaltatiasok értéke 33571 57 900 56 330 167.8 97,3

Eladott druk beszerzési értéke 25454 22275 25750 101,2 115,6

Eladott szolgaltatisok értéke 37632 81280 85 062 226,0 104,7
TV.Anyagjellegii raforditiasok 772 495 891 630 797 586 103,2 89,5

Bérkoltség 697 462 743 624 740 031 106,1 99,5

Személyi jellegli egyéb kifizetések 73 435 84 749 100 943 137,5 119,1

Bérjarulékok 199 754 215729 211 849 106,1 98,2
V. Személyi jellegii raford. 970 651 1044102 1052 823 108,5 100,8
VI Ertékesokkenési leirds 216 127 208 942 217 728 100,7 104,2
VIL. Egyéb riforditasok 80 917 63 570 76 241 94,2 119.9
JZEMI TEV. EREDMENYE 59 336 81 566 94 683 159.6 116.1

Kapott osztalék €s részesedés

Részesedések ért. arf.nyer.

Befekt. pii.eszk.kamatai arf.nyer.

Egyéb kapott kamatok és k.jell.bev. 9902 4720 3396 343 71,9

Pénziigyi miiveletek egyéb bev. 16 952 1 000 1230 7,3 123,0
VIIL.Pénziigyi miiv. bevételei 26 854 5720 4 626 80,9

Befektetett pii.eszk.arf.veszt.

Fizetend6 kamatok, kamatjell.raford. 20765 37360 23973 1154 64,2

Rész, értékp, bankbet. ért. veszt.

Pénziigyi miiv. egyéb raforditasai 713 3000 6 099 8554 203,3
IX.Pénziigyi milv. raforditasai 21478 40 360 30072 140.0 74.5
Pénziigyi miiveletek eredménye 5376 -34 640 -25 446 73.5
SZOKASOS VALL. EREDMENY 64 712 46 926 69 237 107.0 147.5
X. Rendkiviili bevételek 435 22 5,1
XI. Rendkiviili raforditdsok 564 500 288 51.1 57.6
Rendkiviili eredmény -129 -500 -266 206.2 53.2
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 64 583 46 426 68 971 106.8 148.6
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Balatoni Hajozasi Zrt.

2. sz. tablazat

SIOFOK
Fétevékenység arbevételénck alakulasa
i . 2013. év 2013. év Index % Index %
Megnevezés Bazis i
Terv Tény Tényhez Tervhez
Személyhajozasi arbevétel
Menetrendi bevétel 285059 295 870 291 138 102,1 98,4
Rendezvényhajé bevétel 13277 13 300 14 020 105,6 105,4
Szervezett programok bevétel 15 166 15 600 19 873 131,0 127,4
Zenés sétahajo bevétel 20039 20 800 18 982 94,7 91,3
Sétahajo bevétel 96 404 97 800 91233 94,6 93,3
Kozforgalma kikotéhasznalati dijbev. 17 575 22 145 20269 1153 91,5
Egyéb személyhajézasi bevétel 1200 1200 1200 100,0 100,0
Szem.hajézasi drbev. tsszesen 448 720 466 715 456 715 101,8 97.9
Komp irbevétel
Személyszallitas bevétel 278 161 294 300 293 663 105,6 99,8
Jarmii és egy€b szallitas bevétel 326 368 348 230 348 003 106,6 99,9
Egyéb bevétel 2934 1632 55,6
Szocidlpolitikai menetdij tAimogatas 28 692 28 325 19 002 66,2 67.1
Komp drbevétel dsszesen 636 155 670 855 662 300 104.,1 98.7
Vitorlaskikétoi arbevétel
Vitorlastéaroldi tarolas 2324 2 400 2 505 107.8 104,4
Hajokiemel€s és vizretétel 26273 26 300 27316 104,0 103,9
Nyiltszini tarolas, park.dij arbev. 39383 39410 40 303 102,3 102,3
Sportcélu kikotohaszn. dij bevétel 462 305 489 645 493 606 106,8 100,8
Kozforgalmi kikétéhaszn. dij bev. 2 380 2 500 3359 141,1 134,4
Egyéb vitorlaskikotéi bevétel 10 943 11 060 10 629 97,1 96,1
Vitorlaskikotéi arbevétel ssz. 543 608 571315 577718 106,3 101.1
Egyéb fotevékenység arbevétele
Raktar-, teriiletbérleti dijak 48 164 48 140 39 700 82,4 82,5
Hajo-, parti biifék bérleti dija 29 629 29950 31567 106,5 105.4
Reklamhordozdk bérleti dija 25377 13 150 16 729 65,9 127,2
Konferenciaterem bérbeaddsa 0 38
Egyéb személyszallitasi bevétel 1 506 500 222 14,7 44 4
Egyéb fiotev. arbev. dsszesen 104 676 91 740 88 256 843 96,2
Fétev. arbevéicle dsszesen 1733159 1 800 625 1 784 989 103.,0 99.1
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Balatoni Hajo6zasi Zrt.

3. sz. tablazat

SIOFOK
Kicgészitd tevékenység arbeviétele
. . 2013. év 2013. év Index % Index %
Megnevezés Bazis )
Terv Tény Ténvhez Tervhez

Ipari tevékenység arbevétele 8 569 13 000 13234 154,4 101,8
Epitéipari tevékenység arbev. 30151 156 000 152 621 506,2 97,8
Belker. tev. arbevétele

Munkahelyi étkezés 284

Hotel Molo étkez. bevétele 12 047 14 500 13125 108,9 90,5
Hotel M0l6 szallds bevétele 36 650 38 700 35076 95,7 90,6
Hotel M616 terembérleti dij 416 800 493 118,5 61,6
Hotel Mdl6 egyéb bevétele 515 500 411 79,8 82,2
Osszesen 49 912 54 500 49 105 98,4 90,1
Vendéglatasi tevékenység 15 851 18 970 15 646 98,7 82,5
Egy¢b szallashely szolg. arbev. 1330 1400 1394 104,8 99.6
Sellé kemping arbevétele 27 198 27200 27175 99,9 99,9
Hattyli kemping arbevétele 17 426 17 500 16 449 94.4 94,0
Kemping dsszesen 44 624 44 700 43 624 97,8 97,6
Ertékesitett egveb aruk arbev., 783 800 722 92,2 90,3
Belker. tev. drbev. iisszesen 112 500 120 370 110 491 98.2 91.8
Egyéb belfoldi ért. drbevétele

Ertékesitett eszkozok arbevétele 14 374 14 500 12 288 85,5 84,7
Eii. okt. és lakdtelep bevétele 1256 1 090 4 890 389,3 448.6
Kiszaml. egyéb szolg. bevétele 18 162 15 790 16 129 88,8 102,1
Kornyezetvédelmi tev. drbev. 1062 800 560 52,7 70,0
Rakodas, fuvarozas bevétele 259 300 447 172,6 149,0
Egyéb értékesités arbevétele 3319 3500 2 693 81.1 76.9
Egyéb belf. ért. irbev. tsszesen 38432 35980 37 007 96.3 1029
Kiegészito tev. drbev. dsszesen 189 652 325 350 313353 165,2 96.3
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4. sz. tablazat

Balatoni Hajozasi Zrt.

SIOFOK
Egyéb pevételek és raforditasok alakulisa

Index %

Tervhez

Index %

Megnevezes
Tényhez

Teyéb pevetelek
firt, targyi eszkozOK pevétele

Hit. veszl ,érl.\-'csz.l.ulsz. kov. bel.

Kilrcscménnycl kapes- hevétele

B irsag.kﬁtbér,ké o kamat kirl.
Kig.-ck cllentét, kapott tamogalds
Fejlesztest célra kapolt faimogatds

Keprett céltartalék felhaszn.

Erickveszies vigszairasa

Terven feliili des v {ss7alrasd
&b hevételek

Kiilonitle ¢

Fevib bevételek hsszesen

Egyéb raforditisok

firt. targyi eszk. nyb ért.

K:’\ruscménnyu\ kapes. Kig.
Birsﬁg.kﬁtbér,kés.kumal-k:'n".
Kig-ck ellentét.adott amogatds

Gspjarmil adt, cégautd

Helyi ado

Tnnovacios jarulék
Céliartalék képzése
Erickveszics clszamolasa
Terven felitli écs OsSZCES

&b raforditasok

Kilonfile &
ryvéh r:i'l'urdih'lsok fsszesch
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Balatoni Hajozasi Zrt.
SIOFOK

Rendkiviili bevételek és raforditasok

5. sz. tablazat

Megnevezés

Bazis

2013. év
Terv

2013. év
Tény

Index %
Tényhez

Index %
Tervhez

Rendkiviili bevételek

Apport tars.szerz. szerinti ért.
Térités nélkil atvett eszk.kap.t.
Tébbletként fellelt eszk. piaci ért.
Fejl.célra kapott timogatas

Végl. atvett nem fejl.céla tam.
Egyéb rendkiviili bevételek

435

16

3,7

Rendkiviili bevételek tsszesen

435

22

5,1

Rendkiviili raforditiasok
Apport nyilvantart. értéke
Térités nélkiil adott eszk.nyt.ért.

Térités nélk.nyujtott szolg.bek.ért.

Fejlesztési célra adott timogatds
Véglegesen atadott pénzeszkoz
Egyéb rendkiviili raford.

564

500

285

50,5

57,0

Rendkiviili rdforditiasok dssz.

564

500

288

51,1

57.6
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Balatoni Hajozasi Zrt.

6. sz. tablazat

SIOFOK
Anyagkltség alakulasa
i . 2013. év 2013. év Index % Index %
Megnevezés Bazis i
Terv Tény Ténvhez Tervhez

I. Anyagkoltség
Visarolt anyag. és alkatrész 165 748 187 700 134 317 81,0 71,6
Energiakoltség 248 087 281 280 246 613 99,4 87,7
Ebbol: gazolaj 153 033 182 530 151260 98,8 82,9
- beszerz. értéke 224 007 258 620 221190 98,7 85,5
- jévedéki ado visszatér. -70 974 =76 090 -69 930 98,5 91,9
motorolaj 7 704 8235 7 991 103,7 97,0
benzin 5256 5450 5503 104,7 101,0
egyéb 211 230 144 68,2 62,6
vésarolt energia 81 883 84 835 81715 99,8 96,3
ebbol: viz 21303 22 690 21426 100,6 94,4
géz 21537 22 735 20 095 93,3 88,4
villany 39043 39410 40 194 102,9 102,0
Egycb anyagkdltség 28 180 28 200 25906 91,9 91,9
Ebbol:fogydanyag 1362 1 800 1727 126,8 95,9
védofelszerelés 3 802 4 000 2 768 72,8 69,2
étkezési nyersanyag 10 886 9 500 9713 89,2 102,2
nyomtatvany, irodaszer 6 822 7 500 7032 103,1 93,8
kiilénféle egyéb anyag 5308 5400 4 666 87,9 86,4
Anyagkiltség dsszesen 442 015 497 180 406 836 92.0 81.8
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Balatoni Hajozasi Zrt.

7.sz.tablazat

SIOFOK
Szolgaltatasok alakulasa
. ) 2013. év 2013. év Index % Index %
Megnevezés Bazis 3
Terv Tény Ténvhez Tervhez
L. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszk6z6k idegen javitas 55618 50 735 54 120 973 106,7
Utazdsi és szallaskoltség 856 930 738 86,2 79.4
Frekvencia koltség 548 550 749 136,7 136,2
Posta, telefon, internet ktg. 10 660 12 355 12 394 116,3 100,3
Hirdetés, reklam, propaganda 24 765 24 450 21791 88,0 89,1
Szervezett programok ktg.-¢ 4161 4250 5595 134,5 131,6
Mosas, tisztitas ktg-ei 912 960 669 73.4 69,7
Koztisztasagi dijak 13 574 15230 13 988 103,0 91,8
Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 14 555 15 160 15212 104,5 100,3
Folyéirat,hirlap el6fizetés 784 800 862 109,9 107,8
Fuvardijak 13277 7 900 9847 74,2 124,6
Targyi eszkoz bérleti dija 6491 6 850 9309 143,4 135,9
Mas vall.-nak fiz. oktatas,t.képz. 2328 2 700 4214 181,0 156,1
Mas szerv.-nek fietett.szakért6i dij 33 342 26 645 26 147 78,4 98,1
Mas szerv.-nek fizetett jutalék 7 333 8170 7 068 96,4 86,5
Vallalat altal fiz. tagsagi dijak 2 501 2 580 2287 914 88,6
Gépi adatfeldolg. kéltsége 7 485 7 880 7117 95,1 90,3
Fénymasolas, sokszorositas 10 10 41 410,0 410,0
Zenés programok kéltsége 7222 7 400 6 843 94,8 92,5
Egészségiigyi szolgaltatas 6 583 7 000 6 920 105,1 98,9
Visarok, kiallitasok ktg-¢ 2 559 2 700 2 696 1054 99,9
Munkaerokolcsénzés 11599 12 800 7 536 65,0 58,9
Sajat term. készl. bérm. dija 163
Egyéb igénybe vett szolgaltatis 6 660 14 940 7302 109.6 48,9
Igénybe vett szolgilt. tsszesen 233 823 232 995 223 608 95.6 96.0
I1. Egyéb szolgaltatasok értéke
Jarmiivek tizemkép. vizsg. dij 1780 5 000 5292 2973 105,8
Kikotok tizemelési eng. dij 623 19 350 14 936 77,2
Illetékek 459 50 111 24,2 2220
Egy¢b hatosagi dijak 752 750 2135 283,9 2847
Perkoltségek 173 180 100 57,8 55,6
Bankkéltségek 4711 6 000 10 170 2159 169,5
Biztositasi dijak 17 999 19 120 16 227 90,2 84,9
Ktg.-ként elszdmolando ado, jarulék 6 261 6 600 6 605 105,5 100,1
Kiilonféle egyéb szolgaltatas 813 850 754 92,7 88.7
Egyéb szolgaltatdsok dsszesen 33571 57 900 56 330 167.8 973
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Balatoni Hajozasi Zrt. 8.sz.tablazat

SIOFOK
Személyi jellegii raforditasok alakuldsa
. . 2013. év 2013. év Index % Index %
Megnevezés Bazis
Terv Tény Tényhez Tervhez
1. Bérkiltség 697 462 743 624 740 031 106,1 99,5
I1.Személyi jell. egyéb kifiz.
Reprezentacios koltség,ajandék 2 643 2 800 2612 98,8 93,3
Sajat gépjarmi haszn. kéltsége 1 405 1 600 1575 112,1 98.4
Napidijak, hajos dolg. napidija 6 692 7335 6 745 100,8 92,0
Segélyek,iskolaztatasi timogatas 667 835 814 122,0 97,5
Béren kiviili juttatds 815 2925 2 608 320,0 89,2
Cafeteria keretében nyujtott juttatas 38 288 44 321 43 824 114,5 98,9
Béren kiviilinek nem mindsiilé juttatas 2 897 2716 2871 99,1 105,7
Végkielégités 19 725
Munkébajar. kapces. ktg, térités 3017 3045 2 551 84,6 83,8
Betegszabadsag 2 886 3125 2762 95,7 88,4
Osztﬁndij tanuloszerzodéssel 3234 3 805 3054 94 .4 80,3
Kifizetdt terheld tappénz 399 670 744 186,5 111,0
Kifizet6t terheld SZJA 8110 9792 9257 114,1 94,5
Egyéb személyi jell. kifiz. 2382 1780 1801 75.6 101,2
Személyi jell.egyéb kif, tssz. 73 435 84 749 100 943 1375 119,1
III. Bérjarulékok
Szocialis hozzajar. add 177 092 190 856 188 647 106,5 98,8
Egészségligyi hozzajarulas 8 070 10 545 10119 125,4 96,0
Szakképzési hozzdjarulas 1526 1018 78 5,1 7,7
Rehabilitacios hozzajdrulas 13 044 13310 12 948 99,3 97,3
Kommunalis adé 0
Egyéb bérjarulékok 22 57 259,1
Bérjaruiékok dsszesen 199 754 215729 211 849 106,1 98,2
Személyi jellegii raforditasok
osszesen 970 651 1044 102 1 052 823 108,5 100.8
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Helyi adék alakuldsa

2013. év

2. szamu melléklet

(Adatok Ft-ban)

Onkorminyzat Ipariizési adé Idegenforgalmi adé Epitményadé Telekadd Helyi ad6k ossz.
megnevezése | % | Bizis | % | Tény Bézis Tény Bizis Tény | Bizis| Tény | Bézis Tény
Siofok 2 | 16670500 2 | 18219600 3149600 23859 600| 10563 150| 10563 150 30 383 250 31 642 350
Szantdd 2 1603 700 2 1725 500 494 000 494 000 2 097 700 2 219 500
Balatonfsldvar 2 956 200| 2 1 036 500 1892 800 1946 280 532 800 532 800 3 381 800 3 515 580
Balatonszemes 2 1293300 2 1336000 3780 660 4373670] 645300 645 300 5719260 6354970
Balatonlelle 1.8 691 900] 1.8 739 200 520 040 509 760 203 232 206 292, 1415172 1 455252
Balatonboglar 2 952 600 2 1014 700 5165 960 4762 800 626 800 626 800 6 745 360 6 404 300
Fonyod 1.8 1827700 1.8 1 808 800 237 000 254 520, 204 000 204 000 2268 700 2267 320
Balatonmariafiirdd | 2 95700{ 2 149 700 10 350 10 350 106 050 160 050)
Keszthely 2 708 800 2 262 300 201 200 201 200 910 000 463 500
Balatongyorok 2 71 800| 2 68 300 -8 250 63 550 68 300
Szigliget 2 393300] 2 419 300 192 720 203 280 117 000 117 000 703 020 739 580
Zanka 1.8 4400| 1.9 4 300 4 400 4 300
Balatonakali 2 22700 2 15200 15 300 15300 38 0040 30 500
Tihany 2 1936700 2 2 315700 698 500 698 500 2 635 200 3014 200
Balatonfiired 2 1468 300 2 1 447 800, 680 340 661 500 584 860 605 680 2 733 500 2 714 98
Csopak 1,5 58 600 1.5 67 000 27 200] 27 200 85 800 94 200
Alsdors 1.9 95100] 1.9 68 700 136 160 143 520 231 260 212 220
Balatonalmadi 1,95 73 600]1,95 77 200 73 600 77 200,
Badacsony 2 | 1924200 2 2 180 000 382 590 643 500 171 000 171 000 2477 790 2 994 500
Révfilép 1,9 99400 1.9 101 100 99 400 101 100]
Balatonudvari 2 34 5000 2 67 600 1 14 400 14 400 48 900 82 000
Balatonkenese 1.8 188 800| 1.9 61 800, 23 800 23 800 212 600 85 600
(Osszesen: 31171 800 33 186 300| 16 001 710, 16 214 910 15 260 802| 15 300 292| 0 0| 62434312 64°701502
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2013 EVI PENZFORGALOM ALARULASA

3. sz melléklet

MEGNEVEZLES - IDBSZAR
L. hi 2, hd 3. ha 4. hé 5. hé 6. ho 7. hé 8. ho 9. ho 10. hé 11. hé 12. hé

NYITO ALLOMANY 205507| 207000| 173534| 188738 167174 148187| 124040 123 621| 231987 38552| 32079 12 781
MUKODESI BEVETELEK OSSZESEN 70 501 43512| 236886) 329392| 185655| 284004 601060 590739| 155140 110537 52811 223052
Vevd elzo évral 6373 20 849 367 922 65 4 548
Szoce pol timogalas, jovedéki ado bev 1615 1 642 766 2023 3528 6210 17 746 19191
AFA vi énylés - 2471
Hajopénztirak beszallitisa 9140 5282 3608 53 626 81071) 106917 382523] 423705| 118054 53322 19417 13 397
Sétahajo, vitorlas bevétel = y 3352 6385 21795 10 931 17270 7120 8901 2 686 7713
Kikétéhasznalati, tarolasi dij 50 635 16080 211019] 132252 58 525 15584 23 645 15 986 5132 12 094 13691 178 305
Bérbeadas (terilet.ingatlan hajo.reklam) bev 415 143 4 808 12 773 5481 6651 12223 12292 1370 3359 13 296 1678
Kiszamlazas bevétel (ipari és épilSipari) 340 198 213 1133 55 037 84 814 2149 9 896 1475 9394 1011
Mol6 Holel kiszimlazis. iizemi ebéd bevétel 548 266 1322 5403 3701 9 700 12205 6053 3521 1044 164
Biifé beszillitds. vendéglitisi kiszimlazis 158 15 107 143 830 81 188 31 191
Sellé, Hattyd kemping befizetés 560 3432 13972 27110 2552 ]
Egydéb kiszamldzas, eladds 345 2765 6 852 1131 2 563 2081 9015 5998 18 388 5643 4979 3578
Kamat, osztalck 8 1226 2 1878 6 918 2 269 7 B 39
Szolualtatas bevétel Eurdbun 53 58 2 142 766 6384 15 746 5278 2393 118
Szolgaltatas bankkartvas (iz 25 24 8617 8 324 33 037 1 346 1648
Szolgiltatis bevétel SZEP kartya 755 67 449 1919 4443 4 435 27259 39513 4752 1551 833 1 140
Enycb (letiltis. lakbér. késedelmi kamat) 310 178 250 399 191 680 62 86 198 210 1454 127
Egvéb bevételek, befizetések 4334 -3713 118 1 240 141 3061 3157 2021 95 10 206 5 820 5202
Atvezetdsi szamlak -3 952 10 7234 17 599 6906 42439 11020 -17478] -41582| -11517| -21298 6388
Atvezetés 100000
MUKGDEST KTIADASOK OSSZESEN 71463 | 116387| 192366| 201310| 357060| 166936| 270094| 316791 | 323907| 237424| 89362| 201617
Szillito el6zd évrol 21055 16 769 -30 -31
Nyersanyag beszerzés 70 100 244 355 ] 460 1776 1827 3247 2286 1277 297 19
Uzemanyag beszerzés 2 841 10227 8173 28 056 18 079 28 171 36 121 72737 26 169 7801 2 645
Vendégltisi iru beszerzés 18 46 344 847 1325 2 636 3 205 2 046 383 100 -57 -343
Egycb anyag beszerzés 4526 13 066 27 120 32522 30 486 23 957 23914 45 065 16 542 17 344 6420 30032
Visdrolt eneriria 179 3194 TR0R| 6173 7791 10 901 11 050 11632 17716 12478 8436 8 030




| Fenntartis, idegen javilis S A < Y 2799| 3176 8892 3556 2538 BO84) 11402 1918 1168 L 4925
Layvdb anyiug jellegi kiltsdy 105 438 106 2549 alg 1624 167 1l 774 274 58 336
Advillnlkowoi kifizetés - 6 633 | 68 199 3 245 14] |

Beér takis SZIA, letiltas, tandij, munkavall jir 15 096 | 4(1%‘ 72 U4 S191y 82755| 26073| 54232] 55132| 36877] 94 648 17170 89 610
T8, munkaaddi jir, exészsduinyi hozdidr 16278 20299| 7455 11218] 17130] 2% 465| 309|5 275211 32433| 25883] 23794
| By sremélv jellei kifiratés 173 338 7318 786 490 064 3481 | 496 1169 11095 838 1546
| Extvéb nem anyayg jellesi kifizotés 8307] 13126] 23634| 2265] s4031] 24776] 37 702] 36155| 26524| 32736 20380] 29337
Euviéb kindas 04 647 232 12 2 842 2845 17] 44553 14 589 11 336
AFA, senkbépz rehab iriszt hiar, Msadd | -8 3013 -99 2] 117208] 20238 207 73185 56435 1873 918 2160
Helyi adok kifizetise 835 22271 2384 197 -540 30793 2379 3483
Hitel kamat ol 402 § 423 4257 | 533 496 4850 61 2289 2097] 70| 3448
Elszamolisi eliles

Atveretes ) 103 420 ] Il |
FOLYO MUKODES EGVENLEGE 9621 -72875| 44520| 128082 -171405] 117068| 330 966 | 273948| -168 767 | -126887| -363551] 21433
EREDMENYT NEM ERINT( BEVETEL | 33593 s4 249 80114 1798| 275763 | 240875| 306 106| 1 486| 67042 186 647 | 69 534| 203 486
Hitelizlvitel 3503 S4249] 80114 17981 275763 | 240875] 283097| o61486] s7042] 186 647 | 69534 203 486
| Beruhaasi hitelfelvéte] R | =l N R —

Egyeéb befizetés t" - 23009

EREDMENYT NEM FRINTO KIADAS 1 L138] 14840| 109430| 151444| 123345 382000 637491 227068| 91710 46233 __52281| 213870
Hite! visszafizetds 1104 6660| 59386 112008] 04606] 204578] 436 725| 178330| 73857| 61859| 45317| j48224
Hiie! visseafivetés (heruhisdsi) SOOMY 39436| 28739] 177512] 200766] 48738| 17 466 4374 6964| G5 Gdo
| Beruhiisi kifizcttc 34 8 180

387

VALTOZASOK A PENZESZKOZOKBEN 1493] -33466| 15204| -21564| -18987| -24 147 ~419| 108366| -193435| -6473| -19298| 11081
ZARO PENZALLOMANY | 207000| 173534| 188738| 167174| 148187| 124 040 123621 231987| 38552 32079 12781] 23832
Ebbol: lokotott betétillomany 150983 | 100985 114565| 94355] o4 555

Ziind rovid Lejdratis bitelillamimy | 283948 283692 352265] 342 056 423213 | 359510| 305882| 254000] 47 186] 371973 396214 | 451422
Legmagasalb vovil fejarntn hitelilominy 283048 | 331537| 383046 354064| 423213] 406 348 604571) 321874] 47186| 371073] 406417| 500715
Ziind hosszii lejdrati hitel 221587] 221587| 221587] 221357] 221387 224 387 221587| 221587] 156240] 156626] 156636 161 922 |
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Eszkozfenntartisi tevékenység koltségei

4. sz melléklet

2013.
(Adatok: E Ft-han, driban)
Tevékenység Anyag Munkadij Egvéb kiltség Idegen Osszesen Index Munkadra Index
jellege Terv | Tény | Terv | Tény | Terv | Tény | Terv | Tény | Terv | Tény % Terv | Tény %

Tervszeri javitds 32 058 16 130 32 460 28 325 2308 19910 21916 86 736 66 371 76,5 27 050 15947 59.0
Uzemkozbeni javitas 3540 12 056 840 12 052 3 500 4910 7 880 29018 700 8 097
Karjavitas 75 1020 3 284 0 4379 549
| Ingatlanok 35598 28 261 33300 41 397 2308 0 23 410 30110 94 616 99 768 1054 27 750 24 593 88.6
Tervszeri javitds 2 500 491 1812 682 17 524 13120 2] 836 14 293 65,5 1510 520 34.4
Uzemkdozbeni javitas 1558 1332 2038 0 4928 968
Karjavitas 0 0
Gépek, berendezésck 2 500 2049 1812 2014 0 0 17524 15 158 21 836 19 221 88.0 1510 1488 98.5
Tervszerii javitas 25900 18 208 32 160 29 130 7 800 3 768 65 R60 51 106 77.6 26 800 24 764 924
Uzemkdzbeni javitas 7115 3258 1897 0 12 270 2450
Karjavitas 208 0 298
Alkatrészjavitas raktarra 57 296 0 353
Jarmiivek 25 900 25 380 32 160 32 388 0 0 7 800 6259 65 860 64 027 97.2 26 800 27214 101,5
Tervszeril javitas 250 8 250 8 3.2
Uzemkdzbeni javitds 49 162 0 211 128
Ozemkarin kiviili 250 49 0 162 0 0 0 8 250 219 87.6 0 128
Mindisszesen 64248| 55739 67272| 75961 2308 0] 48734| 51535| 182562 183235| 100.4| 56060 53423 953
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