11238326 5030 114 14

Statisztikai szamjel

14-10-300113
Cégjegyzék szama

Balatoni Hajozasi Zrt. a vallalkozas megnevezése

8600 Siofok, Kridy sétany 2. 84/312-144 a vallalkozas cime, telefonszama

2014. 12. 31.

Eves beszamolo

Balatoni Haj6z4si Zrt.

2.
Siofok, 2015. mércius 31.

a vallalkozas {zezcto'jﬁ
(képviseldje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2014. 12. 31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban

SSZ(;; A tétel megnevezése El§z6 év ﬂ?jgs?:;:;) Targyév
a b c d e
01. | A. Befektetett eszkézok (02+10+18 sor) 6 409 061 0 6213 834
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 48 747 0 55109
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt éricke
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. 3. Vagyoni értéki jogok 47 671 50910
06. 4. Szellemi termékek 1076 4199
07. 5. Uzleti vagy cégérték
08. 6. Immaterialis javakra adott el6legek
09. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. II. TARGYI ESZKOZOXK (11-17 sorok) 6359823 0 6158185
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok 4912323 4 529 590
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1202916 1302 584
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 116 659 174 280
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, feltjitasok 127 925 151731
16. 6. Beruhazasokra adott el6legek
17. 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18. I11. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok) 491 0 540
19. 1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozdsban
20. 2. Tartdésan adott koleson kapcesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tartos részesedés
22. 4. Tartdsan adott kélcsén egyéb rész. viszonyban all6 vall.
23. 5. Egyéb tartésan adott koleson 491 540
24. 6. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
Balatoni Haj6z4si Zrt.
2. -
{ 9| /
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2014. 12, 31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban

ssz(:il;r-\ A tétel megnevezése El6z6 év ﬂfjﬁj:;:;) Targyév
a b c d S
26. | B. Forgobeszkozok (27+344-40+45 sor) 288 639 0 357 516
27. 1. KESZLETEK (28-33 sorok) 128 652 0 140 152
28. 1. Anyagok 119618 134 794
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 3 862 888
30. 3. Novendék-, hizoé- és egyéb allatok
31 4. Késztermékek 1635 1 635
32. 5. Aruk 3537 2610
33. 6. Készletre adott elélegek 225
34. 1. KOVETELESEK (35-39 sorok) 136 155 0 67 898
35. 1. Kovetelések aruszallitisbdl és szolgaltatasokbol (vevok) 43778 44 317
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37. 3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévo vall. szemben
38. 4. Valtokovetelések
39, S. Egyéb kovetelések 92 377 23 581
40. III. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42 2. Egyéb részesedés
43. 3. Sajat részvények, sajat izletrészek
44. 4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45. IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 23 832 0 149 466
46. 1. Pénztar, csekkek 4 660 4356
47. 2. Bankbetétek 19172 145110
48. | C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (49-51 sorok) 13 304 0 12 635
49. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 861 8 842
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 12 443 3793
51. 3. Halasztott raforditasok
lﬁ_ l ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) ‘ 6 711 004 0 6 583 985
Siofok, 2015. marcius 31. Balatoni Hza ]PC')%.GSI Zrt. F( ;1—/{)_. — \ I

A villalkozés vezftsje (E;:vierlaie)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2014. 12. 31.

MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

SSZ(:;] A tétel megnevezése Eloz6 év f]?;ﬁs?:;:;) Targyév
a b c d e
53. | D. Sajat téke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 5082 643 0 5143179
54. 1. JEGYZETT TOKE 4 098 180 4098 180
55. 54. sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. M. TOKETARTALEK 89329 89329
58. | IV.EREDMENYTARTALEK 840 032 805 034
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 34298 90 101
60. | VI.ERTEKELESI TARTALEK
61. | VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY 20 804 60 535
62. | E. Céltartalékok (63-65 sorok) 0 0 0
63, 1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre
64. 2. Céltartalék a jévObeni koltségekre
65. 3. Egy¢b céltartalék
66. | F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 1201724 0 940 321
67. 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0
68. 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
69. 2. Hatrasorolt kot, egyéb részesedési viszonyban 16v§ vall. sz.
70. 3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
71. I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 265981 0 195276
72. 1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
73. 2. Atvaltoztathaté kotvények
74. 3. Tartozésok kitvénykibocsatasbol
75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 97 981 69 276
76. 5. Egyéb hosszi lejarati hitelek
77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78. 7. Tartés kot. egyeb rész. viszonyban 1év6 vall. szemben
79, 8. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 168 000 126 000
Balatoni Haj6zasi Zit. H 7
Si6fok, 2015. marcius 31, PH. IS N\ L
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Statisztikai szimjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2014. 12. 31.

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

SSZ(;:; A tétel megnevezése Elézé év i?;ﬁs?g:;) Targyév
a b c d ¢
80. | rI(I){(.)R("')VID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 935 743 0 245 045
81. 1. Rovid lejarati kélesonok
82. 81. sorbol: az atvaltoztathatd kdtvények
83. 2. Rovid lejarat hitelek 515362 234 638
84. 3. Vevoktol kapott eldlegek 1638 2037
85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalt. (szallitok) 90 131 80 467
86. 5. Valtotartozasok
87. 6. Rovid lejarati kotelezettségek kapcesolt vall. szemben
88. 7. Rovid lejarati két. egyéb rész. viszonyban 1évo vall. sz. 48 000 50 000
89, 8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 280612 377 903
90. | G. Passziv iddbeli elhatdrolasok (91-93 sorok) 426 637 0 500 485
91. 1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 89 640 78 266
92. 2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 69 812 91 202
93. 3. Halasztott bevételek 267 185 331017
92, | FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) 6 711 004 0 6 583 985
Balatoni Hajézasi zit. | [ {
Si6fok, 2015. marcius 31. PH. B AN r
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2014. 12, 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

adatok E Ft-ban

SSZ(;:] A tétel megnevezése El6z6 év 223‘;;}’;‘;2 Targyév
a b c d e
01. | Belfoldi értékesités netté arbevétele 2 043 666 2185131
02. | Export értékesités nettd arbevétele 54 676 55547
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 2098 342 2240678
03. | Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa 3 862 -2974
04. | Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke 73 463 110715
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 77 325 107 741
I11. | Egyéb bevételek 63 394 426 812
I11. sorbol: visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoltség 406 836 469 219
06. | Igénybe vett anyagjellegli szolgaltatasok érteke 223 608 250473
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 56 330 86328
08. | Eladott aruk beszerzési érteke 25750 21237
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 85062 60 452
1V. | Anyagjellegii riforditasok (05+06+07+08+09) 797 586 887 709
10. | Bérkoliség 740 031 793 776
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések o 100 943 89 564
12. | Bérjarulékok 211 849 227479
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1 052 823 1110 819
VI. | Ertékesokkendési leiras 217 728 241 606
VIL | Egyéb raforditasok 76 241 395 829
VIl.sorbol: értékvesztés 8397 3455
A gﬁ)EMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (ILIT+1I-IV-V-VI- 94 683 139 268
Balatoni Hajozasi Zrt.
Siofok, 2015. mércius 31. PH. { ( gl ' .
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2014. 12. 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

adatok E Ft-ban

) - - — 1626 v(ek ]
SSZ(;;] A tétel megnevezése El6zé év mg;‘;;:;zag Targyév
a b c d €
13. | Kapott (jar) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. | Részesedések értekesitésének arfolyamnyeresége
| 14. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott
15. | Befektetett pénziigyi eszk$zok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok é€s kamatjellegii bevételek 3396 268
16. sorbol: kapesolt vallalkozasto! kapott
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 1230 1221
VIII. | Pénziigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 4626 1 489
18. | Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. | Fizetend6é kamatok és kamatjellegii raforditdsok 23973 19 269
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 6 099 9295
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21) 30072 28 564
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 25 446 27075
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 69 237 112 193
X. | Rendkiviili bevételek 22 333
XI. | Rendkiviili raforditasok 288 920
D. | RENDKiVULI EREDMENY (X-XI) 266 587
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 68971 111 606
XII. | Adéfizetési kotelezettség 167 1071
F. |ADOZOTT EREDMENY (xE-XII) 68 804 110 535
22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 48 000 50 000
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 20 804 60 535
Balatoni Hajéz4asi Zrt.
2. (f ,
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Befektetett pénziigyi eszk6zok részletezése
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Cash flow kimutatas
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SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Térsasag a magyar Szamviteli torvény alapjan kiadott Szamviteli politikaban rogzitettek

szerinti szamviteli rendszert vezeti,

mely alapjan kerilt dsszeallitasra az ¢ves beszamolo.

11. A tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag elnevezése:

A Téarsasag roviditett elnevezése:
A Téarsasag székhelye:
A Tarsasag levelezési cime:

A Tarsasag internetes honlapjanak
cime: '

A Tarsasag e-mail cime:

Balatoni Hajozasi Zartkériien M(ikodo
Részvénytarsasag

Balatoni Hajozasi Zrt.
8600 Siofok, Krudy sétany 2.

8601 Siofok, Pf. 22.

www.balatonihajozas.hu

info@balatonihajozas.hu

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siofok:
Szantod:
Balatonfoldvar:
Balatonszemes:
Balatonlelle:
Balatonboglar:
Fonydd:
Balatonmariafiird6:

Veszprém megye
Szigliget:
Badacsony:
Révfiilop:
Balatonakali:
Balatonudvari-Fovenyes:
Tihanyrév:
Tihany:
Balatonfiired:
Csopak:
Alsoors:
Balatonalmadi:
Balatonkenese:

személyhajo- és vitorlaskiksté, Molo Hotel, vitorlas tarolé
révkikoto,

személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo- és vitorlaskik6td, Hatty(h kemping,
személyhajo- és vitorlaskikotd,

személyhajo- és vitorlaskikotd, Selld kemping,
személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo kiko6to,

személyhajo- ¢s vitorlaskikoto,
személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kiko6to,

rév- és személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kiko6to,

11



Zala megye

Keszthely: személyhajo- és vitorlaskikotd,
Balatongyorok: személyhajo kikoto.
A Tarsasag jogelddje: MAHART Balatoni Haj6zasi Kft.
A Tarsasag atalakulasanak id6pontja: 1996. junius 30.
Cégbejegyzés datuma: 1996. szeptember 10.
Cégbejegyzés szama: Cg.14-10-300113
Adodszama: 11238326-2-14
Ko6zosségi adoszama: HU11238326
KSH szamjele: 11238326-5030-114-14
Téarsadalombiztositasi
folydszamla szama: 664413
TAKISZ nyilvantartasi szdma: 430566140
Jegyzett toke Osszege: 4.098.180.000 Ft

(2009. 02. 02-t61)

A részvényesck neve, székhelye A szavazati jog
megoszlasa
Alsoors Kozség Onkormanyzata

0
8226 Alsdors, Ady E. u. 7. 1.49%
Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 0.84 %
8258 Badacsonytomaj, F6 u. 2. ’
Balatonakali Kézség Onkormanyzata 1.00 %
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45. ’
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata .89 %
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1. ’
Balatonboglar Varos Onkorményzata 749 %
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11. ’
Balatonfsldvar Varos Onkorméanyzata 5.49 9%
8623 Balatonfoldvar, Pet6fi S. u. 1. ’
Balatonfiired Varos Onkormanyzata 9.00 %
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1. ’
Balatongyorok Kozség Onkormanyzata 1.00 %
8313 Balatongyo6rok, Kossuth u. 29. ’
Balatonkenese Véaros Onkormanyzata 2.00 %

8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2.

12



A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog

megoszlasa

Balatonlelle Varos Onkormanyzata 451%
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2. ?
Balatonmariafiirdd Kozség Onkorméanyzata 051 %
8647 Balatonmariafiird6, Keszeg u. 18. ’
Balatonszemes Kozség Onkormanyzata 032 %
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’
Balatonudvari K6zség Onkormanyzata 0.02. %
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. ’
Csopak Kozség Onkormanyzata 0.07 %
8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2. ’
Fonyéd Varos Onkormanyzata 373 %
8642 Fonydd, Fé u. 19. ’
Keszthely Varos Onkormanyzata 12.00 %
8360 Keszthely, Fo tér 1. ’
Réviilép Nagykozség Onkormanyzata 0.66 %
8253 Révfiilop, Villa Filip tér 8. ’
Si6fok Varos Onkorményzata o
8600 Siofok, F6 tér 1. 4421 %
Szant6d Kozség Onkormanyzata 153 %
8622 Szantéd, Vajda J. u. 5. ’
Szigliget Kozség Onkormanyzata 1.00 %
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. ’
Tihany Kézség Onkorményzata 0.24 %

8237 Tihany, Kossuth u. 12.

A 8. szam1 melléklet a kinyomtatott dsszevont térzsrészvények alakulasat mutatja be.
Tevékenységi korok:

5030 Belvizi személyszallitas (fotevékenység)

2829 Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésli gép gyartasa
3011 Hajoégyartas

3012 Szabadido-, sporthajé gyartasa

3312 Ipari gép, berendezés javitasa

3315 Hajo, csonak javitasa

3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

3812 Veszélyes hulladék gytijtése

4120 Lako- és nem lako éptilet €pitése

4221 Folyadék szallitasara szolgald kozmi Epitése
4222 Elektromos, hiradas-technikai céla kézmii épitése
4291 Vizi létesitmény épitése

4299 Egyéb mashova nem sorolt épités

4311 Bontas

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionald szerelés

4329 Egycb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolas

13



4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333  Padl6-, falburkolas

4339 Egyéb befejezd épités mashova nem sorolt

4391 Tetdfedés, tetdszerkezet-Epités

4399 Egyéb specidlis szaképités mashova nem sorolt
4730 Gépjarmi tizemanyag kiskereskedelem

5010 Tengeri személyszallitas

5040 Belvizi aruszallitas

5210 Raktarozas, tarolas

5221 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5222 Vizi szallitast kiegészit6 szolgaltatas

5224 Rakomanykezelés

5510 Szallodai szolgaltatas

5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
5530 Kempingszolgaltatas

5590 Egyéb szallashely szolgaltatas

5610 Ettermi, mozgd vendéglatas

5621 Rendezvényi étkeztetés

5629 Egyéb vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

6622 Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység

6820  Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadésa, iizemeltetése
7112  Mérndki tevékenység, miiszaki tandcsadas

7721 Szabadidds, sporteszkoz kdlesonzése

7732 Epitdipari gép kolcsonzése

7734 Vizi szallitéeszkoz kdlesonzése

7739  Egyéb gép, targyi eszk6z kolcsonzése

7912  Utazasszervezés

7990 Egyéb foglalas

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezeése
8551 Sport, szabadidos képzés

8553 Jarmuvezetd-oktatas

9319 Egyéb sporttevékenység

9329 Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatatas, szabadidds tevékenység

Szamlavezetd bank: ERSTE Bank Hungary Nyrt.
K&H Bank Zrt.
A Tarsasag vezérigazgatoja: Dr. Halmos Gébor

Az Igazgatosag tagjai:

2008. 12. 08-tél Balogh Akos Géza
Dr. Barath Istvan (elnok)

2011. 05. 20-tol Dula Ferenc
2014. 05. 23-t6l Gachalyi Andras
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

2007. 01. 30-tol Dr. Balazs Arpad (elnok 2011.05.20-t61)
2007. 05. 11-t61 Kekecs Karoly (dolgozéi kiildott)
2008. 12. 08-tol Palinkas Robert
2011. 05. 20-tol Balassa Balazs
Bicskei Gébor

Szab6 Zsolt (dolgozdi kiildott)

A Tarsasag bejegyzett ECODIT Bt.
konyvvizsgaloja: 8600 Siofok, Nefelejcs u. 46/A.

A konyvvizsgalatért személyében is felelés vezetd személy:

neve: Czinege Sandor
regisztr.sz.. MKVK-001427

A Térsasagnal a kényvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2013. évi V. tv. 3:292.§
alapjan kotelezo.

Az éves beszamold Osszeallitasaért felelds, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgéltatast
végz6 személy:

neve: Szijarto Jozsefné
beosztasa: gazdasagi igazgato
lakcime: 8621 Zamardi, Sidéfoki u. 31.

regisztr.sz.: 128967

Az éves beszamolo alairasara kotelezett személy:

neve: Dr. Halmos Gabor
beosztasa:  vezérigazgatd
lakcime: 8621 Zamardi, Kiss Emo u. 3/5.
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12. A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
121. Raivid torténeti attekintés

A reformkorig fabol késziilt tutajokkal, bodonhajokkal, kezdetleges komppal és vitorlassal
hajoéztak a Balatonon. Grof Széchenyi Istvan kezdeményezésére 1845. december 27-¢n
megalakult a Balatoni Go6zhajozasi Tarsasig, amely o6rokos elnokélil megvalasztotta
Széchenyi grofot. A balatoni gbzhajozas 1846. szeptember 21-én vette kezdetét, amikor
Kisfaludy Sandor koltérdl elnevezett gézhajot Balatonfiireden vizre bocsatottak. Megépiiltek
az els6 kikotok Balatonfiireden, Keszthelyen, Alsoorson, Badacsonyban, Kenesén, Boglaron
és Fulopon.

Tobbszori  hullamvolgyet kovetéen 1888-ban Iétrehoztdk a korméany jelentés anyagi
tamogatéasaval a Balatontavi G6zhajozasi Részvénytarsasagot, felgyorsult a hajok épitése €s a
kikotok fejlesztése. Az ujpesti Schoenichen hajogyarban épilt 1891-ben a Kelén és a Helka
csavargdzos, e két hajo jelenleg is a balatoni flotta disze. A tarsasag 1926-ig folytatta
tevékenységét, ekkor részvényeit eladta a Magyar Allamvasttnak és a Déli Vasttnak. A két
kozlekedési tarsasig alapitotta meg a Balatoni Hajozasi Részvénytarsasagot. Tobb, ma is
tizemeld hajo épiilt 1926, 1927-ben, igy a Csobanc, a Szigliget, Csongor és Tiinde motoros
személyhajo. A balatoni kikotdk bovitését, épitését segitette eld 1912-t61 a Balatoni Kikotdk
Magyar Kiralyi Feliigyeldségének létrehozasa, kiilonosen elsé vezetdje, Kaali Nagy Dezs6
tevékenysége érdemel kiemelést, a kikotok mai formajanak kialakitdsa kapcsolhato
munkassagahoz.

A balatoni hajoparkot a visszavonuld német csapatok felrobbantottak, a Kelén és a Tiinde
haj6 azért maradt épségben, mert a balatoni hajésok vizzel elarasztva a toba siillyesztettck, €s
késdbb teljes épségben lehetett a vizbdl kiemelni 6ket. Mar 1945-ben megkezdddott a hajozas
42.000 utas elszallitdsdval. A tarsasigot 1949-ben allamositottak, megalakult a Balatoni
Hajozasi Nemzeti Vallalat, amely 1955-ben olvadt be a Magyar Hajozési
Részvénytarsasigba. A vallalati, szakszervezeti idiiltetés, a gyermektaborok kiépiilése, a
névekvd forgalom egyre tobb hajo forgalomba allitasat tette sziikségessé. A Dunarol is
keriiltek hajok a Balatonra, az egyik ilyen hajéhoz — Pajtds ms. — kapcsolodik a
személyszallitds legnagyobb katasztrofija. A hajéo 1954. majus 30-an Balatonfiired eldtt
felborult, és 23 személy vesztette életét.

A haj6zasi igények novekedése sziikségessé tette a hajopark gyarapitasat. Szolgalatba alltak
az aluminium testil vizibuszok, jabb dunai hajok, uj kompok épiiltek. Az elszéllitott utasok
szdma az 1956-os 1.054.000 férél 2.365.000 foére novekedett 1982-re. Az 1970-es évek
végétdl harom katamaran és egy szovjet hajo allt forgalomba, megkezdodott a régi hajok —
utobb helytelennek mindsitheté — selejtezése. A harom komp atépitésével, a negyedik komp
izembe allitasaval a kapacitas 70 %-kal névekedett.

Az utasforgalom az 1980-as évek végétdl tartosan csokkent, igy az 1990. januar 1-jétdl
korlatolt feleldsségli tarsasigga, majd 1996. junius 30-t0] részvénytarsasagga alakitott
balatoni hajézas talpon maradasihoz a tevékenységi kort béviteni kellett. Ezzel egyiddben
megkezd3dott a hajok, kikotok feldjitasa, korszerlisitése. E valtozasok kozepette linnepelte a
Tarsasag alapitasanak 150. évforduldjat 1996. szeptember 21-én, a balatoni flotta
balatonfiiredi szemléjével.
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A MAHART Balatoni Haj6zasi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégcsoport
leanyvallalata miikodott 2001. december 14-ig. Az egyszemélyi tulajdonos privatizacios
stratégiaja az lzletagankénti értékesitést célozta meg, amely a 22 kikotovel rendelkezd
hajozasi vallalkozds tobb részre szakitdsival, a kevésbé hatékony tevékenységek
megszlinésével jart volna.

Elsdsorban a régio politikusainak és polgarmestereinek tamogatasaval, a Balatoni Szovetség
altal szervezett kik6tdi onkormanyzatok hatékony érdekérvényesitésével volt elérhetd a cég
egybentartasa.

A 22 kikot6i 6nkormanyzat a Tarsasag részvényeinek 51 %-at téritésmentesen megszerezte az
APV Rt-t6l, mig a részvényck 49 %-at térités nélkiil a tulajdonos APV Rt. a Magyar
Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba adta 2002. februar 8. — marcius 8. kozott.

Ezzel befejez6dott az évek Ota tartd privatizacios folyamat elso fejezete.

Az 0j tulajdonosi kér jol mikodtette a részvénytarsasagot, az allami tulajdonban 1évo
részvénycsomag kezeldjeként az APV Rt. 2003 nyaratol szerepelt, amikor a Magyar
Fejlesztési Bank Rt-t61 megvasarolta a részvényeket, az év Gszén megkezdte a Tarsasag
gazdalkodasanak atvilagitasat, el6készitve a részvénycsomag értékesitését. Az onkormanyzati
tobbség tartds, végleges érvényesitése érdekében az onkormanyzati tulajdonosok kdzéptava
tervnek megfeleld alapossaggal kidolgozott fejlesztési, miikodtetési elképzelést tettek le az
allami tulajdonos asztalara, képviselStestiileti dontésekkel alatamasztott igényt bejelentve az
allami részvénycsomag 6nkormdnyzati tulajdonba adasa irant. A tobb fordulos egyeztetések
utdn 2006. februar végén a kedvezményes vételar megfizetésére benyujtott Snkormanyzati
kérelmet kdvetden az év végén Gjabb egyeztetéseket folytattak a felek, a mindenki szamara
elfogadhato feltételek kialakitasanak munkalatai 2008. évre huzddtak at.

Tobbéves egyeztetést kdvetéen a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatarozata értelmében a
tulajdonos balatoni &nkormanyzatok tSkeemelési kotelezettség és tOkejuttatdsi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49 % mértéki, allami
tulajdonrésze felett.

Az éallam képvisel6je és a tulajdonos dnkormanyzatok a megallapodast 2008. oktober 27.
napjan aldirtak. A megallapodasban foglaltaknak megfeleléen 2008. december 8. napjan
megtartott, rendkiviili kdzgyiilés elhatarozta 576.000 E Ft nagysagu tokeemelés végrehajtasat
30 napon beliil. A t8keemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig
befizették, a cégbirosig a valtozast 2009. februar 2.-val bejegyezte. Ett6l a naptdl a tarsasag
jegyzett tékéje 4.098.180 E Ft.

Az 4tvevd tulajdonosi dnkormanyzatok vallaltik, hogy a tékeemelésen tul az ingyenes
dtruh4zasi szerz6dés megkotésétdl szamitott 4 éven beliil — 2012. oktdber 27-ig — a Balatoni
Hajézasi Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft tokejuttatast biztositanak. Ezt modositotta a
1213/2012.(V1.26.) Korméany hatarozat, amely a tSkejuttatdsnak az ingyenes atruhazasi
szerz6dés megkotésétdl szamitott 9 éven beliil — 2017. oktdber 27-ig — torténd elhalasztasardl
dontott.

122. A Tarsasag f6 tevékenységei és piaci helyzetiik
A Balaton-régié egyik meghataroz6 turisztikai vallalkozasaként a Balatoni Hajozasi Zrt.

egyben fontos szerepléje a térség tarsadalmi életének. Osszekotd szerepe a hirom megye
Balaton-partja kéz6tt mindenki szamara nyilvanvalo.
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A stratégiai iizletdgak a vizépitési teriilettel boviilve alkalmasak a turisztikai, viziturizmusban
rejlé lehetéségek kihasznalasara, a jelentkez6 feladatok ellatésara.

A személyhajozas teriiletén a menetrendi hajozas 100 %-os piaci részesedése megmaradt, a
séta- ¢s a rendezvényhajozas részesedés becsiilt mértéke 80-85 %.

Az élénkiils idegenforgalom, kiilonosen a belfoldi kereslet novekedése, a Hajozas
dijesokkentd vagy kismértékii dijemelési politikaja a forgalom novekedését segitette €l6. Az
értékesitési gyakorlat médositasaval a rendezvények novekedtek jelentdsen.

A révkozlekedés hatékony iizemeltetése ebben az évben is tdmasza volt az egész vallalkozas
gazdalkodasanak. Az egész évben tartd révkoziekedés hozzajarult a forgalom ndévekedéséhez,
a térségben miltkodo vallalkozasok igénye szerint a tovabbiakban is olvadastol fagyasig tart az
iizemelés, amennyiben ezt a gazdasagi megfontolasok nem modositjak.

A fogyaszt6i igényeknek megfelelden tobb olyan intézkedés meghozatala segitheti €l6 a
forgalom novekedését, amely érinti a dijakat, a kompok egyéb foglalkoztatisat, zencs
programokra valo felhasznalasat.

A vitorlaskikotéi iizletag bazishoz mért arbevétel-novekedése inflacio feletti, a szolgaltatas
mindségével a kozel kétezer hajotulajdonos tilnyomé tobbsége elégedett volt.

Megkezd6dott a vitorlasversenyek sajatkezli szervezése, amelyben jelentds szerepet szan a
részvénytarsasag a kiilfoldi vitorlas kluboknak. EttS] is varhato a kikotok irdnti kereslet
tovabbi novekedése, a férbhely kihasznaltsigi mutatd javitisa, Osszességében olyan vizi
turizmus, amelybdl érzékelhetben profitilhatnak a kik6ték kornyezetében dolgozo
vallalkozasok és kozvetve az dnkormanyzatok.

A Kiegészité iizletagak: iizletek, kikotdteriiletek, vendéglatdé egységek bérbeadasanak,
reklamhordozok értékesitésének valtozatlan feladata, hogy kis raforditassal, az ebbdl nyert
arbevétel elérésével segitse a gazdilkodas eredményességét. A tulkinalat és a kereslet
visszaesése egyre nehezebb feltételeket teremt az lizletag sikeres miikodéséhez.

Az ipari-épitéipari iizletdg tovabbra is cleget tesz azon kovetelménynek, hogy a sajat
vagyon karbantartdsival az allapot megdrzése megvalosuljon, a vagyongyarapitashoz sajat
er6forras is rendelkezésre alljon.

Ebben az évben a vizépitési bevételek alatta maradtak az el6z6 év szintjének, melynek oka,
hogy a bazis évben egy jelentés palyazati munkaban tudtunk koézremikodni. Targyévben a
bevételek nagyobb részt strandok homokozasabol, kotrasbol adodtak. Az ipari tevékenység
arbevétele a DRV Zrt. részére a vizkivételi miivek jelzObojaival és kisebb hajojavitasokkal
fiigg Gssze.

A belkereskedelmi iizletag értékesitési mutatdi a térségi atlagnal kedvezébben alakultak,
ndvekedett a szilloda és a Selld kemping vendégéjszaka szama, a Hattyu kemping kozel bazis
szinten alakult.

A kempingekben tovabbi kedvezményekkel, a hajozas egyéb szolgaltatasainak biztositasaval
remélhetd a tovabbi novekedés.
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13. A Tarsasag szamviteli politikajanak f6 vonasai
131. A Tarsasag konyvvezetése

A Téarsasag konyvvezetésében a kettés konyvvitelt alkalmazza, éves beszamolot készit. A
mérleget ,,A” tagolasu formaban, mig az eredménykimutatasat az osszkoltség eljarasra €pitve
,,A” valtozatban éllitja 6ssze.

Az lizleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A mérlegkészités idépontjaul a targyévet kovet6 év februar 28-a keriilt meghatarozasra.

Célkitiizés: az éves beszamold megbizhato, valds Gsszképénck biztositdsa, az altalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfelelden.

132. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatiasa

Az értékelési modok €s eljarasok megvalasztisanal a szamviteli torvénynek megfelelden jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkdzok aktivalaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képzodésiik fiiggvényében a kovetkez kiegészitésekkel értelmezziik:

Beszerzés esetén a targyi eszkoz bruttdé értéke a bekeriilési érték elemeinek
figyelembevételével torténik, a kovetkez6 kiegészitésekkel:

e tobbfajta targyi eszkoz egyidejli beszerzésével kapcsolatban felmeriilt szallitasi
koltségeket, az ilizembehelyezés el6tt felmeriilt hitel és kolesén kamatokat, arfolyam
kiilonbozetet, valamint a biztositasi dijat a targyi eszkozok kozott meg kell osztani;

e a targyi eszkozok rendeltetésszerii hasznalatahoz elengedhetetleniil sziikséges tartozékok;
ha tébbfajta targyi eszk6zh6z nem hasznalhatok, akkor értéke az adott targyi eszkodz brutto
értékének részét képezi, ellenkezd esetben Onalldan kezelend6k és nem alkothatjak a
targyi eszkoz brutto értekének részét.

A targyi eszkozoket a Torvénynek megfelelden egyedileg értékeljik. Az egyedi értékelést
egyedi és csoportos analitikus nyilvantartasra épitjiik.

Csoportos nyilvantartast alkalmazunk a beruhazasok koérébe tartozo iizembehelyezési eljarast
nem igényld, de raktarozasra keriil6 0j eszk6zok esetén.

A mérlegbe allitando6 érték a kényvekben kimutatott:
Brutt6 érték
- Terv szerinti értekcsdkkenés,

- Terven feliili értékcsdkkengs,
+ Visszairt terven feliili értékcsékkenés.
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A 2014. december 31-i fordulénappal készitett leltar az analitikus nyilvantartasokon alapszik,
mely egyeztetésre keriilt a fokonyvi kényvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapitd leltar felvétele az eszkozok egyes csoportjaindl mas-mas
években torténik éves iitemterv szerint, a leltari egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltirak kore —bérbeadas, leltarfelelds személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.

A Kkészletek (vasarolt és sajat termelésii készletek) a Torvénynek megfelelden egyedileg
keriilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
nyilvantartasban alkalmazott egyedi szamok alapjan kiiloniilnek el egymastol. A tarsasag
évkozben folyamatos mennyiségi €s értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat
termelésii készleteknél eldallitdsi koltségen szamitott érték) a konyvvezetésben kovetkezd
modokon jelenhet meg:

e Az anyag és a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.

e Az analitikus nyilvantartasok fajtinként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szamlazott arat kiegészitik a kozvetlen mellékkoltségek is.

e A szamlazott beszerzési arhoz szorosan kapcsolédé vamot, vamkezelési koltséget,
illetéket, esctleges bizomanyosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a
beszerzési ar részeként szamoljuk el.

e A Kkiilon szamlazott szallitasi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjellegii
szolgaltatasokat szamoljuk el koltségként.

o A készletcsokkenések (felhasznalasok, értékesitések, stb.) értékének megallapitasa
atlagaron torténik. Az atlagos beszerzési arat havonta egyszer a hé utols6 napi készletére
szamitjuk ki és az aktudlis készletcsokkenések értékét ennck alapjan szamoljuk el.

e Az analitikus nyilvantartasokat havonta zarjuk és az elkésziilt gépi tablok adatait
konyveljtik a fokdnyvi szamlara.

e Az eladott aruk beszerzési értékének megallapitasara atlagos beszerzési arat
alkalmazunk.

e A mérleg valodisagat leltarakkal alatamasztott nyilvantartasok biztositjdk. A leltarak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi iitemtervek kapcsolodnak.

o A készletek leltari értéke atlagarakon jelenik meg.

e A sajat aruszallitasi gongyolegek forduldnapi zard értéke atlagos beszerzési aras értékkel
kertilnek feldolgozasra.

e Az anyagok ¢és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszamolasa a leltarak
kiértékelése sordn torténik. A forgalmazasi veszteségként elszamolt tételek egycéb
raforditasok értékét valtoztatjak. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltarozasi
Szabdlyzat rendelkezik.
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A sajat termelésli készletek zard értékénck meghatarozasa utékalkulalt tényleges
cloallitasi kozvetlen onkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék
forduldnapi leltara alapjan.

A készletek mérlegbe allitando értéke:

133.

vasarolt készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott utolsé beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, csdkkentve azt a Térvény szerinti értékvesztés Gsszegével, €s novelve a
visszairas értékével;

o " e

sajat termelésii készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott eldallitasi koltségen
szamitott értékkel, csokkentve azt a Térvény szerinti értékvesztés dsszegével, és novelve a
visszairas Osszegével.

Az értékesikkenés elszamolasi modszerének ismertetése

A targyi eszkozok korében az értékcsokkenést a torvény alapjan értelmezziik a kovetkezd
kiegészitésekkel:

a)

b)

d)

A Hajozas a targyi eszkozok terv szerinti leirsa korében altaldban linedris leirast
alkalmaz - kivételt képeznek ez alol a 100 E Ft alatti targyi eszkozok, amelyek korében
egyosszegii leirast alkalmaz.

A targyi eszkozok értékcsokkenésének elszamoldsanal a leirdas alapja az lizembe
helyezéskori brutté érték. Az amortizacié elszamolasa az {izembe helyezés napjaval
indul. A terv szerinti leiras elszamolasara havonta kertil sor.

A Zrt. az értékcsdkkenés elszamolasanal a Tarsasagi adotorvényben, annak
mellékletében meghatarozott idéaranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000. 12. 31-én
meglévd eszkozok esetében, ez megfelel a varhatd hasznélati idonek.

2001. 01. 01. utan iizembe helyezett targyi eszkozok esetében meg kell allapitani az
eszkoz hasznos élettartamat és az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A Tarsasag él az 52. §. 3. bek. szerinti lehet0séggel, amennyiben az aktivalt targyi
eszkdz megvaldsitasahoz felvett nagy Osszegii beruhazasi hitelre jelentds kamatot kell
fizetni, akkor aranyosan kevesebb amortizacidt szamol el, a kamatfizetési kotelezettség
lejartakor kovetkezd években ezt bepoétolja, azaz akkor szamol el tobb értékcsokkenést.
A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekertilési ar, és a hasznos
¢lettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartasu targyi eszkozok esetében:
e az iranyitas-, és szAmitastechnikai eszkézok hasznos élettartamat a tarsasagi
adétorvény mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan varhat6 hasznalati idonek

megfelelden hatirozzuk meg, czeknél az eszkozoknél a maradvéanyérték nem
jelentds, ezért azt nullanak minositjiik;
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g)

h)

i)

134.

o 100 és 200 ezer forint kozotti beszerzési értékii targyi eszkozok esetében az
értékesokkenést 48 honap alatt egyenld dsszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
tartoz6 eszkozok elhasznalddasi idejének ez felel meg), és a maradvanyértéket nem
jelentésnek mindsitjik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkozok esetében a hasznos
¢lettartamot, ¢és a maradvanyértéket egyedenként hatdrozzuk meg az lizembe
helyezés bizonylatan.

A kis ¢értéki (100.000,-Ft alatti) targyi eszkozoket munkahelyre torténd kiadas esetén
azonnal elszamoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszkozok bruttd értéke és
értékesokkenése azonos, ezért nettd értékben az 1. szamlaosztalyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi
nyilvantartast vezetiink azok kiselejtezéséig, nagy mennyiségii azonos fajta eszkoz
beszerzése esetén az ¢értékesdkkenés meghatirozasa egyedi elbirdlas alapjan is
térténhet.

Terv szerinti értékcsokkenésen kiviil terven feliili értékcsSkkenés keriil elszamolasra
akkor, ha a targyi eszkoéz értéke tartosan lecsokken, mert feleslegessé valt,
megrongalddott vagy megsemmisiilt.

Terven feliili értékcstkkenést kell elszamolni a kovetkezd esetekben:

o ha a targyi eszk6zok (a beruhdzasok kivételével) konyv szerinti értéke tartosan és
jelentésen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a targyi eszkoézok (beruhdzasok is) értéke tartosan lecsokken, mert a vallalkozas
tevékenyscgeének valtozasa miatt feleslegessé valt.

Terven feliili értékcsokkenést vissza kell irni:

e az adott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkoz terv szerinti értékcsokkenés
alapjan meghatarozott netto értékénél,

e az alacsonyabb értéken valo értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, és a
terven feliili értékcsdkkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairas 6sszege nem lehet t6bb mint a korabban terven feliili értékcsokkenésként
elszamolt 6sszeg.

A targyi eszk6z hianyat egyéb raforditasként kell elszamolni.

A feleslegessé valt és értékesitheto targyi eszkozoket a készletek kozé kell atvezetni.

A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelent6s osszegii és a mem jelentés Osszegli hiba fogalmat a Tarsasag a Szamviteli
Torvényben foglaltak szerint hatarozza meg.
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Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjabél jelentésnek tekinti a Tarsasag:

e azt az értékvesztést, amelynek Gsszege konyv szerinti értéknek tobb mint 10 szézaléka,

e aterven fellli értékcsokkenésnél azt az §sszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcsokkenés Gsszege,

e koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasdg (melyre két szakigazgatd tesz
javaslatot), ezért minden tétel jelents.

Tartésnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tili valtozast mutat.

A bekeriilési értéket jelentésen mobdositd ért€knek mindsil  az  eszkoz  éves
értékcsokkenésének 5 %o-a.

Amennyiben az eszkozok tiizembe helyezéséig, a raktarba torténé beszéllitasaig az
elszamolashoz nem 4all rendelkezésre a megfeleld bizonylat, akkor a rendelkezésre 4llo
okmanyok, informacidk alapjan kell meghatarozni az bekeriilési értéket, majd a szamitott és a
tényleges érték kiillonbozetével modositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilénbozet az adott
eszkoz bekertilési értékét jelentésen mddositja.

2. Specifikus jellegii kiegészitések
21. A mérleghez kapcsolodé specidlis adatok és magyarazatok
e Az ¢értékelési eljarasok a Zrt.-nél a beszamolasi idészakban nem valtoztak.

e Az immaterialis javak és targyi eszkozok bruttd értékének és értékcsokkenésének
valtozasat a 1/a. és a 1/b. szamu melléklet mutatja be.

A beruhdzasok kozil ki kell emelni a Helka és Siofok ms. motorcseréjét, a
balatonfiiredi vitorlas kikotd vizesblokk bdévitését,az {izemanyagtolto allomas
korszerlisitését ¢s nem utolso sorban egy vizépitd flotta vasarlasat. Ezen beruhazasok
értéke tette ki a beruhazasi kifizetések 37,5 %-at.

e A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé targyi eszkozként tart nyilvan a Tarsasag

o olajlevalasztd ¢€s tarolé berendezést,

o olajtarold tartalyt és konténereket,

o ,MOLOK” hulladékgy(ijt6 konténer alapot Balatonboglaron, Si¢fokon,
Balatonf6ldvaron, Balatonszemesen, Balatonlellén,

o karmentd lemez tepsit Balatonboglaron,

o olajfogé6 mitargyakat Balatonboglaron, Balatonszemesen, Siofok gépkocsi
parkoldban.

e A pénziigyi befektetéseink részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az egyéb tartosan adott kdlcson a munkavallalok részére kamatmentesen biztositott
lakasépitési koleson 1 éven tual torlesztendd osszegeit tartalmazza.

Az egyéb kovetelések kozott clszamolt 393 E Ft a 2015-ben varhatd torlesztés
Osszege. Ezzel egyiitt 4 f6 munkavallalo atlagosan 200.200 Ft lakasépitési kélcson
osszeggel rendelkezik.
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A készletek alakulasat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletallomany 8,7 %-kal nétt
az ipari miihelyben foly6 acélc6lopok gyartasa miatt, melyek a tavaszi vitorlas kikotoi
colopozési munkaknal kerlilnek felhasznalasra.

A 2012-es évt6l kezdddéen az elhasznalodott 6lomakkumulatorok atvevdje a Banner
Batterien Hungaria Kft., aki a korabbi atvevénél joval kedvezobb feltételek mellett
veszi 4t tdlink a hulladékot, melyet a gyartasi folyamatba visszavezetve
ujrahasznositanak.

Az alabbiakban felsorolt veszélyes hulladékokat a MOL Nyrt. Zalai Finomito
(beszallitoja a Farkas-transz Kft.), a Flizf6i Hulladékéget6 Kft. (beszallitdja a Majoros
Kft.), a Palota Kornyezetvédelmi Kft. (beszallitoja a Farkas-transz Kft.), a FoReGo
Magyarorszag Kft. (beszallitoja a Zold Speed Kft.), az FTS Szerviztechnika Kft. és a
Banner Batterien Hungaria Kft. vette 4t Tarsasagunktol.

2014. év végén a Flizféi Hulladékégets Kft. (beszallitdja a Majoros Kft.), a Palota
Komyezetvédelmi Kft. (beszallitoja a Farkas-transz Kft.) ltal elszallitott hulladékokra
vonatkozoan is a MOL Nyrt.-vel kotottiink szerz6dést. A MOL Nyrt. beszallitdja a
Multigrade Kft. lett (székhelye: 6728 Szeged, Dorozsmai Ut 35. hrsz: 16890).

Az Avarem Kft. 2014. évben nem szallitott el téliink fénycsé hulladékot, a keletkezett
hulladék kis mennyisége miatt, ennek a megmaradt hulladéknak az elszallitasa 2015.
évben esedékes.

A Térsasag szezonalis miikodésébdl addodoan az év kozben keletkezett veszélyes
hulladék altalaban legkésdbb a hajézasi szezon zarasa utan kerlil elszallitasra, igy zard
készlet év végén a fenntartasi miihely tevékenységébdl adodhat. A 2014. évr6l maradt
zarokészlet 2015. év elején egyes hulladékokbdl nyitd készletet eredményezett, mely a
szezon nyitdsa el6tt atadasra keriilt. 2014. évben a veszélyes hulladékokra vonatkozd
zar6 készletek elszallitasa 2015. év elején esedékes.
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EWC Veszélyes- 2013. évi mennyiségek (kg) 2014. évi mennyiségek (kg)
Megnevezés Kké6d ségi
jellemzé | Nyitg | Kelet- | Elszal- | Zar6 | Nyité | Kelet- | Elszal- | Zaré
készlet | kezett | litott | készlet | készlet | kezett litott készlet
Leszeparalt
olaj, faradt olaj | 130506* H3-B 1000 | 5452 6452 0 0 9505 5505 4000
Olajos textilia | 150202* H3-B 0 995 995 0 0 2433 1053 1380
Olajsziird 160107* H3-B 0 170 170 0 0 361 281 80
Olomakku-
muléatorok 160601* H8 0 1707 1707 0 0 1420 1420 0
Olajiszap 130502* H3-B 180 680 860 0 0 1000 1000 0
Olajos PE
flakon/Festéke
s fémdoboz 150110%* H3-B 70 1122 1192 0 0 1011 869 142
Elhasznalt zsir | 120112* H3-B 50 800 850 0 0 680 600 80
Elektronikai 200135%/
hulladék 200136 H3-B 0 516 516 0 0 574 574 0
Elemek és
akkumulatorok | 200133* Hl14 0 20 0 20 20 20 40 0
Fénycsovek és
egyéb higany-
tartalmu
hulladékok 200121* H14 20 5 0 25 25 5 0 30

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek Osszege a bazisidoszak 1.266 E Ft-tal
szemben 1.258 E Ft-ot tett ki.

A vevlkoveteléseket az 5. szami melléklet mutatja be.
A hataridén tili kovetelés 12.104 E Ft-os Osszegének legnagyobb tétele a Magyar
Szinhaz 5.743 E Ft-os tartozasa.

Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza.
Az aktiv id6beli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.
A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

A 2039/2001. II. 28. Kormanyhatarozat szerint a részvények 51 %-a a balatoni
kikotokkel rendelkezd 22 balatoni 6nkormanyzat, mig 49 %-a a Magyar Fejlesztési
Bank Rt. tulajdonaba kertilt 2002. februar 8. — marcius 8-a k6zott.

A tulajdonosok a korményhatarozattal §sszhangban 1 millidrd 176 millié Ft értékben
jegyzett tokeemelést hajtottak végre, melynek 50 %-at 2002-ben, mig a masik 50 %-ot
2003. aprilis 4-ig fizették meg. A jegyzett toke emelés értékének megfeleld
részvények nyomdai tuton nem Kkeriiltek kinyomtatisra ideiglenes részvény
formédjaban. A részvényck fizikai uton to6rténd eldallitasa a tOke emelés teljes
Osszegének befizetését kovetden 2003-ban keriilt sor.

Az allami tulajdonban 16v8 részvénycsomagot 2003. 06. 16-4n az APV Rt.
megvasarolta, melyet a 2064/2008. szamu kormanyhatidrozat értelmében 2008.
oktober 27-én a tulajdonosi hanyaddal rendelkez6 22 balatoni Onkormanyzat

r_

tulajdondba adta at ingyenesen, meglévd részesedésiik aranyaban.

25




Az azota eltelt idészakban (2009—2013. év soran) az egyes tulajdonosok részesedése
megvaltozott, mivel

2009. évben:

- Balatonalmédi Varos Onkorményzata 4.315 db

- Balatonvilagos Kozség Onkormanyzata 120 db

- Fonyéd Viros Onkorményzata 6.041 db
2010. évben:

- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.178 db
2011. évben:

- Balatonszemes Kozség Onkormanyzata 8.589 db

- Balatonudvari K6zség Onkormanyzata 586 db

- Tihany Kozség Onkormanyzata 8.739 db
2012. évben:

- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 414 db

- Csopak K6zség Onkormanyzata 1.630 db

- Szantéd K6zség Onkormanyzata 1.006 db
2013. évben:

- Révfiilop Nagykozség Onkormanyzata 1.716 db
2014. évben:

- Balatonvilagos Kozség Onkormanyzata 921 db

- Badacsonytomaj Varos Onkorményzata 5.390 db

20.000 Ft névértékii részvényt adott el Sidfok Varos Onkormanyzaténak.
A Tarsasag 90.101 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezik.

A Tarsasagnak el6z6 évrdl athozott vesztesége (negativ adé alapja) 392.270 E Ft az
alabbiak szerint alakult:

(adatok: E Ft-ban)

Ev Adoézas (’el(’itti Adéalap
eredmény
2004. 10 091 -57 530
2005. 39 768 -51 645
2006. 60 088 -50 798
2007. 93 587 -30 303
2008. 50 187 -142 922
2009. 148 376 -13 074
2010. 95 965 -42 807
2011. 96 021 -22 306
2012. 64 583
2013. 68 971
Felhasznalas 2012, 17 443
Felhasznalas 2013. 1672
Osszesen 727 637 -392 270
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Céltartalékot a beszamolasi idészakban nem képzett a Tarsasag.
A Téarsasag hosszulejaratu kotelezettségeit a 9. szamu melléklet tartalmazza.

o A Tarsasag 2011. szeptember 28-i kozgytilésének 38/2011. szdmu hatdrozata

alapjan a megvéséarolandé német hajoé vételara 500 ezer eurd és a Magyarorszagra
vald szallitasanak koltsége 50 ezer eurd beruhdzasi hitelb6l keriilt finanszirozasra.
A hitelt a Kereskedelmi és Hitelbank folyésitotta.

A hitel fedezete: a 450 M Ft folyészamlahitelnél felsorolt ingatlanokra
keretbiztositéki jelzdlog keriilt megallapitisra. Tovabba ingddolgot terheld
keretbiztositéki jelzalogjog keriilt alapitasra a hitellel megvasarolt német hajobol
kialakitasra keriilé 300 fér6helyes tizemképes kész hajora.

A hitel lejarata: 2017. junius 28.
A hitel kamata: 3 havi EURIBOR kamatlab bazis + 1,75 % kamatrés.
A kovetkezd iizleti évben — 2015-ben — esedékes torlesztés 34.638 E Ft.

Roévidlejarata hitelek alakulasa

o A szezonalitdsbol adéddan minden év elsé felében rovidlejarati hitel felvételére

van szilksége a Tarsasdgnak. A szamlavezet6 ERSTE Bank Nyrt.-nél ennck
keretosszege 545 M Ft, melybdl 445 M Ft rulirozo jellegii, mig 100 M Ft
foly6szémlahitel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Hotel M616, Siofok 6776, 6777, 6778
Sell6 Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Vitorlaskikotd és Klubhaz, Badacsony 2559
Vitorlaskik6t6 és Klubhaz, Balatonlelle 3173

A hitel lejarata: 2015. szeptember 03.

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50 %.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartdsi dij is
terheli.

A hitel zar6 6sszege: 200.000 E Ft

A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Tarsasag 450 M Ft-os
foly6szamlahitel kerettel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Balatonszemes hajdéallomas 196, 198, 200
(masodik kielégitési ranghelyen)

Szigliget hajéallomas 889
Balatonboglar 1733/1, 1617
Keszthely 3822

A hitel lejarata: 2015. oktdber 15.
A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,5 % kamatrés.
A hitel igénybevételét szerz6déskotési dij is terheli.
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A keszthelyi vitorlas kikot6 értékesitésébdl befolyt vételara miatt nem volt zard
hitelallomany. A bazis idészaki hitelallomany 241.291 E Ft volt.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.

A vitorlaskikotd bérlék részére nytjtott scontd 3,0 % eloérefizetési kedvezmény alapjan
— targyév aprilis 1. helyett el6z6 év december 31-ig torténd fizetés esetén — a befizetett
Osszeg egyéb rovidlejarati kotelezettségként jelenik meg a mérlegben 209.854 E Ft
értékben, mellyel 458 kikotohely 2014. évi bérleti dija lett kifizetve.

A passziv id6beli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

A mérlegben nem szerepl$ pénziigyi kotelezettsége a Tarsasdgnak 2014. évben nem
allt fenn.

Az eredménykimutatashoz kapcsolodé specialis adatok és magyarazatok

Az értékesités nettd arbevétele az alapitdi okiratban megjelslt fobb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Arbevétel E Ft Megoszlas %
2012. 2013. 2014. 2012. | 2013. | 2014.
| Személyhajozds | 448.720 | 456.715 | 529.760 233 21,7 23,6
| Kompkozlekedés | 636.155 | 662.300 | 723.787 33,1 31,6 32,3
Vitorlds kikotéi szolgaltatds 543.608 577.718 601.969 283 | 275|269
Bérbeadasi tevékenység 104.676 [  88.256 103.654 5.4 421 406
paritevékenység | 8569 13234| 12643| 04| 06| 06
Epitéipari tevékenység 30.151 152.621 118878 | 1,6 73] 53
Belkereskedelmi tevékenység 112.500 110.491 114.974 59 53| 5,1
| Egyéb belfoldi értékesités 38432 37.007 |  35.012 2,0 1,8 1,6
Osszesen 1.922.811 | 2.098.342 | 2.240.678 | 100,0 100,0 | 100,0

Export értékesités alakulasa

A Szamviteli térvény 2005. évi modositasaval modosult az export fogalma. A valtozas
alapjan a kilfoldi igénybevevd részére belfoldon teljesitett szolgéltatas is
exportszolgaltatasnak min6siil, ha a szamla adataibol azonosithat6, hogy a vevd
kiilfoldi.

Amennyiben a kozlekedésben, a vendéglatohelyen kiilfoldinek  torténd
szolgaltatasnyujtas ellenértéke nyugta alapjan keriil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfoldi értékesitésként kertil elszamolasra.

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014. év
Export arbevétel ( E Ft) 57.026 54.676 55.547
Arbevétel részarany (%) 3,0 2,61 2,48

e A rendkiviili bevételek és raforditasok alakulasat a 12. sz. melléklet tartalmazza, a
Osszefliggésben a fejlesztési
tamogatasok az egyéb bevételek kozott keriiltek elszamolasra 2008. évtol.

szamviteli

torvény modositasaval
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e Tarsasagi addalapot novels és csokkentd tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.

3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

e Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
A Balatoni Hajozasi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befolyéssal, amely a
szamviteli elbirasok szerint leanyvallalatnak, k6z6s vezetésii vallalkozasnak vagy
tarsult vallalkozasnak mindsiil.
A Balatoni Hajézasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasagi tarsasagban sem
kozvetlen iranyitassal, tobbségi iranyitassal, illetve jelentds befolyassal.

e Az iizletvezetésre, feliigyel6 bizottsagra és konyvvizsgalatra vonatkoz6 informaciokat
a 14. sz. melléklet foglalja ossze.
Az tuzletvezetés tizleti jaranddosaga tartalmazza az iizleti év soran bekovetkezett
személyi valtozas miatt kifizetett végkielégités Osszegét is.

* A munkavallalékkal kapcsolatos informaciok a 15. sz. mellékletben keriiltek
Osszeallitasra.

4. Az értékelést alatamaszt6 adatok és magyarazatok

e A vagyoni helyzet alakulasa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szami mutatdinak alakulasabol megéllapithatd, hogy a
befektetett eszkozok és forgdeszkozok aranya a keszthelyi vitorlaskikotd eladasaval
Osszefiiggésben a forgoeszkozok javara valtozott.

A 3. és 4. mutatokbol megallapithatd, hogy tékeerdsségiink jo, a toke szerkezeti
mutat6 a cég adossaganak mértékére is utal.

A mutat6 hosszu tavu alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti:

Sajattoke és idegen forrasokarinyanak alakulasa
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Ezt a kedvezé megallapitast erdsiti meg a tékeellatottsagi mutaté alakulasa is, hiszen a
befektetett eszkozok és készletek 81,0 %-at sajat forrasbol fedezziik.

A targyi eszk6zok megujitasi mértéke az el6z6 évi 43,7 Y%-a.

A targyi eszkozok nettd értékének megoszlasat az alabbi grafikon szemlélteti:
(A zardjelben jelzett szamok a 2013. évi adatokat mutatjak.)

[l Egyéb
gépek, felszerelések, jar
miivek;
174 280 E Ft
O  Epitmények; (116 739 E Ft)
1574 078 E Ft B Foldteriiletek;
(1897557 E I

2102 764 E Ft
(2 115973 E F)

B Usz6 jarmiivek; O  Epiiletek;
1302 584 E Ft 837055 E Ft
(1202 836 EFt) (907 122 E Ft)

: EFsldieriiletek  DFpiletek @Usz6 jarmivek  DEpitmények  BMEgyéb gépek, felszerelések, jarmiivek

e Pénziigyi helyzet mutatéi

Brutto pénzjovedelem mutatoja

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2009.6v | 2010.6v | 201L.6v | 2012.6v | 2013.6v | 2014. év IZ“,‘/’O‘;‘
Mérleg szerinti eredmény 122.682| 55.965| 26.021 18.839 20.804| 60.535| 290,98
+ értékosokkenési leirds | 179.027 | 185.975| 196.027 | 216.127 | 217.728| 241.606 | 110,97
Osszesen: 301.709 | 241.940 | 222.048 | 234.966 | 238.532| 275.141| 11535
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Cash flow mutato

A 18. sz. mellékletben indirekt modszerrel levezetett cash flow kimutatasbol lathato,
hogy a befektetési tevékenység soran mutatkozé pénzeszkdz ndvekedést a Tarsasag,
nagyrészt a befektetett eszk6zok eladasabol és a mikddési cash flow csokkenésébdl
fedezte.

A Térsasag likviditasi mutatdi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.
A kiemelt mutatok alakulasat az alabbiakban mutatjuk be:

Eladosodottsdg foka: 14,29 %

Ez a mutaté a vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a
tarsasag eszkozallomanya milyen mértékben van terhelve kotelezettség vallalassal.
Kedvezd, ha a mutatdé mértéke minél kisebb és cs6kkend tendenciat mutat, az
eladdsodottsag foka a bazishoz viszonyitva 20,2 %-kal csdkkent.

Készpénz likviditasi mutato: 20,12 %

A gyorsrata mutato a pénzeszkdzok aranyat mutatja a rovid lejaratu kotelezettségekhez
viszonyitva. Ez 1ényegében arrdl tdjékoztat, hogy a rovid lejaratu kotelezettségek
mekkora hanyadara nyujt fedezetet a likvid pénzeszkoz. A véllalat szdmara kedvezo,
ha ez az arany egyre novekvd, ami az azonnali fizet6képesség javulasat jelzi. A
mutatészam nétt a bazis év hétszeresére.

Hitelfedezettségi mutato: 9,1 %

A mutato arrol tijékoztat, hogy a vallalkozas kovetelései milyen mértékben fedezik a
rovid lejarata kotelezettségek sszegét. A mutat6 értéke akkor kedvezd, ha 100 %-nal
magasabb, vagyis a vallalattal szembeni adésok nagyobb §sszeggel tartoznak mint
amekkoraval a cég tartozik a hitelezoknek.

Ezen mutatdk értékei nem érik el a kivant szintet, és a bazishoz viszonyitva romlottak.

Jovedelmez6ségi mutatok

7

A 2014. évi eredménykimutatas fé szamait az alabbi tablazat mutatja:

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2013. 2014. 2014. Index % Index %
tény terv tény bazishoz tervhez
Bevétel 2.166.384 2.429.224 2.669.310 123,22 109,89
Raforditas 2.097.413 2.396.513 2.557.704 121,95 106,73
Adodzés elbtti eredm. 68.971 32.711 111.606 161,82 341,19

A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszk6z- és tokearanyos jovedelmezdségi
mutaték adozas elétti eredmény bazishoz viszonyitott novekedése mellett 134,3 és
160,7 %-ra alakultak.

Az élémunka termelékenység mutatdja 8,0 %-kal ndtt az arbevétel 6,8 %-os
novekedése mellett.
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A sajat toke novekedési mutatdja az el6z6 idészakhoz mérve érzékelteti a sajat toke
nagysagaban tortént valtozast (101,2 %). Kedvezdé a mutat6, ha az értéke 1-nél
nagyobb, hiszen az 1-nél kisebb mutaté tékevesztésre utal.

A Hajo6zas az 1990. januar 1-i kft.-vé alakuldsa 6ta mindig sajat t6kendvekedést ért el

a jegyzett toke nélkiil is.

A Tarsasag koltségszerkezetének alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

(Adatok E Ft-ban)

2012, év 2013. év 2014. év
Részaran Részaran
y y Részarany
Megnevezés E Ft % E Ft % E Ft %

Netto arbevétel 1922 811 91,58 |2 098 342 93,72 |2 240 678 80,74
Sajat termelésii készl. dllomanyvalt. 0,00 3862 0,17 -2 974 -0,11
Sajat eléallitasu eszk. aktivalt értéke 143 945 6,86 73 463 3,28 110715 3,99
Brutté bevétel (termelési érték) 2 066 756 98,44 | 2 175 667 97,17 | 2 348 417 84,62
| Egyéb arbevétel 32770 1.56 63 394 2,83 426812 15,38
Osszes bevétel 2 099 526 100,00 | 2 239 061 100,00 | 2 775 231 100,00
Anyagkéltség 442 015 21,05| 406836 18,17 469219 16,91
Igénybevett szolgaltatasok értéke 233 823 11,14 | 223 608 9,99 250473 9,03
| Egy€b szolgaltatdsok értéke 33571 1,60 56 330 2,52 86 328 3,11
Eladott aruk beszerzési értéke 25 454 1,21 25 750 1,15 21237 0,77
Eladott (kbzvetitett) szolg. értéke 37 632 1,79 85 062 3.80 60 452 2,18
Anyagjellegii raforditisok sszesen 772 495 36,79 797 586 35,62| 887 709 31,99
Bérkoltség 697 462 33,22| 740031 33,05 793776 28.60
Személyi jellegii egyéb kifizetések 73 435 3,50 100943 4,51 89 564 3,23
Bérjarulékok 199 754 9,51 | 211849 9.46| 227479 8,20
Személyi jellegii raforditasok dssz. 970 651 46,23 [ 1 052 823 47,02|1110 819 40,03
Ertékesokkenési leiras 216 127 10,30 | 217 728 9.72| 241 606 8,71
Egy¢éb raforditasok 80917 3,85 76 241 3,42 395829 14,26
Osszes koltség és raforditis 2 040 190 97.17 | 2 144 754 95,79 | 2 635 963 94,98

A Téarsasag a tervezett adozas elotti eredményét 2014. évben 161,8 %-ra teljesitette.

A Tarsasag adozas eldtti eredményének idébeni alakulasat a kovetkez6 grafikon szemlélteti.
A Balatoni Haj6zas a tervezett adézas el6tti eredménytervét kozel 3,5-szeresére teljesitette
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1/a. szamu melléklet

Immaterialis javak és targyi eszkozok brutté értékének alakulasa
2014. 12. 31.

(Adutok: E Fr)

Novekedés Csokkenés Atsorolds
E Nyité Ziré
Megnevezés
: 4llomény aivildy Apport | Egyéb | Ertékesités | Aktivilas [Tér.nétkal Egyéb | ndvekedés | csBkkenés | Allomény
beszerzés Aladés
Immateridlis javak 68 686 17 081 4 800 346 12 268 302 77 651
alapitas, dtszerv. aktivalt értéke [
kisérleti fejlesztés aktivalt ériéke
vagyoni értéki jogok 62 737 13 581 4 800 239 11191 234 1 001 68 453
szellemi termékek 5949 3 500 107 1077 68 1001 9198
Ozleti vagy cégérték
immaterilis javakra adott el6legek
immat. javak dtvezetési szdml4ja 0
Térgyi eszkbz0k 8562309| 359387 11 183| 335138 0 36 0 235 | 8421265
ingatlanok, vagyoni értél jogok 6003 995 5570792
miszaki berend. gép, jArmid 1781 744 1959 795
egyéb gépek, berend, jarmi 648 645 738 947
egyéb 4llatok - N
beruhazisok 127925 | 359 387 1l 183 335138 36 235| 151731
beruhfzisokra adott eldlegek 0

Siofok, 2015. mércius 31
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Immaterialis javak és targyi eszkézok értékcsokkenésének alakulasa
2014. 12. 31.

1/b. szami melléklet

(Adatok: E Fi-ban)

Halmozott értékcstkkenés Thrgyévi TA tv. szerint elismert
Megnevezés Nyitd Z4r6 Tervezelt écs. Terven feliill écs. értékeskkenés
éllomény Tﬂ:;:n nEseél?. Cstkkents | Allomany 100E Ft
linedrls alattl elszdmolésa | visszainisa tervezett | terven felit

Immateridlis javak 19939 4551 2006 3954 22 542 0 0

alapltas, dtszerv. aktivélt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt riéke |

vagyoni értéki jogok 14 065 2954| 2006 1768 17257

szellemi termékek 5874 1597 2186 5285

Dzleti vagy cégérték

immateridlis javakra adott eldlegek o -
Térgyi eszkdz0k 2203111 232071 0| 172102 2263080 0 0 0 0

ingatlanok, vagyoni ériékd jogok 1091672 109 563 160 033 | 1041202

miszaki berend. gép, jarmi 578828 79796 1413| 657211

egyéb gépek, berend, jirmi 531986| 42712 10 031 564 667

egyéb dllatok 0

beruhéizésok 625 625 0

beruhdzdsokra adott eldlegek

Siofok, 2015. marcius 31.
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2/a. szami meltéklet

Kornyezetvédelmet kiozvetleniil szolgilé targyi eszkézok brutté értékének alakulasa

2014.12. 31.

(Adatok : B Fr-han)

Megnevezés

Immateridlis javak

eldlege

Térgyi

alapitas, dtszerv. aktivalt értéke
kisérleti fejlesztés aktivalt éricke
vagyoni értékii jogok

szellemi termékek

izleti vagy cégérték

immateridlis javakra adott
k

eszkdzok

ingatlanok, vagyoni értéki jogok
miiszaki berend. gép, jarmii
egyéb gépek, berend, jarmii
beruhdzdsok

beruhfizdsokra adott elélegek

Ndvekedés Csikkenés i'\tsorolés
NS | AKtivalis o [ Terméx R
lomany beszerzés Apport | Egyéb | Ertékesités | Aktivatas stadds Egyéb | Nbovekedés Csbkkenés omAny
5695 5 695
2308 2308
3387 3387

Siofok, 2015. marcius 31.
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2/b. melléklet

Kirnyezetvédelmet kozvetleniil szolgalo targyi eszkoz értékcesikkenésének alakuldsa
2014.12.31

(Adatok; E Fi-bun)

Megnevezés

Halmozott értékcsikkenés

Térgyévi

Nyit6

sllomény | TArBYévben | Egyéb

elzémolt nBvek, | Codkkenés

Zard
dllomfiny

Tervezett écs.

Terven felilli écs.

TA tv. szerint elismert
értékesBkkenés

linesris

100 E Ft
alatth

elszdmoldsa | visszalrdsa

tervezett | terven fetll

Immateriélis fjavak
alapltds, dtszery, aktivalt ért¢ke
kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
vagyoni értékii jogok
szellemi termékek
Uzleti vagy cégérték
immateriélis javakra adott eldlegek

Targyi eszkbzdk
- ingatlanok, vagyoni értéki jogok
miiszaki berend. gép, jarmii
egyéb gépek, berend, jarmi
beruhézisok
beruhAzisokra adott clélegek

4427

4427

1171

1171

3256

3256
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Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése

2014.12.31.

3. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Kovetelések
megnevezése

Befektetés

bekeriilési
nyité
érték

Fordulé6-

napi

érték

Elszamolt értékvesztés

Nyité

Targyévi

niveked.

csokken.

visszair.

Zaro

Kényvszer.
zaré

érték

Tartds részesedés
kapcsolt
vallalkozéasban

Tartésan adott
kéleson kapcesolt
vallalkozasban

Egyéb tartds
részesedés

Tartdsan adott
kélcson egyéb rész.
viszonyban all6 vall.

Egyéb tartdsan adott
kolcson

Tartés hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapir

Befektetett pénziigyi
eszk6zok
értékhelyesbitése

461

1001

461

461

540

Osszesen

461

1001

461

461

540

Siéfok, 2015. marcius 31.
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Készletek alakuldsa

4, szami melléklet

2014.12.31.
(Adatok E Ft-han)
Megnevezés :illlzﬁ?ny Beszerzés Atsorolss “:Eg.yél: . Felhasznélds Eladés Ertékvesztés csfﬁf: és aill%fl:-:ny

Alap- és fenntartisi anyagok 9517 158 907 146 451 1879 270 59 824
Cserckoteles alkatrészek ~ 29648| 11952 11952 94| 29 554
Fodarabok 7376 25924| L | 25924 7376
Uzem- és fiitdanyagok 29 829 257 094 248 532 4489 618 33284
Anyagi eszkozok | 1374 5 662 235 5255 6 14 1996
Egyéb anyagok 1874 108 597 105 451 2100 160 2760
Anyagok bsszesen 119 618 568 136 235 0 543 565 8 568 1062 0 134 794
Befejezetlen termelés 3862 2974 888
Késztermékek 1635 1635
Kereskedelmi druk 2324 12 367 2 49 12 158 4 482 2000
Rekldméri 855 84 107 670 162
Betétdijas gongydleg 358 543 404 43 6 448
Kozvelitett szolgéltaths ) 0
Aruk 8 3537 12994 | 2 49 12 669 47 1158 2610
Készletre adott eldleg 0 225 225
Osszesen 128 652 581 130 235 227 543 614 21237 1109 4132 140 152
Jovedéki adé visszatérités - 74395
Anyagfelhasznilas 6sszesen 469 219

Siofok, 2015. marcius 31
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5. szamu melléklet

Vevokovetelések
2014.12.31.
Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvantar- Fordulé- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
tisba vett napi Targyévi zaré
nyité ért. érték R ntveked. | csikk. | visszair. =0 érték
1. Fordulénapi kdnyv szerinti
érték 43 778 59 861 16 020 564 | 1040 0 15544 44 317
Ebbolk:
11. hataridén beliili kovetelés 35585 32213 0 32213
12. hatarid6n tili kovetelés 8193 27 648 16 020 564 | 1040 0 15 544 12 104
1 - 30 napos fiz. késed. 4 586 5755 778 264 1042 4713
31 - 60 napos fiz. késed. 470 387 1235 1235 -848
61 - 90 napos fiz. késed. 482 357 40 40 317
91 - 180 napos fiz. késed. -681 2323 1399 302 1 097 1226
181 - 360 napos fiz. késed. -57 3075 6 255 165 6 090 -3 015
360 napon tili fiz. kés. 3393 15751 6313 300 573 6 040 9 711
12-b8l kétes kovetelések 0 0 0
2. Mérlegben nem szerepld
kivetelések 1050 1050
Ebbol:
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kdvetelések 1050 1050

Siéfok, 2015. marcius 31.
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Az egyéb kivetelések tartalmanak részletezése

6. szamu melléklet

4

2014.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Nyilvantar- | Fordulé- Elszimolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése tasba vett napi Nyité Targyévi Z4ré ZAré
nyité ért. érték niveked. | csitkken. | visszair. érték
1. Kivetelések
N.I.unka\{allalokkal szembeni 3011 2620 2 620
kovetelés
etk it okkal 253 1036 1018 575 623| 970 66
szembeni kovetelés
Visszatéritend6 adok 69 854 2 833 2833
Ebbél: helyi ado - [PA 1933 133 133
tarsasagi ado 393 821 821
jovedéki add 2 058 1752 1752
AFA 65 094 0
innovécios jarulék 0
szakképzési hozzéjar, 0
egyéb kovetelés 376 127 127
Visszatéritendé TB ellatds 426 1 056 1 056
Igényelt, de még nem teljesitett
allami timogatésok 279 267 267
Rovid lejaratra kélestnadott
pénzeszkozsk 201 393 393
Részesedési viszonyban allokkal
szembeni kévetelések
Mérlegkészitésig pénziigyileg
rendezett peresitett kovetelések
Kapott eléleg utan fizetendd AFA
elszamolas 686 1489 1489
Targyévi, de kovetkezo évi
zcits) hatddeif folyamatos 4382 5538 5538
cljesitesii szamlak
visszaigényelhetd AFA-ja
Pénzforgalmi AFA 310 209 209
Adott eldleg 10314 5485 5 485
Biztositoval kapcsolatos kovetelés 2 484 2 838 2 838
Kiilénféle egyéb kovetelések 177 787 787
Osszesen 92377 24 551 1018 575 0 623 970 23 581
2. Mérlegben nem szereplé
kivetelések
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések
Osszesen 0 0 0

Si6fok, 2015. marcius 31.
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Aktiv idébeli elhatarolasok részletezése

2014.12.31.

7. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Az elhatdrolasok fajtai

Nyit6 egyenleg

Zaroé egyenleg

Bevételek aktiv iddbeli elhatdrolasa dsszesen

- Diszkont értékpapirok idéaranyos kamatanak
elhatarolasa

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsolédo
kiilonbdzetb6l az iddaranyos arfolyam-
nyereség elhatirolasa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egycb
bevétel elhatarolasa

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli

elhatarolasa dsszesen

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsolodd bizomanyi dij, vasarolt vételi
opci6 dijanak elhatarolasa

- Tobbletkitelezettségek elhatarolasa

- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb
raforditasok elhatarolasa

Halasztott raforditasok ésszesen

- Tartozasatvallalasok miatti raforditasok
elhatarolasa

- Devizakoételezettségek arfolyamveszteségének
elhatarolasa

861

861

12 443

12 443

8 842

8 842

3793

3793

Osszesen

13 304

12 635

Siofok, 2015. mércius 31.
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8. szamu melléklet

A BH Zrt. kibocsatott torzsrészvényeinek bemutatasa

2014.12.31.
) Jegyzett toke 2014. 12. . Osszevont
Onkormanyzat 31. Osszevont részvények részvények
E Ft db sorozatszama db szama
Alséors 61 160 3058 | A168023-169364, A176110-177825 2
Badacsonytomaj 34 560 1728 A183004-184731 1
Balatonakali 40 900 2045 | A172947-173844, A184732-185878 2
Balatonalmadi 118 620 5931 | A146453-150943, A185879-187318 2
Balatonboglar 307 060 15353 | A123109-129839, A187319-195940 2
Balatonfoldvar 225 100 11 255| A141518-146452, A195941-202260 2
Balatonfiired 368 660 18 433 | A115025-123108, A202261-212609 2
Balatongyorok 40 900 2045 | A173845-174742, A212610-213756 2
A166226-168022, A213757-214044
Balatonkenese 81980 4099 4
A214045-214332, A214333-216058
Balatonlelle 184 780 9239 | A150944-154991, A216059-221249 2
Balatonmdriafiirdd 20 820 1041 | A174743-175197, A221250-221835 2
Balatonszemes 13 000 650 A221836-222485 1
Balatonudvari 820 41 A175653-175693 1
Balatonvil4dgos 0 0 0
Csopak 2 840 142 A170707-172048 1
Fonyéd 152 720 7 636 | A129840-136127, A229795-231142 2
Keszthely 491 820 24 591 | A104246-115024, A231143-244954 2
Révfulop 26 840 1342 A169365-170706 1
A154992-159039, A086282-104245,
A159540-163087, A176108,
A176109,
A177826-183003, A246671-280835,
Si6fok A286000-291190, A227027-227612,
18119401 90597 A222486-223134, A223135-227026, 18
A170849-172048, A228079-229794
A175694-176107, A280836-284852
A244955-246670, A136128-141517
A175198-175652, A227613-228078
Szantod 62 760 3138 A163088-166225 1
Szigliget 40 900 2045 | A172049-172946, A284853-285999 2
Tihany 10 000 500 A159040-159539 1
onkormanyzatok | 4098180 204909 53

Siéfok, 2015. marcius 31.
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9, szamu melléklet

A hosszu lejarati kotelezettségek lejarati ido szerinti

részletezése
2014.12.31.
Adatok E Ft-ban)
. egy éven egy évésot |, - . g
Meérlegtétel beliili ev kozitt 01 (‘aven tili | egy éven tili
a b c b+c
B'eruhaza51 ¢s fejlesztési 34 638 69 276 69 276
hitelek
Egyéb hosszi lejaratra
kapott kélesonék
Hosszu lejaratra kapott
kolesénok
Tartozasok kétvény-
kibocsatasabol
Alapitokkal szembeni
kotelezettség
Egycb hosszu lejérati 42000 126 000 126 000
kotelezettség
Osszesen: 76 638 195 276 195 276

Siofok, 2015. marcius 31.
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10. szamt melléklet

Az egyéb rovidlejarata kotelezettségek tartalmanak részletezése

2014.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés Nyito egyenleg | Zaroé egyenleg
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettség 4736 2317
Téarsadalombiztositassal, magannyugdijpénztarral 12 169 13 168
szembeni kotelezettség
Ebb6l: - Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 5561 5999
- Nyugdijbiztositasi jarulék 6 608 7 169
- Magannyugdijpénztari tagdij
Addfizetési kotelezettség 37241 83 165
Ebbél: - Tarsasagi ado, kiilonado
- SZJA és kiilonadd 11233 13 700
- Szocidlis hozzajarulasi add 16 002 15 831
- Szakképzési hozzajarulas 94 908
- Rehabilitacios hozzajarulas 3159 3149
- Egészségiigyi hozzajarulas 2232 5283
- Vizkészleti jarulék
- Innovécids jarulék 4341 118
- Egyéb befizetési kotelezettség
- AFA 43 611
-IPA
- Helyi ado - IFA 565
- Cégautd ado 180
Vam- és pénziigyorséggel szembeni kotelezettség
Jogerds hatarozattal eloirt kotelezettség
Elsé fokon megitélt kotelezettség
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kotelezettség 48 000 50 000
Vitorlaskikotoi bérldk eldre fizetése 185 548 209 854
Targyévi, de kovetkezb évi fizetési hataridejti folyamatos
teljesitésti szamlak fizetendd AFA-ja 481 1448
Adott eléleg utdn levonhaté AFA elszamolas
Vevdk altal fizetett kaucid 390 31
Kiilonféle egyéb kotelezettségek 40 047 67 920
Egyéb kotelezettség tsszesen 328 612 427 903

Siofok, 2015, marcius 31.
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A passziv idébeli elhatarolasok részletezése

11. szamu melléklet

2014.12.31.
(Adatok E Fi-ban)
Képzés fajtai Nyito6 egyenleg Zaré egyenleg
Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 89 640 78 266
* Befolyt, elszamolt bevételek elhataroldsa 89 640 78 266
Ebbol:
- 10 éves kikot6hasznalati dij 31432 42 100
- 10 éves vitorlashajo tarolasi és kiemelési dij 185
- ingatlan bérleti dij 47 247 32022
- reklamhordozdk bérleti dija 7 650 2428
- mederhaszndlat 3126 1716
» Késedelmi kamat elhatarolasa
Koltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa 69 812 91 202
» Mérlegfordulonap el6tti idészakot terhel6 69 088 90 769
koltségek, raforditasok elhatarolasa
» Fizetend6 kamatok elhatarolasa 724 433
Halasztott bevételek 267 185 331017
» Elengedett kitelezettségek miatti elhataroléas
» Fejlesztési célra kapott thmogatasok elszamolasa 266 885 328 706
Ebbol:
- Balatonboglar kik6t6 viacolor burkolat 2 927 2 847
- Balatonlelle vitorlasikot6 2375 2195
- Badacsony kikot6 térburkolas 4736 4 643
- Balatonakali mol6 térburkolés 816 795
- Balatonmaria K-i mdl6 térburkolasa 3070 3010
- Balatonfiired kik6t6 térburkolasa, parkositasa 11463 10 854
- Balatonboglar K-i mdlo burkolat feltjitas 952 930
- Szantod ms. beszerzés, feljitas 1259 1179
- Fonydd ms. beszerzés, felujitas 1746 1620
- Reévfiilop kikotd térburkolasa 2 081 1979
- Stefania féhercegn6 mellszobor 50 50
- Siofok kiko6td felujitasa 4515 4316
- Balatonszemes NY-i molo felujitasa 446 437
- Balatonszemes vitorlaskikoto fejlesztés 75 331 72 954
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 237 232
- Szantod kikotd parkositas 1761 1724
- Csopak kikot6 térburkolas 1631 1568
- Tihanyrév parkositds 200 200
- B.szemes vit.kik. elvéalaszto kerités 2 663 2 604
- B.boglar vit.kik. klubépiilet 2371 2327
- B.boglar vit.kik. parkolo, gk. ut 517 495
- B.boglar vit.kik. fejlesztés 81 905 78 816
- Szigliget ms. beszerzés, épités 2 856 2744
- IL. kompatkel6 50750 50750
-Siofok K-i mo6l6 "Béke josagos angyala" szobor elh. 9927 91754
-SKIK pénztargép tAmogatis + NAV 300 657
- Elmény, kaland, gyorsasag 69 026
» Térités nélkiil atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)
eszkozok értékének elhatarolasa 300 2311
Osszesen 426 637 500 485

Siéfok, 2015. marcius 31.
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12. szanm1 melléklet

Rendkiviili bevételek és rendkiviili raforditasok alakulasa

2014.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

Bazis

Tény

Index
%

Rendkiviili bevételek

Tarsasagba bevitt eszkozok 1étesitd okiratban
meghatarozott értéke

Visszavasarolt sajat részvény, sajat iizletrész
bevonasakor a névérték

Tartozésatvallalas sorn - ellentételezés nélkiil -
atvallalt kételezettség Gsszege

Térités nélkiil atvett eszkdzok forgalmi, piaci értéke
Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszk6z6k
piaci értéke

Hitelez§ altal elengedett kételezettség értéke
Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas
Véglegesen atvett (kapott) nem fejlesztési céld
pénzeszk6z6k

Eléviilt kotelezettség osszege

Egyéb rendkiviili bevétel

16

323

10

Osszesen

22

333

Rendkiviili raforditisok

Térsasagba bevitt eszkozok nyilvantartas
szerinti értéke

Visszavasérolt sajat részvény, sajat iizletrész
bevondsakor a nyilvantartas szerinti érték
Térités nélkiil atadott eszkz6k nyilvantartas
szerinti értéke

Térités nélkiil nynjtott szolgaltatasok bekeriilési
értéke

Elengedett kovetelés kényv szerinti értéke
Véglegesen fejlesztési célra adott tamogatds
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott
pénzeszkdzok

285

920

322,8

Osszesen

288

920

3194

Si6fok, 2015. mércius 31.

47




Mérleg szerinti eredmény levezetése
2014. 12, 31.

13. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

Osszeg

Adoézas elétti eredmény

111 606

Adédalapot csékkenté tételek dsszesen

346 038

Ebbdl:
- Az el6z6 évek veszteségébdl leirt dsszeg
- A vérhat6 kotelezettségekre és a jovObeni kotelezettségekre
képzett céltartalék felhasznalasa
- Az ad6térvény szerint figyelembe vett értékcsskkenési leiras Gsszege €s
az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték
- Fejlesztési tartalék
- Az el6z6 években raforditasként elszamolt értékvesztés felhasznalasra jutd 6sszege
- Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatas, térités nélkiil atvett eszkdz
- Szakképz6 iskolai tanul6 utani kedvezmény
- Korabban munkanélkiili foglalkoztatas esetén és tovabbfoglalkoztatott
szakmunkastanulok utan befizetett TB
- Koréabban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kovetelés, visszairt
értékvesztés,
értékvesztéssel csokkentett kovetelésre befolyt 6sszeg
- Adoellendrzés, dnellendrzés soran megéllapitott adoévi bevételként vagy
adoévi koltség, raforditas csdkkentéseként elszamolt 6sszeg, el6zd években
addalapot novel§ birsag elengedett bevételként elszamolt dsszege
- Egyéb csékkentd jogcimek
- Adomany 6sszege

10 713

275416
55 803

2996

1 040

70

Adéalapot niveld tételek dsszesen

245 145

EbbSl:
- Varhat6 kotelezettségekre és a jovébeni koltségekre képzett céltartalék
- A szamviteli torvény alapjan elszdmolt terv szerinti €s terven felili
értékesokkenési leiras, illetve a targyi eszk6zok, immaterialis javak
nyilvantartasbol
vald kivezetésekor a raforditasként elszamolt dsszeg
- Adéellendrzes, onellendrzés soran megallapitott adoévi
koltségként, raforditasként, arbevétel csokkentésként elszamolt 6sszeg
- Nem a vallalkozasi bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos
koltségek, raforditasok dsszege
- Jogerds hatdrozatban megéllapitott birsag, az ART és a TB torvényekhez
kapcsolodé jogkdvetkezmények raforditasként elszamolt dsszege
- Elengedett kovetelés leirt 6sszege
- Addéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés dsszege
- Raforditasként elszamolt visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatas,
juttatis

242 027

1118

1150
850

Adéalap dsszesen
Adékedvezmény
Fizetendd tarsasagi adé
Adézott eredmény
Fizetendd osztalék
Mérleg szerinti eredmény

10 713

1071
110 535
50 000
60 535

Si6fok, 2015, marcius 31.
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14. szamu melléklet

Igazgatosaggal, feliigyeld bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok

2014.12.31.
N : Létszam | Uzleti év Folyésitott | Nyuajtott

egnevezes (f6) jarandosaga elolegek kolcstndk
Uzletvezetés 1 13 499
Igazgatosag 4 1 682
Feliigyel6 Bizottsag 6 4 654
Konyvvizsgalat 960
OSSZESEN: 11 20 795 0 0

Siofok, 2015. marcius 31.
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Munkavillalékkal kapcsolatos informaciok

15. szamu melléklet

2013.12.31.
(Adatok E Fi-ban)
Bizisév Thrgyév Biizisév Targyév
i 4tl. stat. 4tl. stat, Biézisév Térgyév sl:::lizlé‘; ;z:n%é‘.' személyi jell. | személyi jell.
Alloménycsoport dlloményi | dllomdnyi | Index % | elszdmolt | elszémolt | Index % jellegugll jelleglgx’l Index % | raforditis riforditis | Index %
1étszdm létszdm bérktg.-e | bérktg.-e Kifizetés Kifizetés Usszesen Ysszesen
Féalldsa teljes
munkaidében
alkalmazdsban 3116
Fizikai hajés 103 103 100,0 234 355 254 550 108.6 21321 23 830 111,8 255 676 278 380 108.9
Fizikai nem hajos 117 113 96,6 255 546 270 504 105,9 22 952 21 636 943 278 498 292 140 104,9
Szellemi 43 43 100.0 186 019 197 861 106,4 28 868 16 610 57,5 214 887 214471 99.8
Faallash TM Bsszesen 263 259 98,5 675 920 722 915 107,0 73 141 62 076 84,9 749 061 784 991 104,8
F§4lldsd nem teljes
munkaidében alk. 4116
Fizikai hajés
Fizikai nem hajos 23 23 100,0 39 708 44 387 111,8 3500 3547 101,3 43 208 47 934 110,9
Szellemi 2 3 150.0 9 655 11 801 122,2 658 654 99,4 10313 12 455 120,8
FoaliiaiimemiTM 25 26| 1040 49 363 56188  113,8 4158 4201  101,0 53521 60389  112,8
Egyéb dllomanyba nem
tartozé munkayéllalok 14 748 14673 99,5 3 866 2956 76,5 18 614 17 629 94,7
Minddsszesen 288 285 99,0 740 031 793 776 107,3 81 165 69 233 85,3 821 196 863 009 105,1

Siofok, 2015. marcius 31.
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16. szamu melléklet

Eszkozok és forrasok dsszetételének alakulasa
2014.12.31.

1. Eszkozok dsszetételének alakulasa

{Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés El6zé idészak Részardny Targyiddszak Részardny
Befektetett eszk6z6k 6 409 061 95,5 6213 834 94,4
Forgdeszkszok 288 639 43 357 516 5,4
Aktiv id6beli elhatarolas 13304 0,2 12 635 0,2
Osszesen 6 711 004 100,0 6 583 985 100,0
2, Befektetett eszkozdk alakuldsa

Megnevezés El6z6 idészak Részarany Targyid6szak Részarany
Befektetett eszkozok 6 409 061 95,7 6213 834 94,6
Forgéeszk6zok 288 639 43 357516 54
Osszes eszkoz, idobeli
elhatarolas nélkiil 6 697 700 100,0 6 571 350 100,0
3. Forrasok dsszetételének alakuldsa

Megnevezés El6zé év Részarany Targyév Részariny
Sajat téke 5 082 643 75,7 5143179 78,1
Céltartalékok 0,0 0,0
Kotelezettségek 1201 724 17,9 940 321 14,3
Passziv id6beli elhatarolas 426 637 6,4 500 485 7.6
Osszesen 6 711 004 100,0 6 583 985 100,0
4. Sajat toke és idegen forrasok aranya

Megnevezés El6z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat toke 5082 643 80,9 5143179 84,5
Kotelezettség 1201724 19,1 940 321 15,5
Osszes forris idébeli
elhatarolas és céltartalék 6 284 367 100,0 6 083 500 100,0

nélkiil

Siofok, 2015. marcius 31.




17. szamu melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemzé mutatészamok

2014.12.31.

Mutatészam megnevezése

Szimitas médja

Mutaté mértéke

Index

El6zé év

Targy év %

Tékeer6sségi mutatd

%

Sajat téke
Forrasok §sszesen

75,74

78,12 103,1

Toke ellatottsagi mutato

%

Sajat toke
Befekt.eszk.+készl.

77,74

80,95 104,1

Befektetett eszk6zok fedezete

%

Sajat toke
Befekt.eszk.értéke

79,3

82,77 104,4

Targyi eszk6z6k hasznaltsagi foka

%

Targyi eszk.netto ért.
Targyi eszk.brutto ért.

74,27

73,13 98,5

Targyi eszkz6k megujitasi mértcke

%

Targyév soran aktiv.érték
T.eszk.zaro brutto érték

9,74

8,29 85,1

Beruhazasok fedezete

%

Beruh.targyévi raford.
Targyévi écs. leirds

379,72

148,49 39,1

Készletek fordulatszama

Ertékesités netto arbev.
Készl.kronologikus atl.

15,19

16,01 1054

Készletek forgasi sebessége

nap

360
fordulatszam

23,70

22,49 94,9

Hosszu és rovid lej. kot.aranymutat6

%

Hosszi lejar.kot.
Rovid lejar. kot.

28,42

26,21 92,2

Eladésodottsag foka

%

Kotelezettségek
Eszkozok Osszesen

17,91

14,29 79,8

Készpénz likviditasi mutato

%

Pénzeszkozok
Rovid lejar. kot.

2,55

20,12 789,0

Likviditasi gyorsrata

%

Forgodeszk. - Készlet
Rovid lejar.kot.

17,10

29,18 170,6

Likviditasi rata

%

Forgéeszkozok
Roévid lejar.kot.

30,85

47,99 155,6

Arbevétel aranyos jovedelm. mutaté

%

Adozas el6tti eredmény
Ert.nett6 arbev.+e.bev.+
+pii.m.bev.+rendkiv.bev,

3,12

4,19 134,3

Eszkézardnyos jovedelm. mutatd

%

Adozas el6tti eredmény

Mér1l. eszkozeinek f66ssz.

1,36

1,70 125,0

Tékearanyos jévedelm. mutatéd

%

Adozas el6tti eredmény
Sajat toke

1,35

2,17 160,7

El8munka termelékenység

Nettd arbevétel
Atl.allomanyi 1étszam

7286

7868 108,0

Téke megtériilés

%

Addzott eredmény
Jegyzett téke

1,68

2,70 160,7

Sajat toke ndvekedési mutatd

%

Sajat téke
Jegyzett toke

124,02

125,50 101,2

Sidfok, 2015. marcius 31.
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Cash flow kimutatas

18. szama melléklet

2014.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
\ 2013. év 2014. év
Megnevezés .
Tény Tény

Adozés eldtti eredmény 68 971 113 632
+ elszamolt értékesokkenési leiras 217 728 241 606
+elszamolt értékvesztés 8216 3455
+ céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete -12 445
+ befektetett eszkoz-értékesités vesztesége
- befektetett eszkoz-értékesités nyeresége 17 833 66 357
+ szallitoi kotelezettség névekedése 53 832
- szallitoi kotelezettség csokkenése 9 663
+ egy¢éb rovid lejarata kotelezettség novekedése 121 572 67723
- egyéb rovid lejarati kotelezettség csokkenése
+ passziv id6beli elhatarolasok novekedése 21248 71 822
- passziv id6beli elhatarolasok csokkenése
- vevokovetelések novekedése 6352 1103
+ vevokovetelések csokkenése
- készletek n6vekedése 4027 11275
+ készletek csdkkenése
- egyéb rovid lejarati kovetelések novekedése 65 486 55236
+ egyéb rovid lejaratu kovetelések csokkenése
- aktiv idébeli elhatarolasok novekedése 3594 669
+ aktiv id6beli elhatarolasok csékkenése
- fizetett add (nyereség utin) 167
- fizetett (fizetendd) osztalék 48 000 50 000
- egyéb nem fizetés-kihatast bevételek 2333
+ egyéb nem fizetés-kihatasa raforditasok 63
Miikodeési cash flow (1.) 333 726 301 602
- befektetett eszkozok beszerzése 814 340 322 736
+ befektetett eszk6zok eladdsa 21 125 395730
+ kapott osztalék, részesedés
Befektetési (beruhazasi) cash flow (I1.) -793 215 72 994
+ részvénykibocsatas bevétele
+ kotvénykibocsatis bevétele
+ hitel és kélcson felvétel 1 641 655 1712118
+ hosszi lejaratra nyujtott kélesonok és elhelyezett 68

bankbetétek torlesztése , megsziintetése
+ véglegesen kapott pénzeszkoz
- részvénybevonas (t6keleszallitas)
- kotvény visszafizetés
- hitel- és kélcsontorlesztés, -visszafizetés 1363 357 1960 638
- hosszi lejaratra nyujtott kélesonok, 442

elhelyezett bankbetétek
- a véglegesen atadott pénzeszkoz
+ alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszi

lejarata kotelezettségek valtozasa
Pénziigyi miiv.-b6l szairmazé cash flow (I11.) 278 366 -248 962
A villalkozas cash flow-janak alakulasa -181 123 125 634

Siofok, 2015. marcius 31.
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BALATONI HAJOZASI ZRT.
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I.

1.

A Tarsasag gazdalkodasanak fobb eseményei, a legfontosabb
célkitizések megvalositasa

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint az el6zé par évben a magyarorszagi
kereskedelmi szallashelyek forgalma 2010-ben gyakorlatilag a 2004-es szinten alakult,
2011-ben tovabbi csokkenés mutatkozott, kiilondsen a Kkiilféldi vendégek szama esett
vissza. Orvendetesen novekedett a 2012-es turisztikai forgalom, elsésorban a kilfoldi
érdeklédés nétt meg.

2014. év egészében 5,4 %-kal nétt a hazai szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak
szama, amelyen beliil a Kkiilféldi vendégek forgalma 2,7, a belfoldi 8,3 %-kal
emelkedett.

2014-ben 1 millié 445 ezer vendég 4 millié6 887 ezer vendégéjszakat toltott el a
balatoni kereskedelmi szallishelyeken — a magyarorszagi kereskedelmi szallashelyek
egyiittes vendéglétszamanak 15, regisztralt vendégéjszakainak pedig a 20 %-a ebben
a turisztikai régioban jelent meg. Tovabbra is a hazai vendégkdor a dominans: a
tohoz érkezék haromnegyede belféldi vendég volt, s az altaluk eltoltott
vendégéjszakak az dsszes balatoni vendégéjszaka 63 %-at tették ki.

Az ¢ékénkiilé belfoldi keresletnek koszonhetd, hogy a Balaton régié vendégforgalmi
egyenlege mégis pozitiv: szallashelyein Gsszesen 38 és félezerrel tobben szalltak meg,
mint 2013-ban, a vendégéjszakak szima pedig 88 ezerrel néitt. A Kkimagaslo
vendégforgalmi adatokhoz jelentésen hozzajarultak az orszag egyik legkedveltebb
fesztivalhelyszinévé valt Zamardi hatalmas Kkozonséget vonzé nyari zenei
rendezvényei is (Balaton Sound, Strand Fesztival).

A vendégforgalom a kozosségi szallashelyeken és a kempingekben visszaesett, a tobbi
szallastipusban viszont meghaladta a 2013. évit.

A régio tovabbi harom, turisztikai szempontbdl meghatarozo telepiilésén — Siofokon,
Balatonfiireden és Zalakaroson — ezzel szemben kedvez6 évet zartak a kereskedelmi
szallashelyek, elsésorban névekvé belféldi vendégforgalmuknak kiszonhetden.
Altalanos tendencia, hogy az iidiilési szokasok megvaltozasaval a hosszabb, két-
hiaromhetes szabadsigok helyébe a riévidebb idétartami, hosszia hétvégék léptek,
ugyanakkor ezek ismétlodése volt tapasztalhato.

Ennek ismeretében a 2014. évi tizletpolitikai célok az alabbiak szerint teljesiiltek, alakultak:

e az eredményterv 3,4-szeresére teljesiilt, az osztalék kifizetésének feltételei adottak,

e sikeriilt megdrizni, illetve erdsiteni a piaci részesedést a hajozasi, és a vitorlaskikotdi
iizletagban, a keszthelyi vitorlas kikotd az év végén értékesitve lett,

o elkésziilt a személyhajozasi koncepcio,

e az ,Elmény, kaland, gyorsasag” nevill palyazat keretében beszerzett 2 db 25 személyes
gyorshajo teljes szezonban iizemelt, sikeriilt modositani a Hunor ms. jaratat Fonyod-
Badacsony tekintetében,

A turistak elényben részesitették a sétahajozast és a gyermekprogramokat.

e tobb hajoban, kompban iizemszerlien mikodott az iizemanyag felhasznalasanak
szamitogépes mérése,

e ndvekedett a vitorlaskikotoi lizletdg kapacitas kihasznalasa, arbevétele,

e a munkavallaléi alloméany atszervezésével a hatékony foglalkoztatas feltételei adottak,
mindez a fogyasztok jobb kiszolgalasat célozta,

e asiofoki szallodankban az elt6ltott vendégéjszakak szama nott.
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A 2014. évi gazdasagi teljesitmény {6 szamai:

(Adatok: E Ft-ban)

) 2013. évi 2014.¢vi 2014, évi Index (%)
Megnevezés tény terv tény bazishoz tervhez
Bevétel 2.166.384 | 2.429.224 | 2.777.051 128,2 1143
Raforditas 2.097.413 | 2.396.513 | 2.665.445 127,1 111,2
Eredmény 68.971 32.711 111.606 161,8 344,2

A région beliili osszefogas, az anyagi erdk koncentralasa lathato az egyes térségek
fejlesztésében. Mindekozben a kistérségek egymassal is versengve tesznek Iépéseket a
kozteriiletek fejlesztése, a vendégmarasztald programok kialakitisa érdekében. A szdmunkra
idéjaras nagyban eldsegitette a hajozasi, vizi turisztikai programok iranti érdekl6dés
novekedését 2014-ben. A hajozasi szolgaltatasok korében a régio altalanos helyzetével azonos
folyamatok zajlottak le: részint a régio legkedveltebb iidiiléhelyeinek forgalma ndvekedett,
ugyanez volt érvényes a hajozasi forgalomra is.

A régidban a vendégforgalom 2013-rdl 2014-re kedvezben emelkedett, a személyhajo
forgalom 19%-kal, mig a kompforgalom 8%-kal nott.

Az utas szervezés hatékonysagat szolgalta a tobb utazasi irodaval, szallodaval, turisztikai
szervezettel megkotott egyiittmiikodési szerzddés, hajoprogram bemutatok, sajtotajékoztatok,
célzott vevOkorkeresés a rendezvényhajézasi iizletagban, valamint az utazasi kedvezmények
széles kore.

A Hajozas ismertségét erdsitette a 10 belfoldi vasaron, kiallitason valo jelenlét, de
Tarsasagunk latogatoként, illetve prospektuskiildéssel jelen volt kiilfldi vasarokon is.

Tarsasagunknal az elmilt évben hatosagi munkavédelmi és tlizvédelmi ellendrzés soran
(Balatonlelle — katasztrofavédelem) kisebb hianyossagot allapitottak meg, amelyet
hataridén beliill po6toltunk. Belsé munkavédelmi és tlizvédelmi ellenérzéseket havi
rendszerességgel végeztiink. Az ellendrzés a 2014. évi feladattervben meghatarozottak
szerint zajlott, melynek soran a munkavallaldk alkoholszintjét is mértiik. A feltart hibakat,
és hidnyossagokat részben kijavitottuk és azok megsziintetésére javaslatot tettiink. Az
MVSZ szerinti oktatasban 2014.04.30-ig az 0Osszes munkavallalonk részesiilt.
Tarsasagunknal 2 db munkabaleset tértént, mind a kett6t elismertitk. A 2 6 sériilt hajos
kolléga 7-58 nap gyogyulds utdn a munkat ismét felvették, mind a ketten kézsériilést
szenvedtek. Az enyhébb a jobb kéz tenyerének bérsériilése, a masik a jobb als6 és felsd
kar izomsériilése volt, utdbbit sajnos miiteni kellett, ezért lett hosszabb a kiesd idé.
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A Tarsasag baleseti helyzetét a kovetkez6 adatsor szemlélteti:

Ev Balesetek Kiesett napok
szama jellege szama
2000. 3 foglalkozasi 41
2001. 2 foglalkozasi 84
2002. 1 foglalkozési 23
2003. 5+2 foglalkozasi-+uti 137+333
2004. 5 foglalkozasi 461137
2005. 4+1 foglalkozasit+uti 156+92
2006. 6 foglalkozési 234
2007. 3+1 foglalkozési+uti 46+137
2008. 4+2 foglalkozasi+uti 93+196
2009. 1 foglalkozasi 58
2010. 2 foglalkozési 94
2011. 2 foglalkozasi+uti 101+44
2012. 1+1 foglalkozasi+uti 9+126
2013. 2 foglalkozasi 6
2014. 2 foglalkozasi 7+58

Munkavédelemmel kapcsolatos események:

Fejlesztési elképzeléseink kozott kiemelt figyelmet érdemelt a solyatéri uj 50 t-as (10
db) olajemel8k beszerzése, mivel a meglévd 50 t olajemeldk felujitisa gazdasagtalan
lett volna. A régi 10 t fogasléces emeldk feljitasra keriiltek. Hosszi tavon uj
technologia lenne megfeleld egy kozpontilag vezérelhet$ hidraulikus emel6rendszer
telepitésével.

Tarsasagunknal masik probléma a homokszorasi technologia, ami a kdrnyezetre €s az
egészségre is veszélyes. Az alternativ megoldas fejlesztése mar folyamatban van,
korszerlibb és az egészségvédelmi és kornyezetvédelmi szempontbol egyarant
kedvez8bb lesz. Beszerzésre keriilt egy porlevalasztd elszivo, ami ideiglenesen
megoldja a homokszorasi technolégia problémait. Sajnos nem taldltunk maésik
megfeleld technologiat a meglévd kivaltasara.

Minden munkahelyi vezet6t és munkavallalot tajékoztattunk a Tarsasig
munkavédelmi szabélyzaténak vonatkozd modosulasarol. A 2014-es évben elkésziilt
¢s kiosztasra keriilt az egységesitett KOCKAZATELEMZES, mely a tevékenységi
teriileteket érintd munkafolyamatokra ad elemzést, és kockazatbecslést.

Az eléirt egyéni védéeszkozoket (EVE), a védéruhakat és egyéb munkavédelmi
felszereléseket az 6sszes munkafolyamatra vonatkozodan biztositani tudtuk a legtobb
munkavallalé szamara. A kisebb hidnyossagokat folyamatosan potoltuk. A solyatéri
homokszorasi technolégianal a véddruha és a fejkdmzsa hasznalata okoz problémat. A
munkafolyamatot mindig mas beosztott végzi, de a védéruhdzat és fejkamzsa
egyénileg nem biztosithatd. Folyamatos egyeztetés folyik arrdl, hogy a homokszorasi
munkat csak kijelolt személyek végezhessék. Amennyiben nem tudjuk a kijeldlt
személyeket egyéni véddeszkdzzel ellatni, a kozdsen hasznalt véddeszkozok
fert6tlenitése sziikséges.
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Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkavédelmi szabalyok betartasat, €s ezek
megszegését a mulasztds gyakorisdganak és silyanak figyelembevételével, sulyos
szankciokat kell alkalmazni (mind a beosztott, mind a munkét elrendeld vezetd
mulasztisat vizsgalva). Szigoritani kell a munkavégzés szabalyainak, technologiai
fegyelmének betartatdsat. A munkavezetd feladata, hogy a hegesztési, solyatéri
munkafolyamatok és hajoatépitési folyamatok ellendrzétt teriiletek legyenek.

Megfigyelhetd, hogy sokan nem ismerik az adott munka biztonsagtechnikai
szabdlyait. Ezen rendeletcket Ossze kell gylijteni, az illetékes munkahelyi vezetdnek
cljuttatni, valamint végrehajtasat és végrehajtatasat szamon kell kérni.

Tiizvédelemmel kapcsolatos események:

A havonta elvégzett ellendérzések soran megallapitasra keriilt, hogy a tiizvédelmi ¢s
tlizoltd eszkdzok megfeleld allapotban rendelkezésre alltak. Ezen allapot fenntartasa
alapfeladat, ezért a rendszeres feliilvizsgalat minden munkateriileten kotelezo.

A hajés és mithelyes munkavallalok rendelkeztek érvényes tiizvédelmi szakvizsga
bizonyitvannyal. A frissen felvett szakvizsgat igénylé munkavallaloknal, annak
potlasardl az eldirasoknak megfeleld modon gondoskodtunk.

Minden munkahelyi vezetét és munkavallalot tajékoztattunk a Tarsasag tlizvédelmi
szabalyzatara vonatkozé modositasokrol. 2013. évben frissiilt a TVSZ az egész
Hajozasra nézve, az érintett munkahelyi vezetSk atvették a legljabb valtozatot. Az uj
OTSZ 54/2014.(X1.5.) BM. rendelet 2015.03.05-én 1épett hatalyba, a hozza tartozé
szabalyzatok és rendeletek még nem modosultak, ezért a valtozasok késdbb lesznek
elérhetok.

2013 szeptemberében valtozott a nem dohanyzok védelmérdl szolo torvény, ennek
értelmében a dohanyzasra kijelolt helyek és tilto feliratok megvaltoztak. Legkésébb az
uj feliratokat 2014. 03. 31-ig lehetett elhelyezni. Ezek feliilvizsgalata a
munkahelyeken, a kozosségi ki- és beszallito helyeken ¢és megéallohelyeken
megtortént. A tablak és figyelmeztetések 2014.03.31-ig kihelyezésre kertiltek.

A 2014. szeptember honapban a Balatonlellei Vitorlaskik6tében — volt
Katasztrofavédelmi ellendrzés, ennek soran kérték az 0j TVSZ és Tilzriado Tervet.
Hidnypétlasként az 1j szabalyzat és terv a kovetkezd honapban elkésziilt, tehat a
hidnypétlds 30 napon belill megtértént, ezért szankcié nem volt. A Balatonlellei
Katasztrofavédelem a balatonlellei éttermiink bérl6jének ellendrzése kapesan tartott
nalunk is helyszini szemlét. A hatosag egyéb hianyossagot nem allapitott meg.

A Térsasag kornyezetvédelmi tevékenysége

2014. évben elvégzett feladatok:

Térsasagunk siofoki kozponti telephelyére és a Hotel Molora vonatkozéan keletkezett
veszélyes és nem veszélyes hulladékfajtdk mennyiségérdl, valamint az iizemeld
kazdnok fiitdanyag felhasznalasa alapjan a levegGszennyezés mértékérol éves
bejelentési kotelezettségének eleget tett. Fenti dokumentumokat 2015. marciusaban
megkiildtiik az illetékes kornyezetvédelmi hatésagnak.

A hajokon mitkédd, legalabb 3 kg hiitdkozeg toltettel rendelkezé hiitokorok szivargasi
vizsgalatara vonatkozé kormanyrendelet alapjan 2014. évre vonatkozéan bejelentést
tettiink az Orszdgos Monitoring és Képesitd Testiilet informatikai rendszerében a
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Térsasag erre vonatkozo szabalyozasaba esd klimagépeir6l. Az esedékes dijfizetési
kotelezettségnek eleget tettiink.

e 2014. évben elkésziilt hulladék nyilvantartasunk (visszamenodlegesen) elektronikus
adatbazisa, amely tovabbi fejlesztésekkel alkalmassa teheti a papir alapt nyilvéantartas
kivaltasat.

e 2014 decemberében a Kozép-dunantuli Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi
Feliigyel6ség teljeskorii komyezetvédelmi ellendrzést végzett Tarsasagunknal.
Jelentds eltérést nem talaltak, az eclektronikus hulladék nyilvéantartasunkat
megfeleldnek itélték.

2014-ben rendkiviili esemény nem tortént.

A Hajbzas jovojét meghatarozé 2039/2001. (11.28.) Korm. hatarozat, valamint az ezt modositd
2219/2001. (VIIL28) Korm. hatirozat szabalyozta a MAHART Balatoni Hajozasi
Részvénytarsasag tulajdonosi szerkezetének atalakitasat, a MAHART cégesoportbol torténd
kivalasat. A dontés értelmében apportalt balatoni ingatlanok a Tarsasag tulajdonaba keriiltek.
Az allami tulajdonban 1év8 részvénycsomag Onkormanyzatok részére torténd atadasarol
hosszabb ideje targyalt az allam képvisel6je az onkormanyzatokkal.

Az allam képviseléje és a tulajdonos 6nkormanyzatok a megallapodast 2008. oktober 27.
napjan irtdk ald. A megallapodasban foglaltaknak megfeleléen 2008. december 8-an
megtartott rendkiviili kozgyilés elhatarozta 576.000 E Ft nagysagu tokeemelés végrehajtasat
30 napon beliil, illetve négy éven beliil ennek kétmilliard forintra valo kiegészitéseként
tokejuttatasra vallalt kotelezettséget.

A t8keemelés teljes osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig befizették, a cégbirosag a
valtozast bejegyezte.

A 2012. oktober 27-ig esedékes tokeemelés kérdésében a tulajdonosok halasztasi kérelemmel
fordultak az allami szervekhez, a Kormany hatarozatban a tdkeemelés végrehajtasara 2017,
oktdber 27-ig adott hataridot.

Az igazgatosag és a feliigyeld bizottsag rendszeres iilésein attekintette a Hajozas legfontosabb
gazdasagi kérdéseit, a fejlesztések eldkészitését, pénziigyi helyzetét, illetve kontrollt gyakorolt
az ligyvezetés tevékenysége felett.

A belss ellendrzés az FB iranyitasaval atfogoéan vizsgalta a legfontosabb iizletdgak
szabalyszerli miikodését, hatékonysagat.

Az egész év soran tobb NAV és mas hatosagi ellen6rzés zajlott, ezek koziil a legtébb a
gazdalkodas jogszeriiségét allapitotta meg.

2013. évben elkésziilt az 0j, a kikotdk iizemeltetési koltségeinek a kikotdhasznalattal ardnyos
megfizetését biztositd Kiko6tdi Dijszabas, melyet 2014. évben is alkalmaztunk. A dijszabas ¢s
a kikotok hasznalataval kapcsolatosan egyes hajozasi vallalkozasokkal tobb per van
folyamatban.
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II. A TARSASAG EGYES UZLETAGAINAK VAGYONI ES PENZUGYI
HELYZETE, ARBEVETELENEK ALAKULASA

Az iizleti jelentés 1. fejezete részletesen elemzi az egyes lizletagak gazdasagi teljesitményeit.

A naturalis és pénziigyi adatokat az 1. szamu melléklet tablazatai tartalmazzak.

Az egyes iizletagak arbevételét, 2008-2014. kozotti valtozasat a kovetkezd dbra szemlélteti:

EFt

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

mSzemélyhajozas BKomp DVitorlaskikdtdi tev. BEgyéb fotev.
Olpar és épitolpar EBelkereskedelem EEgyeb tev.

1. Személyhajozasi iizletag

A személyhajokon 2014-ben az utasforgalom 17,6 %-kal névekedett az el6z6 évhez képest, mig a
tervhez viszonyitva a novekedés 14,2%-os. Ezen beliill a menetrendi utasforgalom ndvekedése
2013-hoz mérten 13,7 %, a sétahajé forgalomé 30,5 %. A tervhez viszonyitott adatok hasonloak:
névekedést mutat a menetrendi hajozasnal 11,2 %-kal, a sétahajo forgalomnal 23,9 %-kal.
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A személyszallitasi utas teljesitmények alakulasat a kovetkezd abra szemlélteti:

Személyszillitasi teljesitmények alakulasa 2001-2014
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menetrendi sétaha)o utas/Osszes

A menetrendszerinti forgalom novekedést mutat. A novekedést a tavaszi, hosszii hétvégék
kedvez6 id6jarasa és a belfoldi turistak szamanak novekedése magyardzza. A nyari szezon
valtozékony id6jarasa is kedvezoen befolyasolta a forgalmi adatokat.

Az elszallitott utasok aranyét az egyes személyhajozasi iizletagakban a kévetkezo abra mutatja be:
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A Tarsasag a személyhajozasban a dontd piaci részesedését tovabbra is megorizte. 2014-ben a
célként megjelolt utasforgalom névekedés a varakozasokat feliillmulta.
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A menctrendi forgalom aranya a tavalyi évhez képest csokkenést mutat (66,9 %-rol, 66,3%-
ra), csak (igy, mint a séta- és programhajok aranya (33,1 %-r6l 33,7 %-ra).

A személyhajozasban a fogyasztoi arkiegészités megvondsa miatt 2004-ben 20-23 %-os
aremelést kellett végrehajtani, ezt kdvetden az éves aremelkedés 1,1 — 10,0 % kozo6tt mozgott.
2012-ben az aremelés atlagosan 2,8%-ot tett ki, mig 2013-ban a menetrendi hajokon atlagosan
8%-o0s aremelés volt. 2014, évben nem volt aremelés, bevezettilk a csaladi jegyet.

A menetrendi hajozés és a séta-, valamint programhajozas kozotti arany évek ota ezen utobbi
javara valtozik, jelenleg is a %-ad — Ys-ad aranyt mutatja, ami felveti a menetrendi struktira
megvaltoztatasanak igényét és lehetdségét, természetesen a megfeleld eldkésziiletet kovetoen.
A korébbi utazasi kedvezmények megtartasa, igy a dijmentes utazds a kisgyermekek,
csoportokat kisérok, a menetkedvezményi egyezségbe tartozok részére, a 25-50 %-o0s
kedvezményezett gyermekek, nyugdijasok, a Balaton Kiemelt Udild Korzethez tartozok,
valamint a Balaton-Mix, a Balaton Card és a Hungary Card birtokosai szamara adott
kedvezmények csak kis mértékben cstkkentették a turistdk hajozdsi kedvét. lgy az drak
megtartisa mellett is sikeriilt meghaladni az arbevételt a bazis idészakhoz képest.

A bevételi mutatok alapjan a menetrendi hajozas 15,9 %-kal nagyobb arbevételt ért el az €16z6
évhez képest, tervhez mért mutatoja is névekedett 2,7 %-kal.

A kikoténkénti menetrendi arbevétel az el6z8 évhez viszonyitottan majd minden kikotében
emelkedett. A forgalom nagysagat illetden Fonyod, Siofok, Balatonfiired tovabbra is Orzi
vezetd helyét. Kiemelhetd Siofok, Balatonfiired, Keszthely kikotok megerésodése, ezekben a
kikotdkben sikeresen tudtuk felvenni a versenyt a konkurens hajozasi cégekkel szemben. A
ndvekedéshez nagymértékben az is hozzajarult, hogy a Tarsasag erdteljesebben képviselte
érdekeit ezen kikotdkben, pl. a kikotdk atmindsitésével. Badacsony, Balatonboglar,
Balatonlelle és Balatonfoldvar ebben a sorrendben megorizte nagyforgalmi jellegét. Ezekben
a nagy forgalmu kikotokben is ndtt az utasforgalom és ennck kovetkeztében a menetrendi
jegybevétel is.

Kiemelkedd volt Tihany forgalma, mely 31,4%-os novekedést mutat. A kikotd forgalmanak
novekedése valoszinlileg a kikotd és kornyékének felujitasaval kothetd dssze. 2014-ben csak a
kis kikotok forgalma csokkent, ezek arbevétel csokkenése az dsszes arbevételhez képest szinte
clenyész6é mértékii.

A menetrendi bevételek telepiilésenkénti alakulasa az elmilt 5 évben az alabbi grafikonon
lathato:
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Az 4bra tanisiga szerint a menetrendi forgalom a legtobb nagy forgalmi kik6tében cltéréen
alakult.

A zenés sétahajok forgalmanal a terv enyhe ndvekedéssel szamolt Gigy, hogy jegyar-emelés
nem tértént.

A forgalom csokkent, mert Siéfokon a konkurencia is hasonld tevékenységgel jelentkezett,
tovabba a valtozékony, kirandulé idének koszonhetSen estére mar csékkent a vendégek esti
hajozasi kedve. Az esti hajoprogramok latogatottsagat a valtozékony, hiivosebb iddjaras is
nagymeértékben befolyasolta. Az el6z6 évhez képest a bevétel 3,6 %-kal volt alacsonyabb €s a
tervhez képest is 3,5 %-kal csokkent.

A diszké miisor szolgaltatasara évek ota versenyeztetésen torténik a kivalasztas. Az el6zo
évek némely kritikajat megfogadva, ezt gondosan végezte el az agazat, igy érdemi panasz a
tevékenységgel szemben nem érkezett. 2014-ben egy fiatalos lendiletii DJ szolgaltatoval
kotottiink szerz6dést, amelyet meghosszabbitottunk 2015-16. évekre is.

A sétahajok forgalmanak 2014. évi tervezésekor 5,4 %-os utas szam novekedéssel, valamint
5,5 %-0s bevétel novekedéssel szamolt akkor, amikor aremelésre nem keriilt sor.

A novekedés mindegyik iizletigban az er6s6dé beutazd balatoni forgalomnak, illetve a
kedvez6 iddjarasnak koszonhetden emelkedd belfoldi forgalomnak tudhaté be. Szamitasba
vettilk a konkurencia meger6sodését is, tobb hajot allitottak forgalomba. A szezon végéig
forgalomnoveld sétahajojegy akcidkat alkalmaztunk.

A Téarsasag ebben az évben is €lt a kiilonbozd forgalomnoveld eszkozokkel, igy pl.
kedvezmények telepiilési kartyakra, Hungary Card, Balaton Card stb. Ezek tobbé-kevésbé
sikeresek voltak, kismértékben eldsegitették a forgalom élénkiilését. Tovabbra is meghirdettitk
a gyermek és didkcsoportoknak szol6 akcids hajozasi lehetoségeket.
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A rendezvényhajézas tervezett arbevétele — vendéglatast is nyajté rendezvények ¢s
hajébérleti dij bevétele csekély novekedést célzott meg Ggy, hogy a hajobérleti dijak arat a
Hajozas nem emelte. A teljesitmények a tervhez 19,1 % visszaesést mutatnak. A hajozas,
vendéglatas, egyéb kiegészitd programok egyiittes arbevétele 18.971 E Ft-ot tett ki, ez 81,1
%-a az el6z6 évben clért bevételnek. Az elmaradas 18,9 %-o0s. Az itt elért rendezvény-szamot
és arbevételt elfogadhaténak tartja a Tarsasag, bizakododak vagyunk a jovot illetéen a 2015.
évi rendezvények el6jegyzései alapjan.

Az rendezvények soran 2014-ben 4.916 utast szallitottunk, ez a bazishoz képest 97,6 %.

A rendezvényhajozas tevékenységét az alabbi tablazat foglalja Ossze:

(adatok: E Ft-ban)

Ev Létszam Sétahajézas | Vendéglatas Egyéb Arbevétel

(fo) szolgaltatds | osszesen
2004, 6 389 16 152 15451 376 31979
2005. 9218 20418 18 077 407 38 902
2006. 10 548 22 968 25248 1 062 49 278
2007, 10 187 25273 28 117 1393 54 783
2008. 9955 29725 28 525 1190 59 440
2009. 5605 18 816 19 129 803 38 748
2010. 4641 13 802 13 063 56 26 921
2011. 7484 17 699 19 236 1 086 38 021
2012. 4 698 13120 9387 157 22 664
2013. 5036 14018 9152 2 23172
2014. 4916 11 404 7286 281 18 971

A rendezvények lebonyolitasdnak uszoegységenkénti megoszlasat a kovetkezd tablazat
mutatja be:

(adatok: %-ban)

Hajoé neve |2008.év |2009.év | 2010.€v | 2011.év | 2012.év | 2013.¢v | 2014.¢v
Szent Miklds 22,1 31,3 18,1 32,9 14,6 51,0 20,0
Kelén 27,0 26,6 13,3 23,2 19,1 20,7 16,5
Helka 33 12,5 15,7 4,9 4,5 1,5 7,8
Katamaranok 10,7 10,9 9,6 49 4.5 5.0 9,6
Szaturnusz 9,0 0,0 10,8 6,1 5,6 1,0 2,0
Egyéb hajok 27,9 18,7 32,5 28,0 51,7 20,8 44,1
Osszesen: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A kimutatds azt érzékelteti, hogy a dragabb Szt. Miklés és Kelén hajok iranti kereslet
csokkent. 2014-ben ndtt a kereslet a kaland-vitorlasra, mas nosztalgia hajokra és a
katamaranok irant.
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A rendezvényhajozas arbevétele a kvetkezdk szerint alakult:
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A szervezett hajoprogramok forgalmanak 2013-as szinthez viszonyitott 0,6 %.-os
novekedését tartalmazta az iizleti terv, ezzel szemben 85,1 %-ra teljesiilt az arbevétel (ez is
elsésorban a SZEP Kartyaval fizetd magyar turistaiknak koszonhets). Ezt a csokkenést a
létszamadatok is titkrozik.

Ezen beliil a Naplemente tiiran — amelyik a legolcsobb program — 4.855 £ volt a résztvevok
szama. Grill party programunkon — amely csak Siofokrol indult, és arat tekintve
kozépkategorias — a bazis évnél kevesebb (157 f8) volt a vendéglétszam, ezért ezt a
hajoprogramot 2015-ben mar csak kiilon megrendelésre fogjuk biztositani. Badacsonyi
Ifjasdgi kalandtira programot 2014-ben is inditottunk, ezen kozel 397 vendég vett részt,
ezért ezt a programot 2015-ben is folytatjuk. Ugyanez jellemzi az tn. Szigliget Mixet ¢s
Salféld Mixet, ahol t6bb mint 1004 f6 vendégiink volt, igy ezt is folytatni kivanjuk 2015-ben,
kicsit jobb szerevezettséggel.

A bevétel nagyobb hanyada azonban leginkabb a legdragabb, 1 napos tiraknak koszénhetd
(Tihany tara, Badacsony tira, Levendula tira). A 2013-as eredményekbdl kiindulva
mindharom turat el6-, uté- és foszezonban is inditottuk, mely cs6kkend vendéglétszamot
eredményezett. A Tihany taran, 2013-ban 558 6, 2014-ben 335 f6 vett részt, ez kismértékii
csokkenést eredményezett. A Levendula tiran résztvevok szama 2013-ban 594 {6 volt, 2014-
ben ez a szdm 312 személyre csokkent. A Badacsony tardn is alacsonyabb volt a résztvevok
szdma, mint a bazisévben: 2013-ban 522 f6 vett részt ezen a programon, 2014-ben pedig 397
f6. A szerevezett turdk forgalom cskkenését a magasabb arkategdria okozza, a vendégek
leginkabb az olcso programokat kedvelték.
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A séta- és rendezvényhajok arbevételeit telepiilésenként a kovetkezd grafikon mutatja be:

Balatonfiired atvette az els§ helyet a nem menetrendi hajozasi tevékenység arbevételét illetden, a
sorban kovetkezok: Siofok, Keszthely, Balatonlelle, Badacsony. Az el6z6 évhez képest
valamelyest csokkent a bevétel, Siofokon, Balatonalmadiban, Balatongyérokon, Csopakon,
Also6rsén,  Balatonakalin, novekedett  Keszthelyen, Balatonfoldvaron,  Fonyddon,
Balatonszemesen, Balatonkenesén, Szigligeten, Balatonboglaron, Révfiilopon.

"wor

A személyhajozas osszes arbevételének megoszlasat a kovetkez6 abra szemlélteti:
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Az 4brabdl kitlinik, hogy a menetrendi hajozas részesedése az elmult 5 évben nagyjabodl
ugyanolyan szinten alakult (66,3 és 68,0% ko6zott). Részaranya azonban az elmult 5 évben
tartésan a 2/3-os aranyt éri el. A menetrendi részarany 2014-ben csokkent, 0,1 %-kal a
programhajok javara.

A személyhaj6zési lizletag teljes arbevételének kikotdnkénti alakulasat 2008-2014. idoszakban a
kovetkezd oszlop diagram mutatja be. Az Osszesitett arbevételt tekintve megallapithatd, hogy
2010. év ota Siofok vezetd helyét Fonyod vette at. Kiemelésre érdemes, hogy Balatonfiired
tartésan harmadik, Badacsony negyedik, Balatonlelle elvesztette o6tddik helyét, megel6zte
Balatonboglar. Tartja j6 pozicigjat Keszthely, Balatonf6ldvar, Révfiilop, Balatonmariafiirdd és

Tihany.
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A személyhajo forgalom noévelésének feltételrendszerébdl a kiilso feltételek a Hajozas altal
nchezen vagy egyaltalan nem befolyasolhatok. A belsd feltételek korébe a marketing munka
tovabbi javitdsa, Ggymint az értékesitési halozat bovitése, kozvetlen kapcsolat az utazasi
irodakkal, szallodakkal és egyéb értékesitd helyekkel, az Onkormanyzati kapcsolatok és
egylttmiikodés kiszélesitése, értékesitési akcidk szervezése tartozik. Az egyes turisztikai
vallalkozasokkal a kapcsolat felvétele, a meglévo iizleti kapcsolat bovitése a feladat. Itt emlithetd
a régid nem part menti telepiiléseinck megkeresése, rendszeres tajékoztatok, menetrendek
kiildése.

Ezen tilmenden a kiko6tdi rekonstrukcié folytatasaval, zold kikotove alakitdsukkal az épitett
kdrnyezet vonzova teszi a hajozast, az utazasi kedvet pedig a hajopark feljitasi programja tovabb
fokozza.

A személyhajozasi szolgaltatas szinezéséhez hozzajarult a gyorshajé tizemeltetése is, mely 2014-
ben menetrend szerint szallitotta mar az utasokat Siofok-Tihany-Balatonflired-Siofok ttvonalon,
valamint Fonyod-Badacsony kozott.

A Tarsasag folytatni kivanja a TDM szervezetekkel vald egyiittmiikodést. A marketing
szakemberekbol, vallalkozas vezetdkbdl 4llo szervezetek atfogjak a Balaton egészét.

A személyhajozas bevétele 16 %-kal nbtt a bazishoz képest, ez is alatamasztja a KSH
vendégforgalmi adatait, mely szerint a vendégforgalom nétt a Balaton régioban. A vendégek
igényelték a szinvonalas, kellemes kikapcsolodast nyajtdo programokat, igy szivesen vettek részt
menetrendi és sétahajo programjainkon. Nagy sikerrel inditottuk a Balatoni Minimax hajo
programunkat a siofoki kikotébol, 2015-ben mar Badacsonybol is elinditjuk ezt a szolgaltatast. A
tavaszi kedvezd id6jaras nagymértékben befolyasolta a hajozasi kedvet és ezzel az utasok
létszama, majd a nyari valtozékony idéjarasnak koszonhetden ez a kedv tovabb nétt.

A személyhajozasi bevételek telepiilésenkénti megoszlasa az alabbi dbran lathato:
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A hajézasi szolgaltatasok iranti kereslet nétt. Ujdonsagként, probaképpen jra eseti jelleggel hajot
kiildtiink a Balaton Sound idejére Zamardiba, a Calypso vizitaxit kitelepitettiik. Sajnos a szeles,
esés id6jarasnak kdszonhetéen nem mutatkozott a szolgaltatdsra jelentds igény.

2. Komp iizletag

A kompkozlekedés 2014. januar 1-t61 az év utolsé napjaig folyamatos volt, biztositotta a Balaton
északi és déli partja kozotti kozati Osszekoltetést. A kompkozlekedési uizletdg megOrizte
meghatarozé szerepét a Tarsasag gazdalkodasaban.

Az elszallitott személygépkocsik szama 6,2 %-kal haladta meg a bazis évet, a 2014. ¢vi terv pedig

103,7 %-ra teljesiilt.

Az utasok szama a bazishoz 7,3 %-kal novekedett, ez a terv 102,2 %-os teljesitését jelentette.

A ndvekedés dsszetevoit vizsgalva a kovetkezoket lehet megallapitani:

- a komp dijszabasban 2014-ben nem tortént jelentds valtoztatds, a személyjegy araindl
hajtottunk végre kisebb emelést (személyjegy dija 580Ft-rol 600Ft-ra emelkedett, az 50%-o0s
jegyek 290Ft-rol 300-ra, mig a 90%-os jegyck 58-rol 60Ft-ra emelkedtek) a jarmi jegyek
valtozatlanul maradtak, ez is kedvezGen hatott a forgalomra,

- a nyari fészezonban az iddjaras tobbszor valtozott, kevés alkalommal volt strandolasra
alkalmas az id6, igy a turistdk a legtobb esetben az utazast, kirandulast valasziottak,

- a Szép kartya elfogadasnak koszonhetden sokan valasztottak a szabadidé alszdmlan
rendelkezésre allo Osszeget utazasra,

- a forgalomszervezésnek koszonhetden a tartosan magas vizallas ellenére is valamennyi komp

biztonsagos ¢s folyamatos iizemeltetése eldsegitette a nagy forgalom hiba nélkiili

kiszolgalasat,

a kerékparos atkelésck szama a 2014-ben az el8z8 évhez képest 13,6 %-ost ndvekedést ért el.
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A Szantédrév-Tihanyrév kozotti révatkeldhelyek utas kiszolgalasat a szamitogépes jegykiadok
biztositottak, az 6rzés-védelmet €16 erds drzéssel biztositottuk a fészezonban.

A kompok kémyezetvédelmi, energiatakarékos motorcseréjének munkélatai befejezédtek. A négy
kompbél haromba 0j motorok épiiltek be. A gazdasagossagi szamitasok szerint a joval kisebb
karbantartasi igény, a kisebb fogyasztds 4-6 év alatt megtériti a beruhazast. A t6 kdrnyezeti
terhelését jelentdsen csokkentd légszennyezési mutatok pedig a Hajozas hozzajarulasa a Balaton
értékének megdvasahoz.

A Tarsasag jogszabaly alapjan a kompon atkel$ személyek esetén nydjt utazasi kedvezményt a
121/2012(V1.26) Kormény rendelet alapjan, ennek értelmében kapjuk a szocialpolitikai menetdij-
tamogatast. A  85/2007.(IV.25.) kormanyrendeletben megfogalmazottak szerinti utazasi
kedvezmények a dijmentességtél az 50-90%-os kedvezményig terjednek, ugyanakkor az
arkiegészités a dijmentesen nytjtott szolgaltatds esetében is korlatozott, a %-os kedvezményeknél
pedig egységesen személyenként 100,- Ft.
Egy példan bemutatva:

- aszemélyjegy ara 600,- Ft,

- 90%-os kedvezménynél az utas 60,- Ft-ot fizet,

- az allami koltségvetés visszatéritése 100,- Ft, igy a teljes bevétel 160,- Ft,

- a Téarsasag altal viselt veszteség 440,- Ft.
2012. junius héban hatilyba lépett 121/2012.(VL.26.) Korményrendelet alapjan valtozott a
kedvezményes és dijmentes komp menetjegyek tdmogatasi rendszere.
A kedvezményesen, targyhdban eladott menetjegyre 100 Ft/db kapott tdmogatison feliil a
dijmentesen kiadott menetjegyekre 5%-os timogatatast kap a Téarsasag a szolgaltatasbol szarmazd
brutté menetdij bevétel alapjan.

A 4 db komp 950.205 utast és 255.400 db személygépjarmiivet szallitott.
Az iizletag arbevétele a tervezettnél 1,7 %-kal lett tobb, a bazis évhez képest a novekedés mértéke
9,3 %-o0s, ezzel tovabbra is megorizte vezetd helyét a Hajozas legfontosabb tevékenységei kozott.

A kovetkez6 grafikon az elszallitott gépjarmiifajtak szamanak alakulasat szemlélteti:
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2014-ban az elszallitott személygépjarmiivek szdma a bazishoz 106,2 %, a teherjarmiivek,
autobuszok szama pedig 109,9 % lett.
A motorkerékparok szama is nott, az el6z6 évhez képest 102,2 % lett.
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A kerékparos turizmus tovabbi élénkiilését tiikrozi, hogy 2014-ben 13,6 %-os ndvekedés volt
tapasztalhato.

A kovetkezd két grafikon a havi személy- és gépjarmi forgalom szemléltetésére alkalmas:
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A komp iizletag a Tarsasag egyik meghatdrozo iizletaga, czért a forgalom stabilitasa fontos a
sikeres gazdalkodas szempontjabol. A forgalom novekedése és a biztonsigos iizemelés, a magas
iizemanyagarak miatti it lerdviditések egyiittes hatasanak tudhat6 be a komp forgalom alakulasa.
A bérletrendszer tovabbfejlesztése, a személy- és vagyonbiztonsiag eddigi jo szinvonal
megtartasa, a kulturalt kiszolgilds és a megbizhatosag lehet alkalmas a késObbi
forgalomnovekedés elérésére.

A révek biztonsagi érzés altal nyfjtott védelem alatt alltak, ez a korabbi évekhez hasonloan
kedvezd eredményre vezetett. A jegykiadd rendszer biztonsagosan iizemelt, lizemzavar nem
hatraltatta az tizletig tevékenységét. A biztonsagot fokozta az alkalmazott kamerds megfigyeld
rendszer, amely a tokéletesitését kovetden alkalmas lett az eladott jegyek és a forgalmi adatok
egyezOségének elérésére, valamint segitette a hatosagokat a balesetek, karesetek pontos
felderitésében.

3. Vitorlas kikotdi iizletag

Az tizletag 2013. évi dijszabasahoz képest a kikotdhelyi-, illetve szolgaltatdsi dijak jelentds
mértékben nem valtoztak, néhany esetben ezresre kerekités tortént, ami a bevétel egészére
tekintettel jelent6s novekedést nem generalt.

Kikétéhasznailati dij 2013-2014
(Adatok ezer forintban)

# 2013. tény
B 2014. tény

Osszességében a 2014. évi tényadatok a sportcéli kikot6 haszndlati dijak tekintet¢ben a 2013
évi bazis adathoz képest 3,9 %-os, mig a 2014. évi tervezett bevételhez képest 1,2 % tobblet
bevételt mutatnak.

A korabbi évhez képest jelentds novekedés a kereskedelmi tevékenység folytatisara
vonatkozo fokozott ellendrzés, azok kovetkezetes kiszabasanak, és behajtasanak, valamint az
iizletpolitikai kedvezmények visszaszoritasanak koszonheto.

2013. évhez, illetve a 2014. évi tervezett bevételekhez képest tovabbi jelentds novekedést

sikeriilt elérni még a daruzasi szolgéltatisok, illetve a nyiltszini tarolas szolgaltatasok
vonatkozasaban is.
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Daruzisi szolgiltatas
(Adatok ezer forintban)

A daruzasi szolgaltatdas 2013. évi tényadatokhoz képest mintegy 8,1 %, a 2014. évi
tervadatokhoz képest pedig 7,8 %-os ndvekedést hozott.

A novekedés osszefiiggésbe hozhaté a nyiltszini tarolasi szolgéltatas névekedésével, hiszen a
kikotéonkben tarolt hajok kiemelése egyenes aranyban nd a tarolt hajok szamaval.

Nyiltszini taroldsi szolgaltatis
(Adatok ezer forintban)

A vitorlaskikotéi iizletag 2014, évi 6sszes bevétele a 2013. évi bevételhez képest mintegy 4,2 %,
mig a 2014. évi tervezett bevételhez képest 2,2 % ponttal magasabb, ami jelentds ndvekedés,
figyelembe véve, hogy a szolgaltatasok dija a 2013. évi szolgaltatasi dijakhoz képest gyakorlatilag
nem ndtt. Az alabbi grafikon mutatja a bevételek megoszlasat a vitorlaskikotok kozott:
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2014. tényadatok (ezer forintban)
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A mederhasznalati bérleti szerzédések megkotésének elmaradasa egyelére eloddzta a jelentds
tizemeltetési koltségndvekedést. Ugyanakkor a 2014. évi szerzodésekbe beépitett mederhasznalati
dij eldleget a kikotohely bérldknek jovairtuk, amely eldleg a 2015. évi dijakba lett becpitve a
szerz6dések megkotésének reményében.

Sajnos a kikotéi kiszolgalo létesitmények allapotaban bekdvetkezett avulds miatt jelentOs
fenntartasi koltséggel kellett szamolni néhany épilet, épitmény, partfal, illetve molo
vonatkozasaban., Nagy terhet jelentett példaul a balatonfoldvari vitorlaskikété K-i partfalanak
helyreallitisa, megerdsitése. A fenntartdsi munkat az év masodik felében kellett elvégezni a
Nemzeti Kozlekedési Hatosdg nyomdasara, ugyanis a kikotd iizemeltetési engedélyét csak
ideiglenesen, és fenntartassal adta meg.

A farc6l6pos kikotdkben tovabbra is nagy problémat jelent a farc616pok allapota. fgy 2014. évben
is jelentés mennyiségli colopot kellet cserélni leginkabb Szigligeten, Badacsonyban.
Balatonf6ldvaron mar csak az igényelt mennyiség toredékét tudtuk kicserélni.

A vitorlaskikotéi helyek Oszi, részletes felmérését kovetden a 2015, évi szerzddések
megkotéséhez javitasra keriilt tobb kikotohely szélességi adata. Rogzitésre keriiltek a kikotOk
személyzetének bdvitésére, illetve fenntartasi munkalatokra vonatkozo igények is.

A felmérés egyik kovetkezménye lett a fonyodi vitorlaskik6té bovitésének igénye. A DEl-
Magyarorszagi telepiilések (Pécs, Kaposvar, stb.) kedvelt kikétoje lett, igy a rendelkezésre allo
szabad vizfelilletek minél hatékonyabb kihasznalasa elengedhetetlen. Mivel a fonyodi kikoté fa
szerkezeti elemeinek allapota megkoveteli azok teljes korii cseréjét, igy - a koltséghatékonysag
elvébdl kiindulva - a felgjitassal egy iddben annak bovitését is fontolora kellett venni. A kikoté
felujitasi munkalatok elsé litemében a D-i oldalon, vagyis a vasuti partfal melletti moélo feldjitasa
tortént meg, egyuttal a farcolopok athelyezésével Gjra strukturaltuk a kikétohelyeket, immar az
igényeknek megfelelden.

Anyaginak ugyan nem, de erkolcsi bevételnek mindenképpen fontos elkdnyvelni a 2014. évben, a
t6 egyik legnagyobb vitorlas sport szakosztalyaval, a TVSK-val kotott, elsé éjszaka ingyenes,
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kolcsonds kikotd hasznalati egyiittmitkodési megallapodast. Mivel a Balaton EK-i felében
tarsasagunk nem rendelkezik jelentds sajat kikotovel, igy bérléink nagy orommel fogadtak a
kezdeményezést, és azt ki is hasznaltak. Gyakorlatilag a megallapodas tovabbi 6t kikdtdvel
bovitette a bérldinknek ingyenes turakikotok szamat.

A BAHART Regatta vitorlasverseny sorozat 2014. évben kibdviilt a Magyar Vitorlasszovetség
tAmogatasaval zajlo Yardstick Trophy versenysorozat tovabbi ot, egyéb tarsrendezok altal
szervezett helyszinével, igy 6sszesen tizfutamos versenysorozattd ndtte ki magat, és ugy tlinik az
amatdr vitorlazok korében toretlen népszeriiségnek drvend.

A 2014. évi szerzddések szama 2013. évhez viszonyitva 2,9 %-kal nott.

Az elmult években tapasztalhato tendencia, hogy a hajé méretek és ezzel parhuzamosan az
igényelt kikotohely méretek fokozatosan nének.

4. Egyéb fotevékenységhez tartozo iizletagak

A Kiegészito tevékenységek korébe az iizletek, kikotéi teriiletek, hajo ¢és parti biifék, éttermek
bérbeadasa, reklamhordozok értékesitése tartozik.

Az uzleti terv 17,4 %-os bevétel-novekedéssel szamolt, tekintettel a keszthelyi vitorlaskikétd
bérbeadasara.

Az iizlet- és teriiletbérlet arbevétele a bazishoz 24,2 %-kal ndvekedett, a tervhez mérten pedig
2,5 %-kal nott,

Az iizletek koziil a szantodrévi és a balatonlellei iizletek bérleti dija teszi ki a meghatarozo részt, a
szezonalis bérletek iranti igény novekedett. Sok kereskedd szamit a Balaton vonzerejére, ennek
érdekében vallalkozik két-haromhonapnyi iizleti tevékenység folytatisara. A forgalmasabb
kikotdkben szervezett rendezvények kiegészitéséiil kézmitves- ¢és kereskedd kipakolasok
igényeltek teriileteket, ezek Osszességében jarultak hozza a bevételi terv teljesitéséhez.
Kikotdinkben a rendezvények idejére az arusoknal alkalmanként napi netté 2.700 Ft + AFA
bérleti dijat alkalmaztunk.

A novekedés dontd tényezdje a keszthelyi vitorlaskik6td bérbeadasa volt.

A keszthelyi vitorlaskikotét és a kikotési jogokat tarsasagunk 2014. 12. 15-én a Keszthelyi
Jachtkikotd Kft.-nek értékesitette.

A hajo- és parti biifék, vendéglitohelyek bérbeadasa a sajat tulajdonban 1évé éttermek, biifek
bérbeadasat jelenti, versenytargyalas utjan. A tervhez és az el6z6 évhez képest is a bevétel 17,6
%-ra teljesiilt, 2014. évben a Szent Miklos ms. biiféjét is lizemeltetésre bérbe adtuk 2.100 E Ft
ellenértékért. fgy mar 7 db hajobiifét vallalkozo iizemeltetett.

A hajok és kikotéi reklamhordozok értékesitésébél 2,6 %-kal kevesebb bevételt értiink el a
bazishoz képest. T6bb multinacionalis vallalkozds mar az el6z6 évben is csokkentette a
megrendelését (COCA-COLA, UNILEVER, stb.), minden egyes kizar6lagos termékértékesitési
szerz6désért komoly titkdzetet kellett vivni. Szerzédést kotsttiink a Volvo Autd Hungaria Kft.-vel
tamogatasi dijra.

Elektronikus reklam biztositasara szerz6dést kotottink a Roaming World Kft-vel a BH Zrt.
honlapjan elektronikus reklam szolgaltatis megjelenése érdekében, valamint a Média Aréna Kft-
vel a Fiired ms. feliiletére ketchup reklam céljabol.

A négy kiegészitd tevékenység egymashoz valo viszonyat a kovetkez6 grafikon mutatja be:
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5. Ipari és épitoipari iizletag

Az ipari-és épitSipari iizletdg fontos feladatai k6z¢ tartozik a sajat vagyon karbantartasa, a
fejlesztési munkak elvégzése. Szabad kapacitasat a Tarsasag megrendelésre végzett hajoépitéssel,
javitassal, kikoto épitéssel, strandok kotrasaval és homokozasaval tolti ki.

Az ipari tevékenységb6l szarmazo 12.643 E Ft arbevétel a bazishoz 95,5 %-ra, a tervhez képest
pedig 158,0 %-ra teljesiilt.
A terv tartalmazta a DRV Zrt. vizkivételi miivek és bdjak karbantartasi munkdinak elvégzését
szerzOdés szerint, valamint egyéb kisebb ipari munkak elvégzéset.
Az arbevétel jelentdsebb tételei:

(adatok: 1000 Ft-ban)

— DRV Zrt. vizkivételi miivek és bojak javitasa, feliilvizsgalata 6.790
— 4,5 m-es zészlorud gyartasa 435
— orrsugar kormany javitasa 573
— Murgtal ms. fégép felujitasa 3.183
— Periplus Kft. részére fogép €s csorlo felujitas 501
— kisebb munkak 1.161

A hajoépitok tevékenyen kozremiikodtek a Helka ms., Szent Miklés ms. felujitdsaban €s a
Badacsony ms. karbantartasi munkdiban, valamint mas parti feladatot lattak el.

Az épitéipari iizletag 118.878 E Ft-os arbevételt realizalt, ez az el6z6 évhez viszonyitva 77,9 %-
0s, a tervhez mérten 90,5 %-os lett.

Az arbevétel 6sszetevii:
(adatok: 1000 Ft-ban)

— uszaly, markolo6 bérbeadasok 31.270
— Fonydd Sandor- és Bélatelep vizépitési munkak 22.112
— MAZSOK strand kotras 15.820
— zagyanyag kielevalasa 13.356
— B.szepezd strand homokozas 10.201

78



— Balatonfiired 2 db strand felgjitasa 10.070

—  Csopak Onkormanyzat részére strandhomokozas 3.825
—  B.kenese-B.fiizf6 MAV zagytér 3.000
— alsoorsi strand homokozasa 2.618
— 516 csatorna tisztitas 2.235
—  B.kenese strand meder tisztitas 1.617
— B.foldvar Spartacus Egyesiilet partvédomi javitas 610
— uszaly vontatas 606
— hinar vagas (Zamardi, B.almadi) 526
— egyéb épitdipari tevékenység 1.008

A balatoni vizépitési munkdk 2014. évben a forras hiany miatt cs6kkentek és a tovabbiakban is
stagnalds varhato. A pélyazatok hidnya visszavetette a beruhazasokat. A vitorlaskikotok felujitasa
és a strandok karbantartisa is a pénzhiany miatt elmarad. Az 2014. évi kevesebb épitdipari
munkakon is 2-3 vallalkozéval osztoztunk. Igy mindenkinek kevesebb bevétel jutott.

6. Belkereskedelmi tevékenység

A 2014-es évben a belkereskedelmi iizletag arbevétele az el6zd évhez képest 4,1 %-kal nétt,
azonban a tervezett bevételi szinthez képest elmaradast mutat, melynek mértéke 3,3 %.

A tevékenységek részletes vizsgalata soran megallapithato, hogy a Sell kemping 4,3%-kal, mig a
Hotel M616 0,8 %-kal teljesitette til a tervezett bevételi szintet, azonban a Hattyl kemping 8%-
kal, mig a vendéglatasi tevékenység 21,8%-kal maradt el a tervezettol.

vendégejszaka
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A szallodai szolgaltatasok értékesitésében nagyobb valtozasok torténtek a 2014-es ¢vben.
Teljesen j arstruktura kertilt kialakitasra, sajat honlap online foglaloi feliilettel keriilt bevezetésre,
illetve tobb online szallask6zvetitd portallal vettiik fel a kapcsolatot. A kinalt szolgaltatasok
szinvonalat javitottuk aremelkedés nélkdl.

Az arstruktira atalakitdsanal fontos szempont volt, hogy a bevétel nagyobb hanyadat a szallas
tevékenység felé csoportositsuk a kedvezobb (18% AFA) addzasi feltételek miatt. Ezért lathato,
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hogy a szalloda tekintetében az étkezés, a terembérlet, illetve az egyéb bevételek is visszaestek,
mig a szallas bevétel nétt. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy olcsobban adjuk az étkezéseket,
vagy a terembérletet, csupan annyit, hogy az eladott félpanzios ar bontasanal a kedvezobb ado6zasi
feltételekkel rendelkezd tételek/szolgaltatasok javara torténik az elosztds, természetesen az
¢sszertiség keretein beliil.

A Hotel Mol6 kiilfoldi vendégéjszakai jelentds mértékben nem néttek az el6z6 évhez képest
(+1,9%), viszont a belfoldi vendégéjszakak jelentdés mértékben 9,9%-kal emelkedtek. Az
értékesités 1 iranya a belfoldi vendégek elérése, vendégéjszakak novelése volt.

(vendégéjszaka/vendégforgalom)

Ev Belfoldi Kiilfoldi
2000. 2,7 3,7
2001. 3,1 3,6
2002. 2.7 38
2003. 3,0 3,1
2004. 3,1 3,5
2005. 2,7 3,0
2006. 2,7 2,6
2007. 2.6 2,6
2008. 2,5 2.4
2009. 2.9 2.9
2010. 2,2 2.1
2011. 2.4 3,0
2012. 2.5 1,9
2013. 2.4 32
2014. 2.4 2.6

A kempingek 6sszevontan a tervezett bevételt 99,6%-ban teljesitették, az el6z6 évhez viszonyitva
viszont 1,2%-o0s novekedést értek el.

Kiilon-kiilon vizsgalva a kempingeket kiilonb6zd képet kapunk. A balatonboglari Sellé kemping
4,3%-kal teljesitette tal, mig a balatonszemesi Hatty( kemping 8%-kal alulmaradt a tervezett
bevételi szinthez képest.

Sajnos a 2014-es fészezon iddjarasa a kempingezéknek nem kedvezett, ez a vendégéjszakak
alakulasaban mutatkozik meg a legjobban. A Sellé kemping a 2013-as vendégéjszaka adatokat
produkalta, csak a belfoldi, kiilfoldi vendégek aranya valtozott a belfoldi vendégek javara. A
Hattya kemping bevétel elmaradasa a vendégéjszakakra vezethetd vissza, igy az elmaradas az
¢l6z6 évihez képest szintén §8%.
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(vendégéjszaka/vendégforgalom)

By Hattyu kemping Sell kemping
belfoldi kiilfoldi belfoldi kiilfoldi
2000. 4,8 8,5 4,9 9,0
2001, 5,0 7,9 4.5 7,5
2002. 4,1 7,0 4,1 7,3
2003. 4,1 6,9 3,9 7,1
2004. 3,7 6,3 3,7 6,9
2005. 3.8 6,8 34 7,5
2006. 4,2 6,7 3,5 7,5
2007. 4,1 8,0 32 7,1
2008. 3,5 8,0 32 6,3
2009. 3,7 6,9 3,1 6,2
2010. 3,7 6,8 3,0 6,4
2011. 3,2 5,7 2,8 52
2012. 3,5 6,0 2,8 2,7
2013. 34 5,1 2,9 5,6
2014. 3,8 3.1 3.2 5,7

A vendégéjszakak orszagonkénti alakulasat az alabbi abrak mutatjak be, a zardjelben jelzett

adatok a 2013. évi aranyt jelz
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A vendéglatéi iizletag bevételének nagy részét a rendezvényhajozashoz kapcesolodo vendéglatasi
tevékenység adja. Azonban a legkeresettebb rendezvényhajoink vendéglato egységei
alvallalkozok részére vannak bérbe adva, igy a bevétel is naluk realizalodik.

A tovabbi hajékon mikddtetett vendéglatd egységek jol teljesitettek a nagyobb utasforgalomra
valé tekintettel, igy a bevétel az el6z6 évhez képest csak 9% elmaradast mutat, a tervezett bevételi
szinthez viszonyitva mar nagyobb az eltérés (21,8%).

A kereskedelmi szallashelyeken megfordulo vendégek Osszesen 33.509 vendégéjszakat toltdttek
el, mely az elézd évihez képest minimalis — 438 vendégéjszaka — eclmaradast mutat. Ez
egyértelmilen a Hattyu kemping 8 %-os forgalom elmaradasa miatt alakult igy, amely a nagyon
valtozékony idGjaras *szamlajara’ irhatd.

7. Egyéb belfoldi értékesités

A tervezett arbevétel 101,0 %-ra teljesiilt. A Tarsasag értékesitett eszk6zok arbevételénél mutatta
ki a siofoki iizemanyag tarolobol értékesitett gazolaj, benzin bevételét, ezt a haldszat hajoiba
vasaroltak, illetve az egyeb vallalkozasok fizették ki.

A kiszamlazott egyéb szolgaltatis arbevétele kozott keriilt elszamolasra az iizletbérldk,
kitelepiilok altal felhasznalt energia: viz, gaz és villanyaram dija.

8. Egyéb bevételek
A bevételi terv 700,8 %-ra teljesiilt.

Az értékesitett targyi eszkdzokbol szarmazo bevétel 395.414 E Ft volt, tobbek kozott a keszthelyi
vitorlas kikotd, a siofoki 6815/12, 6815/14, 6813/1 hrsz. ingatlan, és a Balaton ms., R.Laguna
szgk. értékesitésébol szarmazott.

A 2014. majus 15-i Yvett ciklon jelentés karokat okozott tobb kikotdnkben. A vagyon- és
feleldsségbiztositas alapjan a biztositotol 8.897 E Ft kartéritést kapott a Tarsasag.

Korabbi években a kovetelésekre elszamolt értékvesztésére 1.183 E Ft folyt be.

A kapott késedelmi kamat 2.390 E Ft volt.

A koltségek ellentételezéseként kapott tamogatas dsszege 5.638 E Ft volt, amelynek nagy részét
az egyes telepiilések kikotoi infrastruktirajanak jokarban tartasara forditotta a Tarsasag.

Az egyéb bevételek kozott keriilt elszamolasra a fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség

nélkill kapott timogatas értékcsokkenéssel aranyos Osszege, ami a 2013. évi 8.966 E Ft-tal
szemben a beszamolasi idészakban 10.680 E Ft volt.

9. Pénziigyi miiveletek bevétele

A deviza liberalizacidos lehet8ségekkel ¢élve a Hotel Moloban és a kempingekben, a
kompkozlekedésnél, a személyhajozasban lehetdéség van az igénybe vett szolgaltatas
ellenértékénck curoval valo kifizetésére, mely az alabbiak szerint alakult:
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(Adatok eurd-ban)

Megnevezés Szolgaltatis értéke Valutavasarlas értéke Osszesen
2012. 2013. 2014. 2012, 2013. 2014. 2012. 2013. 2014.
M616 Hotel 5.908 400 19.330 - 31 5.908 400 19.361
Sell kemping 6.702 6.214 4.528 533 366 366 7.235 6.580 4.894
Hattya kemping 7.359 5.070 4.965 561 466 240 7.920 5.536 5.205
Révkozlekedés 74.145 70.036 58.741 | 42.856 40.824 38.809 | 117.001 | 110.860 97.550
Személyhajbzds 17.302 10.585 14.906 5.073 4.425 7.004 22.375 15.010 21.910
Osszesen 111.416 92.305 | 102.470 | 49.023 46.081 46.450 | 160.439 | 138.386 | 148.920

A szolgaltatas ellenértékének eurdval valo fizetése esetén a Tarsasag a visszajaré pénzt forintban
adta. Az elszamoldsi technika szerint ez valutavasarlasnak mindsiil. A Tarsasag a K&H Bank Zrt.
valuta vételi arfolyaméan szamolja at a szolgaltatasi dijakat. A 2013. évi 253 E Ft-tal szemben 407
E Ft arfolyamnyereségre tett szert a Hajozas a beszamolasi idoszakban.

A devizas kvetelések és kotelezettségek fordulonapi értékelése miatt 514 E Ft arfolyamnyereség

keletkezett a Tarsasagnal.
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I11.

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK ALAKULASA

1. Anyagjellegii raforditasok

e Az anyagkéltség a tervhez 89,5 %-ra, az el6z6 évhez mérten 115,3 %-ra teljesiilt.

o A vasarolt anyag és alkatrész koltségek a tervezett 231.320 E Ft-tal szemben 186.921 E

Ft-ot tettek ki. Az 44.399 E Ft negativ eltérés egy részt a sajat rezsis beruhazasok
elmaradasanak, mas részt az egyéb anyag és alkatrész megtakaritdson mutatkozik: a sajat
rezsis beruhazasnal 48.250 E Ft, az egyéb anyagoknal pedig -6.246 E Ft az elmaradas. A
fenntartasokra forditott anyagkoltség 4.806 E Ft-tal Iépte til a tervezettet. Az alkatrész
raktarra gyartasa soran 7.954 E Ft volt az anyagkoltség.

A 80,8 %-o0s teljesités mérvadodan az elmaradt sajat rezsis beruhazasokbol adodik.

Az eszkizfenntartds anyag és alkatrész koltségei a tervezett 76.173 E Ft Osszeggel
szemben 80.979 E Ft forrast igényeltek. Ezek dsszetevdit kiilon fejezet részletezi.

Az ipari és épitdipari kiszamlazas tervéhez képest a megtakaritas 59,1 %-os volt.

A sajdt rezgsis kivitelezésben megvalosulé beruhdzdsi terv 111.747 E Ft anyagkoltséggel
szamolt, ezzel szemben 63.497 E Ft felhasznalas jelentkezett, a megtakaritas 44.516 E Ft.
Az aluminium motorosokbdl a negyedik késziilt el, az 6tédik alucsonak 2015. évre
athuzo6do lett.

Az egyéb anyag- és alkatrész felhasznalas 28.754 E Ft, 4.806 E Ft megtakaritas lett a
tervhez képest.

Az energiakoltség a tervezett koltség 94,4 %-at érte el és az el6zo évi raforditasnal 1,5 %-
kal lett tobb.

A gdzolaj beszerzésére vonatkozo raforditas 160.750 E Ft volt, ez a tervezett 98,3 %-at
jelentette. A géazolaj beszerzési értéke 235.145 E Ft, a tervezett 98,7 %-a. A Tarsasag a
személyhajozasi és komp tevékenységét takarékos lizemanyag felhasznaldssal valositotta
meg, csak 118 literrel 1éptiik tul gazolaj felhasznalasi tervet. A beszerzési ar a tervezettnél
20,86 Ft/liter egységarral volt kedvezdbb. Az olcsobb beszerzés 3.147 E Ft megtakaritast
eredményezett a tervezettnél. A jovedéki ado-visszatérités 315 E Ft-tal volt kevesebb a
tervezettnél.

A forgalomnévekedés miatt a bazishoz 106,3 %-ra teljestilt a gazolaj koltsége.

A Térsasag éltal beszerzett 11j motorok alacsonyabb fogyasztiasa miatt sikertilt a valos
koltségeket a tervszint alatt tartani.

A motorolaj felhasznalas a tervhez 90,2 %-on , a benzin 102,2 %-on alakult.

A vdsdrolt energia koltsége 6,9 %-kal csokkent az el6z6 évhez képest, a tervezettnél is
13,0 %-kal lett kisebb.

Az elfogyasztott ivéviz koltsége a bazis értéken maradt, 99,0 %-kal, a tervezettdl 11,2 %-
kal lett kevesebb.

A felhaszndlt gaz mennyisége csokkenést mutat a bazishoz, kozel 19,5 E m’-el, amely az
idéjarasnak és a 50 m* napkollektoros rendszer 4 vitorlaskikstSbe torténd beépitésének lett
az eredménye. A kettd nagy fogyasztasi helyiinkon (siofoki telep, Hotel Mol0) a gazar az
USD/gazolaj és az USD/Forint arfolyam fiiggvénye.

84



A felhaszndlt elektromos 4ram mennyisége csokkenést mutat, mivel a csapadékosabb
id6jaras miatt a klimaberendezések kevesebbet tizemeltek, 40 E kWh-val.
A tovabbszamlazott energia 14.326 E Ft volt.

Az energiamennyiségének alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja be:

. ‘. . Index (%
Megnevezés Bazis Terv Tény B-hoz (T-I)lez
Viz (E m’) 19,39 19,3 19,7( 101,6| 102,1
G4z (E m’) 129,7 126,0 110,2| 850 87,5
Elektromos dram (GWh) 1,07 1,08 1,03 96,3 95.4

o Az egyéb anyagkoltségnél a tervhez 1154 %-ra teljesiilt. Az el6z6 évhez keépest a
mutatoszam 123,9 % lett. Az étkezési nyersanyag 1.251 E Ft 6sszeggel nott a tavalyi
évhez képest, a szallodai €s rendezvényhajozasi fogyasztas kedvezdbb alakuldsa
kovetkeztében. Az irodaszer a béazis szinten, az egyéb anyagok koltségei a bazishoz 91,0
%-kal ndtt a tervezett vitorlasversenyek szamanak novekedése, a Boat Show
rendezvények egyéb anyagigénye miatt.

A védofelszerelések beszerzésére forditott koltség nott 30,7 %-kal, de igy a biztonsagos
munkavégzés feltételeinek biztositasa 2014. évben teljesiilt.

Az igénybe vett szolgaltatiasok értéke a tervezett raforditas 90,1 %-at érte el.
Az igénybevett szolgaltatas 250.474 E Ft koltség viselését jelentette, az €l6z6 évhez képest ez
12,0 %-o0s novekedest jelentett.

Az idegen javitds 68.454 Ft értékben a tervhez 105,4 %-ra teljesiilt, amely részben a gépek,
berendezések, részben a vizi jarmiivek altal végzett fenntartasi munkaival fligg Ossze.
Az alabbiakban kiemeljiik a nagyobb tételeket.

Egyes fébb fejezeti elemek: (adatok 1000.Ft-ban)

— Siéfok tizemi teriilet 786
— Badacsony kikotd tervsz. jav. 1.567
— siofoki Hotel Mol6 tervsz. + tizemk. jav. 1.587
— sidfoki kik6tod tizemk. jav. 1.600
— b.szemesi kik6to tervsz. jav. 1.183
— b.foldvari kikoto tervsz. jav. 2.005
— Db.boglari kikoto jav. 2.592
— Fonydd kik. tervsz. jav. 1.967
— B.boglar vit. klub épiilet jav. 2.006
— Révfiilop kik. kotrasa 5.060
— Szigliget kik. tervsz. javg. 1.754

A posta-, telefon-, internet és WIFI kiltségei a bazishoz képest 4,9 %-kal, a tervhez 13,0 %-
kal csokkentek.

A marketing koltségek a bazishoz 12,2 %-os novekedést, a tervhez 3,6 %-os novekedést
mutatnak. A megjelentetett kiadvanyok a szakma- ¢€s a turistak korében is sikert arattak, a
Tarsasag Web lapja, menetrendi fiizete megujult, a radio- és TV nyilatkozatok, reklamok
szama nétt. A tervezett vasarokon az eldiranyzott takarékos koltségfelhasznalas mellett a
megjelenésiink megfeleld volt, extra terjeszkedéshez nem lett elegendo.
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A szervezett programok koltsége a tervhez képest 61,6 %-ra csokkent, a turistdk tavaly a
sétahajozast részesitették elényben.

A koztisztasdgi dijak az el6z6 évhez képest 12,0 %-kal, mig a tervhez viszonyitott teljesités
88,9 %. Az tervhez mérten megmutatkozé csékkenés oka volt a szelektiv gytijtés elterjesztése
¢s ennek dijmentes szallitasa, a tervhez képest torténd csdkkenés a nagyobb kikotoi forgalom
figyelembevételével még komolyabb sikernek kdnyvelheto el.

A vagyonvédelmi koltségeknél a targyévben a bazishoz 24,8 %-os a novekedés, mivel a
vitorlashajok téli érzése technikai eszk6zokkel megoldott, a révi 6rzés pedig nélkiilozte a
draga rend6ri szolgalat megrendelését. A tervhez 30,9 %-os volt a koltségnovekedés.

A fuvardijak a tervezett koltség 91,9 %-at igényelték. Az év végi kik6tdi munkak kotralékat
kozaton kellett a siofoki teleprol elszallitani.

A tdrgyi eszkozik bérleti dija a tervezetthez képest 112,4 %-on alakult.

Az oktatds-képzés raforditasai a bazis évhez képest 6,4 %-kal csokkentek, a tervezett szinthez
45,2 % volt a csokkenés, mivel a hajos dolgozok képzése 2014. évben elmaradt.

A szakértoi dijak tervhez mért 103,2 %-os teljesitésének fobb 6sszetevoi:
(adatok: E Ft-ban)  Index tervhez

— {igyvédi munkadij, jogi tanacsadas, kozjegyz6i munkadij 10.505 127,4
—  kikoto tervezdi szolgaltatas 4.494 128,0
— ISO auditécio 480 53,3
— emeld rendszerek, daruk id6szakos vizsgai 2.146 54,3
— emecldszerkezeti szakértd 2.783 72,7
— konyvvizsgalati, konyvviteli szolgaltatas 606 63,1
— tliz- és munkavédelmi koltségek 1.232 72,5
— reklam menedzsment 538 96,9

A fizetett jutalékok tervhez mért 70,1 %-os ndvekedését a Fonyod-Badacsony jarathoz
atcsabitott utazasszervezd jutaléka indokolja. A SZEP Kartya forgalom kisebb visszaesése
utan 400 E Ft-tal kevesebb jutalékot kellett kifizetni. Tovabba az utas szervezés elszamolasi
szabalyainak valtozasa is kevesebb idény foglalkoztatast tett lehetové.

A SZEP kértya forgalmanak alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja be. 2014. évben
visszaesett a SZEP kértyas fizetési forgalom 18,5 %-kal. A visszaesés oka lehet a SZEP
kartya zsebek kozotti atstrukturalas. Legtobb visszaesés a Hotel Molonal (47,7 %)-o0s) €s a
személyhajozasnal (13,6 %-os) lathato.

(Adatok: E Ft-ban)

Udiilési
Szolgaltatasi csekk, Szép kartya | Szép kartya
hely Szép kartya

2012.év 2013.év 2014.év
Mol6 Hotel 9271 13 387 6 994
Hattyi kemping 2173 3398 2 385
Sell kemping 4105 3527 4192
Személyhajozas 42034 39 884 34 450
Komp 16 358 18 949 16314
Vitorlaskikotok 5981 5237 4 427
Osszesen 79 922 84 382 68 762
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A banki terminalért kifizetett jutalék 124,0 %-os lett a bazishoz viszonyitva.

A zenés programok koltsége az eldz6 évhez szamitva 29,2 %-kal, mig a tervezetthez 26,3 %-
kal n6tt a 2014. évi kettd kompkoncert koltsége miatt.

Az egészségiigyi szolgaltatas szinte tervszinten alakuld koltsége (101,4 %)az iizem-
egészségiigyi szolgalatot jelentette.

A vdsdrok, kidllitasok koltsége a bazishoz mérten 15,8 %-kal csokkentek, mert a részvétel
feltételeit tigy alakitotta a kereskedelmi szakteriilet, hogy a névekvd koltségek mellett se
1épjék tal nagymértékben a keretiiket.

A tervhez képest 3,6 %-kal nétt a hirdetés, reklam, propaganda koltsége. A koltségek
Osszetételében az idén tobbet koltéttiink a rddidknal és az interneten torténd hirdetésekre,
mint példaul a televizional.

A munkaerd kolcsonzés raforditasi igénye alapvetden csokkent a bazishoz (21,4 %-kal) és a
tervhez (25,9 %-kal) képest is, kevesebb didkot foglalkoztattunk az utas szervezés teriiletén is,
a vendéglatasi tevékenységben pedig joval kevesebbet.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija 2014-ben a tervezett 21,5 %-ara teljesiilt, mivel a
8 kikotonkre a mederhasznalati dijakra vonatkozé szerz6dések megkotése elmaradt,
folyamatban vannak. A mederhasznalati dijak alakuldsat az alabbi tablazat mutatja be.

2014. év terv - tény mederhasznalati dijak
(Adatok E Ft-ban)

Kikots Terv dij ngy Eltérés
évente évente

Siofok 8 948 -8 948
Szigliget 3915 1491| -2424
Balatonfoldvar 9 749 -9 749
Fonydd 1 828 -1 828
Keszthely 292 -292
Balatongyorok 28 -28
Badacsony 4 554 -4 554
Alsdors 683 -683
Balatonkenese 28 -28
Osszesen 30025 1491 -28534
Korabbi szerzodések éves dija B.boglar: 2164 2 056 -108
Minddsszesen 32189 3547| -28 642

Az egyéb szolgiltatasok koltsége a tervhez mérten 73,1 %-kal nétt. A jarmivek
tizemképességi dijai jogszabaly megallapitdsan nyugszanak, koltségiik 126,1 %-ra alakult. A
bazis évhez képest az illetékek €s a perkoltségek 300,0 %-ra emelkedtek. A bankkoltségek a
bazishoz 79,7 %-kal novekedtek. A biztositasi dijak a tervezett szintet 21,2 %-kal 1épték tul.
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2. Személyi jellegii raforditasok
Ezen koltségek alakulasat a humanpolitika és bérgazdalkodasi fejezet részletezi.

3. Ertékesikkenési leiras

A Hajozas altal elszamolt értékcsokkenés az el6z6 évben elszamoltnal 11,0 %-kal lett magasabb,
a tervezettet 1,6 %-kal haladja meg.

Az 100 E Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozok tizembe helyezésével elszamolt
értékesokkenési leiras osszege 21.179 E Ft volt, ami a teljes leirasi osszeg 8,77 %-a.

4. Egyéb raforditasok

A fordulénapra a hataridén tali, kétes vevo és egyéb kovetelésekre 3.034 E Ft értékvesztés kertilt
clszamolasra a bazis id6szaki 7.589 E Ft-tal szemben.

Helyi add fizetési kotelezettségiink (IFA nélkiil) a bazisban 48.487 E Ft, a beszamolasi
idészakban 51.460 E Ft-ot tett ki, melyet a 2. sz. melléklet részletez.

5. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A Térsasag gazdalkodasara tevékenységének jellegébdl adéddan a szezonalitds jellemzo, azaz
bevételei és kiadasai eltérd iitemben jelentkeznek, melyet az alabbi dbra szemléltet:
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Bevétel 2011. Bevétel 2012. Bevétel 2013.
Bevétel 2014, Kiadas 2011. Kiadas 2012,
Kiadas 2013 —FKiadas 2014

A szezonalitasbol adédoan éven beliili, révid lejaratu potldlagos forgoeszkoz igény jelentkezik.
Ezt a problémat csak rovid lejarath hitel felvételével tudja a cég megoldani. A 2014. évre készitett
likviditasi tervnél {6 célkitlizés volt a sziikséges hitelek és a varhatd torlesztd részletek
nagysaganak ¢s idobeli iitemezésének minél pontosabb meghatirozasa, és ezaltal a Tarsasag
folyamatos fizetoképességének megbrzése mellett a fizetendd kamatok mértékének lehetd
legkisebbre szoritasa.
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A likviditasi helyzet javitasaban fontos szerepet jatszik a kikoto-hasznalati dijak és a bérleti
szerzédések I-11. negyedévre tlitemezett fizetési hatarideje.

A fizetett kamatok a tervezettnél kedvez6bben, 68,8 %-on alakultak.

A szamviteli torvény és a szamviteli politika eléirasa alapjan a deviza és valuta kovetelések €s
kotelezettségek zard allomanyat az MNB december 31-i arfolyamaval kell a mérlegbeszamoloban
értékelni.

A bazisévi 5.999 E Ft arfolyam nyereséggel szemben 2014-ben 9.298 E Ft arfolyam veszteség
keriilt elszamolasra. Az 2014. évi pénzforgalom alakulasat a 3. szami melléklet tartalmazza.

IV. FENNTARTASI TEVEKENYSEG
A szamszeri adatokat a 4. szamil melléklet mutatja be.

A vagyon fenntartisara a tervezett 48.059 munkadraval szemben 58.309 érat forditottunk, a
tervezett 202.352 E Ft helyett 254.997 E Ft koltséggel, ez 126,1 %-os tilteljesitést jelentett.

Megnevezés 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. I;‘o‘/io‘;"

Ora 52514| 48.138| 44.925| 52.533| 53.423| 58.309|  109.1
Koliség (B FO) 157.414| 147.093| 147.545| 197.110| 183.235| 254.997| 1392
- ebbo! sajét kig. (E F1) 112.095| 103.967| 97.650| 136.314| 131.700| 187.700]  142.5
T bréra juté sajt kig, (FO) 2.135|  2.160]  2.174] 2.595| 2.466] 3.104| 12590

A tarsasagi vagyon karbantartasi munkalatai az év elsé napjaiban megkezdddtek, az elozetes
clképzelés szerint meghatarozott iitemben a hajok, ingatlanok, kikotoi teriletek kertiltek
munkalatba.

A fenntartasi terv koltség eldiranyzata az el6z6 évhez képest 110,5 % volt.

Az ingatlan fenntartasira 97.638 E Ft raforditist tervezett a vallalkozas, ezzel szemben
ténylegesen 135.317 Ft-ot hasznalt fel, ez 138,6 %-os teljesitést mutat.

Jelent6sebb munkak:
vitorlas kikitok

— Balatonfoldvar: parti daru festése, elosztd szekrények cseréje, vizesblokk festése, jarda
viacolorozas, 18 db farcoldp csere

— Balatonboglar: vizesblokk festése, régi vizesblokk tetdjavitas, fa hullamtoro javitasa, 15
db farcolop csere

— Fonyod: bevezetd Ut szélesitése, autoparkold bévités, villany betap. kabel csere, 45 db
farcolop csere

— Szigliget: épilet kiils6-, belsd festése, villanyfiités beszerelése, bels6 szigetelés, 20 db
farcolop csere

— Balatonlelle: parti daru festése, gumi bakok cseréje iszopontonon, tisztasagi festés
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kozforgalmi kikotok

Balatonfiired: pénztarépiilet légkondicionalasa, tetd javitasa, veszteglo hely elbontasa

— Balatonszemes: pénztarépiilet eldtti partfal siillyedés javitasa betonozassal, hullamtord
molo6 padloinak cseréje

— Siofok: Roézsa kert eldtti partfal siillyedésének javitdsa betonozassal, viacolor
burkolassal, 11 db rozsafa csere, a solyatéren csorld, buvarszivattyu javitasa

— Tihanyrév: foépiilet terasz bontasa, k8szoras feltjitasa, vilagitas felgjitasa, kabelezés

—  Szantodrév: vardterem festés, fekalia kihajozo hid javitasa,

— Badacsony: partfal javitasa

- Reévfiilop: mederkotras

— Balatonfoldvar: parkol6 kialakitasa, épiilet kiils6 festése

— Balatonboglar: utjavitas, pénztarépiilet mogott parkolo 1étesitése, szinpad deszka csere

— Szigliget: villany kiépitése a molon, savallo kapcsoloszekrény beépitése

kempingek:

— Balatonboglaron vilagitas korszer(sitése, vizesblokk fajanszok cseréje, csempézes,
— Balatonszemesen zuhanycsapok cseréje, vizesblokk festése

szdalloda: teraszok lapozasa, tetd javitasa és szigetelése, szobak szalagparkettazasa

E mellett az tizemeltetéshez, mitkodéshez sziikséges valamennyi hajoallomas, kikotoi és kdzponti
ingatlan, felépitmény tavaszi {izembe helyezése id6ben megtortént.

Gépek, berendezések

A 2014. évre tervezett fenntartasi dsszegek jelentdsen sziikitett keretben keriiltek meghatarozasra,
a biztonsagos lizemelés minimalis igényeit figyelembe véve. A miihelygépek sajat kivitelezésben
tervezett javitasainak jelent6s részét elhalasztottuk, de igy is 1.991 E Ft-ot koltsttiink el sajat
kivitelezésben kompresszor javitasara, az olajlevalasztd sziircseréire és szivattyl javitasara,
valamint épitSipari gépek javitasara,

JelentOs tobblet kiadast jelentett a 2 db esztergapad és az élhajlitd gép soron kiviili felgjitasa a
miihely feladatainak végrehajtasahoz, amire 2.186 E Ft-ot koltottiink.

Kikotoi daruk javitasara 3.067 E Ft-ot koltottiink, a legnagyobb Osszeggel a Balatonfoldvar,
Balatonlelle és Balatonszemes daruinak a tavvezérlés elektronikai, valamint a balatonszemesi
daru tulterhelés gatlo elektronika cseréje keriilt.

A O Ft 6sszeggel tervezett autodarunak javitasanal a Liebher autédaru (ahol a vezérld elektronika
teljes feliilvizsgalata sziikséges elemcserékkel, a gémemeld hidraulikus henger teljes felujitasa, és
a kormany hidraulika javitasa 4.852 E Ft-ba keriilt. A BSJ-402 frsz.-u autbdaru javitasa 483 E Ft-
ba keriilt (itt a hidraulikus rendszer és a kitamasztd labak felujitasat végezték el). A HELI-35
tipusu targonca soron kiviili javitasa 93 E Ft-ba keriilt.

Jarmiivekre, foként vizi jarmiivekre a terv 69.663 E Ft-ot irdnyzott eld, az utasok jo mindségii

fogadasanak, illetve a vizépité un. ,fekete flotta” hasznalhatosaganak érdekében a feladatot
92.101 E Ft raforditassal lehetett elvégezni, ez 132,2 %-os teljesitést mutat.
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Hajocsoportonként a fenntartasi 6sszegek felhasznalasa a kvetkezok szerint alakult:
—  Szt. Miklés ms.: 2014. év elején sélyan volt, 2 f6gép hangtompitd rendszerének javitasa,

sétafedélzet homokszorasa 12.690 E Ft
— Badacsony ms.: a 2013. 6szi karbantartdsi munkak athuzodtak 2014. év tavaszara,
fenekelés utan a csérendszert javitottuk €s a lakotér visszaburkolasa 8.818 E Ft
— Hunor ms., Magor ms.: a gyorshajok magas garancia szervizelési koltségébdl adédott
0sszesen 2229 EFt
— Akali ms.: a nyari lizemko6zbeni javitasara keriilt sor 2.027 E Ft
— Kisfaludy ms. komp: az 6szi fenntartasi munkai 4270 E Ft

V. BERUHAZASI KIADASOK ALAKULASA

A Tarsasag beruhazas politikdjat tovabbra is az hatdrozza meg, hogy a fejlesztések révén a
fogyasztoi igények minél teljesebb kielégitése valosuljon meg, illetve a vizi turizmus piacan
tapasztalhato erds versenyben nem elég a piaci poziciok megtartasa. A lehetGségeinknek
megfelelé minden eszkozzel torekedni kell a régionk piacan a lehetd legnagyobb teriiletet lefedni.
A tarsasagunk uzleti tervében kiemelt beruhdzasként kezeljiik a hajdink, valamint a személyhajo
kiko6tdi, vitorlaskik6tdi és informatikai infrastruktira fejlesztését. 2014-ben indulé 2014-2020
kozotti palyazati idoszak adta lehetoségek kiaknazasara Osszedllitottunk egy megvalosithatd
tervezetet, amelynek kiteljesedése 2015-t61 varhato.

A beszamolasi idészakban a tervezett 541.260 E Ft fejlesztés helyett ténylegesen 375.058 E Ft
beruhdzas gazdagitotta a Hajozast, ebbdl a sajat megvaldsitas 90.401 E Ft volt.

Sajat rezsis beruhazasok:
e hajoépités — vasarlas:

A tervben szereplo6 HELKA ms. motorcseréjét elvégeztiik, a régi NDK gyartasi SKL
fomotor helyett ) a komyezetvédelmi eldirasoknak megfelelé iizemanyag takarékos
fomotort és generator egységet kapott. A ,,BEATRIX” ms. megvasarlasat kovetd hajo
felujitasanak els6 iiteme elmaradt. 2014 végén csak a megvasarlast tudtuk intézni de a
Balatonra a magas vizallas miatt csak 2015-ben érkezett.

A tervezett vibrofej gyartas helyett kedvezé aron sikeriilt egy gyari berendezést vasarolni,
igy ez a beruhazas a tervezettnél kedvezdbben alakult. A berendezéssel a vitorlaskikotoi
farc616pok, valamint a kikot6épitéseknél felmeriil6 egyéb colépverési munkakat el tudjuk
végezni. A markoldra tervezett rogzitdé c6lop rendszerbdl az elsé iitem, a colopok
legyartasa készilt el. A masodik iitemet a hajotestbe beépitést a siirli sélyaprogram,
valamint a haj6 2015-ben esedékes parti szemléje miatt elhalasztottuk egy évvel.

A 4. kikot6i csonak elkésziilt, az 5. végleges befejezése athuzodik 2015-re.

o kikitdoépités:

A kikotoépitésben jelentds elmaradasunk van a tervezetthez (terv:132.440 E Ft, a tény:
37.029 EFt) viszonyitva. Ezek egy része betudhaté a Balaton magas vizallasanak,
valamint a kiilsé tényezoknek. Ilyen pl. a Tihany 100 féréhelyes vitorlaskikotd épités.
Ebben az esetben az Onkormdanyzattal mint partnerrel épitettik volna meg. A parti
létesitményeket Onkormanyzati teriileten a tihanyi 6nkormdanyzat palyazati forrasbol
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kivanta megvalositani, de elmaradt. A tervdokumentacio kész van, csak a kikotérész a
parti létesitmények nélkiil nem lehet megvalositani mert nem kap iizemelési engedélyt.

Az tUzemanyag t6ltd 4allomas korszerisitése megtortént. Az ) modern kiviteli
toltéoszlopoknal kartyaval is lehet fizetni. Igy a tankolas a bérlék szamara is egyszeriibb
és gyorsabb. Elmaradt a balatonf6ldvari allomasépiilet feltjitasa. A kikotdépiiletiinket
milemlékké nyilvanitottak és mint miemlék épiiletnek a felajitasa sokkal bonyolultabb és
hosszadalmasabb engedélyezési eljarast igényel.

® csoportos beruhazas:

A tervezett 27.510 E Ft keretnél nagyobb osszeg, 29.030 E Ft keriilt felhasznalasra
akkumulatorok, kisgépek beszerzésére, kik6tdi butorzat vasarlasara, munka- és egyenruha
vasarlasra, valamint szamitastechnikai  cszkdz0k  beszerzésére. A csoportos
beruhazasoknal a kéziszerszamoknal, a kikotoi felszereléseknél, munka és formaruhaknal,
valamint a szamitastechnikai eszk6zoknél van tillépés a tervezetthez viszonyitva. A
kisgépek esetében kedvezdbb a helyzet. Kisgép beszerzési palyazatot nyertiink a hegesztd
tanulok tamogatasara, igy a hegesztégépek és az elektromos kisgépek terén jelentds
fejlesztést tudtunk végrehajtani.

® egyéb beruhazas:

A tervezett 243.860 E Ft keret helyett 225.126 E Ft valdosult meg.

Ebben a csoportban legjelentosebb tétel a vizépitd flotta megvasarlasa, amelyet egy
szomoru halaleset miatt (Dobos Istvan az ORIAS-LINE hajozasi véllalkozas tulajdonosa)
a tarsasagunk vizépitd érdekeinek fenntartasa miatt kellett meg venni. Itt szerepel a
hajoépitésnél részletezett vibracids colopverd vasarlasa.

A beruhazasi kiadasok 3sszetételét az alabbi tablazat szemlélteti:

(Adatok E Ft-ban)

Forrasok dsszetétele Terv Tény
Beruhazas osszesen 541.260 375.058
Idegen forras ésszesen 200.526 75.121

ebbdl:
— palyazati forras 15.526 75.121
— vallalkozé finanszirozasa 185.000
— Onkormanyzati tAmogatas
Sajat forras dsszesen 340.734 299.937
ebbol:

—  jegyzett tokeemelés
— sajat fejlesztési forras 340.734 299.937
— beruhazasi hitel
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A beruhazasok megoszlasat a kovetkezd abra mutatja be, zardjelben a 2013. évi adatokkal:

. B Vit bekikaiai

I Szerszamok, kisgépek, ki‘ll(:‘:‘l)ﬁlilfekrlri?:ilgg s
miiszerek, felszerclésck 7719%

168% )

(2.0 %)

O Hirkozlés,
szamildstechnika

B Egyébberuhdzas. = 18,1 %
14,4 % == A e 24%)

(69,5 %)

1 Egyenruha, munkaruh O Fstevékenységhez

a . larloz6 cgycb
250 % beruhézas
(0,5%) 18,0 %

(6.2%)

V1. HUMANPOLITIKA ES BERGAZDALKODAS

A szamszeril adatokat a kiegészité melléklet 15. szamu melléklete tartalmazza.
Létszam alakulasa:

Részvénytarsasagunk  munkavallaloinak  atlagos  statisztikai  allomanyi  1étszdma
2014. évben 284,8 {6, a 2013. évi bazishoz viszonyitva 1,2 %-kal, 3,6 fovel csokkent. A
tervhez viszonyitva 7,9 fovel kevesebb lett 1étszamunk.

2014. december 31-én 264 f6 dolgozott tarsasagunknal, ezen kiviil jogi allomanyban
(gyermekgondozason) 3 6 volt.

Iddszakos szerzddéssel 2014. évben sszesen 50 munkavallalot foglalkoztattunk a szezonban,
atlagos statisztikai l1étszamuk 21,4 6, az el6z6 évi 18,5 fonél 15,7 %-kal tobb. A névekmény
részben a hajos 1étszambdl adddott. Szezonalisan hajos munkakorben 17 fét foglalkoztattunk,
az el6z6 évi 12 féhoz képest, mivel gyakorlott allandé dolgozokkal nem sikeriilt feltolteni a
létszamot. A hajds foglalkoztatas létszama gy alakult az el6z6 évivel azonos mértékre, hogy
a szezonalisak foglalkoztatasa mellett 6 6 1j belépdt évesen foglakoztattunk.

A szezonalisak koziil 2 £6 dolgozo éves foglalkoztatasuva valt. Mivel a kempingvezet6 2015.
janiusban nyugdijba megy, a felmentését figyelembe véve 2015. méjus végéig dolgozik,
utanpotlasarél gondoskodva mar 2014-ben az 4j kollégand pénztarosként betanult, 2015. év
elejétdl pedig atvette a foglalasok teljes ligyintézését. A masik éves foglalkoztatasu dolgozo
karbantarto a Hotel Mo6loban, amely ugyan nem tartott nyitva a téli iddszakban, de ez alatt
folyamatosan fel(jitds tortént, amelyben jelent6s munkaja van, példaul az étterem teljes
padloburkolatanak cseréje.
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2014. évben 15 {6 alland6 dolgozo 1épett be tarsasagunkhoz (€l6z6 év: 8 16).

64 f6 munkaviszonya sziint meg, ebbdl szezonalis 48 {6, nyugdijba ment 5 {6, allando
dolgozé 11 £6. Ebbél év kozben 1 f6 munkakdre megsziintetésre, ill. 6sszevonasra kerdilt, 1 6
kereskedelmi igazgatdé megbizdsa nem keriilt meghosszabbitasra, a felajanlott munkakdrrel
nem kivant éIni és k6zds megegyezéssel megsziint a munkaviszonya.

Az allandé munkavallalok koziil 4 o felmonddsa anyagi természetli volt (3 hajos), 2 16
munkaszerzédése mindségi munkavégzés hidnydban nem keriilt meghosszabbitasra, illetve
probaidé alatt megsziintettik a munkaviszonyt. 3 f6 munkaviszonyinak megsziintetését
tarsasagunk kezdeményezte ittassag, illetve magatartasbeli problémak miatt.

A szezonalis munkaerd sziikségletet idénydolgozok felvételével és didk munkédval tudtuk
megoldani.

A korabbi évek nyugdijazasai:
2014. év: 5 16, 2013. év: 2 16, 2012. év 8 1o, 2011. év 20 £6.

A nyugdijazott dolgozok koziil 2 f6 hajovezetd a szezonra visszajott dolgozni, 1 f6 helyett
gyes-rdl visszatérét alkalmaztunk, 2 f6 munkakére masik szervezeti egységbdl keriilt
betoltésre, ahol helyette masik dolgozot vettiink fel.

56 fének 2014. december 31-ig sz616 hatarozott idejii munkaszerzédése volt, ebbdl év végén
1 f6 munkaszerzddését nem hosszabbitottuk meg, a tébbi dolgozé munkajara szamitunk.

A hajos létszam 2014. évben az elézé évhez képest nem valtozott. A hajés munkavallalok
képzése, megfelelé gyakorlatuk megszerzése évek alatt valdsithatd meg, a nyugdijazasok és
elvandorlasok miatt létszamnovekményt terveztiink, ami nem valosult meg. Az el6z6 években
kialakult egy olyan gyakorlat, hogy a hianyz6 1étszam potlasara alkalmazott szezonalis
dolgozok koziil a megbizhat6, j6 munkaerdt lehetdség szerint allando statuszba helyezziik,
illetve egymads utani években a szezonra visszatérnek.

A nyari idény plusz munkaerd sziikségletét a hajosok tekintetében is szezonalis
foglalkoztatassal oldottuk meg, kiélezett 1étszam-helyzetben. 17 dolgozot 1éptettiink be és ki.

A teljes munkaidds fizikai (nem hajos) 1étszam az eléz6 évihez képest 4,1 fovel csokkent, a
tervezett 1,9 f6hoz képest.

1 f& REV pénztaros és 1 6 fonyodi értékesitd felvétele novelte a létszamot, de mas
szakteriileteken csokkent.

A Hotel M616 2014. évben nem tartott nyitva a téli idészakban, t6bb dolgozé munkaviszonyat
megsziintettiik 2013. december 31-én. 2014. évben igy a munkakorok egy részét szezonalisan
toltottiik be amellett, hogy a Szent-Mikl6s ms két biifése athelyezésre kertilt.

A korabban tervezett miiszaki vezetdi munkakort csak november honapban toltottiik be.

A portaszolgalat atszervezésre keriilt 2013 decemberében, a 24 6ras szolgalat helyett 12 6ras
nappali munkaidét vezettiink be, melyet négy f6 helyett 2 fével oldottuk meg. Az itt leépitett
1étszambol 1 6 atkeriilt a karbantartdsi részleghez esztergalyos szakmaja miatt egy lires
statuszra, egy fot pedig udvarosként foglalkoztatunk, korabban elhunyt dolgoz6 megiiresedett
helyén.

A részmunkaid®s szellemi 1étszam 1 fével nétt, egy f6 teljes munkaidés allomanybol atkertilt
év kozben, valamint egy munkakort Ggy toltottink be, hogy 1 {6 nyugdijba ment és a
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munkakorét gyes-rél visszatérével toltottik be atfedéssel, mivel a gyeses dolgozonak ki
kellett adnunk a szabadsagat, amely mar statisztikai létszdmot eredményez.

Osszességében érzékelhetd, hogy a l1étszdmmal vald takarékos gazdalkodas mellett a hajos
dolgozok 1étszamat novelniink kell ahhoz, hogy megfeleléen tudjuk a teljes szakképzett
személyzetet biztositani egyrészt a szezonra, amikor is minden hajénk tizemben van, a 2014-
ben forgalomba allitott két gyorshajoval egyiitt, masrészt a fekete flotta mikodtetésehez.

Tarsasagunknak kiterjedt kapcsolata van kozépfoku tanintézményekkel és évek ota ennek
segitségével biztosithatd tobbek kozott a rendezvényhajézas kiszolgdloi  hattere.
Folyamatosan részt vesziink a fiatal szakemberek képzésében.

2014. évben 3 fbiskolads az oktatdsi intézménnyel kotott Egyiittmiikodési megdllapodas
keretében nalunk tSltotte gyakorlati idejét, bdvitette szakmai ismereteit kiillonb6z6
tizletagainknal.

Tanuldszerzédéssel elsé félévben 14 didk gyakorlati képzését biztositottuk harom szakképzd
iskolabél, 2 pincér, 2 szakacs, 3 asztalos, és 7 hegeszt6 szakmat tanult. 13 végz8s befejezte
tanulmanyait. Szeptembert6l 11 tanulonk van.

A tanuldszerzddéssel és egyiittmilkodési megallapodassal foglalkoztatottak nem szdmitanak
bele a statisztikai 1étszamba.

Tarsasagunk munkavallaloit jogszerlien foglalkoztatja, munkabérét a megkotott
munkaszerzédés alapjan fizeti, az el6irt kozterheket hataridében bevallja és atutalja.

Munkaerémozgas jellemzéi:

Létszamadatok (f6) 2013, év 2014.év | Index %
e belépdk Gsszesen
o allandd 6 8 15 187,5
o szezonalis 6 42 50 119,0
e kilépok dsszesen
o allando6 6 20 16 80,0
o szezonalis 6 40 48 120,0
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F6bb létszamadatok:

2013. év | 2014. év | 2014. év Index Index
Megnevezés m
bazis/fé | terv/f6 | tény/fo |tény/bazis| tény/terv
Fizikai hajos 102,5 108,7 102,5| 100,0% 94,3%
Fizikai nem hajds 117,3 116,2 113,2] 96,5% 97,4%
Szellemi 42,9 43,9 43.0| 100,2% 97,9%
Teljes munkaidés 262,7| 2688| 258,77 98,5% 96,2%
| dsszesen |
RM fizikai 233 21,0 22,71 97,4% 108,1%
RM szellemi 2,4 2,9 34| 141,7% 117,2%
Részmunkaidés dsszesen 25,7 23,9 26,1| 101,6% 109,2%
S ANy 2884| 2927  284,8| 98.8% 97,3%
létszam Osszesen
ebbdl:
- allando 269,9 2737 2634 97,6% 96,2%
- szezonalis 18,5 19,0 21,4 115,7% 112,6%

Bérkiltség:

A 2014. évi munkabérkoltség indexe 99,9 % a tervhez képest, a bazishoz képest viszont

7,3 %-kal novekedett.

Ennek oka nagyrészt a végrehajtott béremelés, valamint a fekete flotta tevékenysége.

A mederkotrasi, standhomokozasi, egyéb munkakra 7.043 ezer Ft tiléra kertilt kifizetésre

8.841 munkaodra felhasznalasaval.

2014. évben a tervezettnek megfeleléen atlagosan 5 %-os bérfejlesztést hajtottunk végre, az
Igazgatésag hatarozata alapjan két Iépésben. Januar 1-t61 junius honapban 3 %-ot,
decemberben pedig visszamendlegesen még 2 %-ot. A béremelés éves hatasa 25.390 ezer Ft

volt. Ez tartalmazza a kételez6 minimalbérre illetve garantalt bérre kiadott béremelést is.

Munkabér és béren Kiviili juttatasok alakulasa:

Megnevezés . 2014. év 2014. év Index % Index %
2013. év . . s z
terv tény tény/bazis tény/terv
Bérkoltség e Ft 740.031 794.451 793.776 | 107,3 % 99,9 %
Cafeteria e Ft 43.824 46.682 46.687 106,5 % 100,0 %
Atlagbér og 0 0
Ft/f5/hé TM 214.170 | 224.880 232.598 | 108,6 % 103,4 %
Atlagkereset o N
Fi/f6/hé TM 237.345 251.823 252.571 106,4 % 100,3 %
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A teljes munkaidés dolgozok atlagbére bazishoz viszonyitva 108,6 %, amelyben a béremelés,
valamint a fekete flotta munkavégzésére kifizetett tulora hatdsa jelentOs.

A teljes munkaidés dolgozok atlagkeresete 6,4 %-kal magasabb az ¢l6z6 évinél, amely a
terveink szerint alakult.

Jarulékok:

A bérjarulékok a tervezetthez képest 3,7 %-kal alacsonyabbak, ezen beliil a szocidlis
hozzijarulasi addé 4,7 %-kal kevesebb lett, a munkahelyvédelmi akcioterv keretében
érvényesithetd korrekcids tényezOk hatésara.

Tébb kedvezményezetti kort érintd tamogatds ténylegesen 14.895 ezer Ft volt, amely a
szocialis hozzajarulasi adobol levonodik. Ez érinti a 25 év alattiak, 55 év felettiek,
szakképzetlenck, gyed, gyes mellett és utdni foglalkoztatasokat, valamint 1 fo rehabilitalt
dolgoz6 utani kedvezményt.

Cafetéria:

A Cafetéria a bazisévhez viszonyitva 6,5 %-kal emelkedet, amely a béremelés hatasa,
valamint a munkakér valtozasokbdl adodik. A legnépszeriibb elem az Erzsébet étkezési
utalvany, amelyet élelmiszer boltban lehet levasarolni, ill. étteremben elkolteni. 2014. évben
SZEP kartyan beliil az étkezésre 4.422 ezer Ft-ot valasztottak dolgozdink, igy Osszességében
cafetérigjuk 74 %-at koltotték étkezésre. Ez a szam nagyon jol mutatja, hogy a dolgozok
nagyobb része fizetését egésziti ki a cafetéria juttatisokkal, a csalad étkeztetésére kolti, a
szabadidés és egyéb tevékenységeket, pénztarakat hattérbe szoritva. Evente a cafetéria
nyilatkoztatiskor az a tapasztalat, hogy nehezen tudnak masra kélteni dolgozoéink, mivel
szinte minden csaladnak van hitele, a készpénzt (fizetés) és az élelmiszerre kolthetd
utalvanyokat részesitik elényben.

Az ¢l6z6 év alapjan 2014. évben is dolgozdink szamara két részben terveztik a Cafetériat, a
tarsasag elért eredménye lehetdvé tette a teljes Osszeg kifizetését.

A Cafetéria juttatasokra rakddo altalanos kozteher 35,7 % (19,04 % SZJA+16,66 % EHO).
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Cafetéria elemek felhasznalasa

Elem 2013.év | 2014.év | Index % | Ardny %
Erzsébet utalvany 23 670 30 140 127,3% 65 %
SZEP Kartya 6716 6 591 98,1% 14 %
Egészscgpénztir munkaltat6i 4711 3839 | 81,5% 8%
hozzajarulas |
Utazasi koltségtérités 4275 3 080 72,0% 7 %
Iskolakezdési tamogatas 1971 1 561 79,2% 3%
Nyugdijpénztir munkdltatoi 1910 1031 54,0% 2%
hozzéjarulas
Juttatas megvaltasa készpénzben 321 208 64,8% 0,4%
Sport és kulturalis belépd 214 199 93,0% 0,4%
Onsegélyezd pénztar 36 38 105,6% 0,1%
Lakascéla 0 0 B
Osszesen: 43 824 46 687 | 106,5% 100,0%

Cafetéria elemek megoszlasa

Lakascéla

“insegélyezé pénztar

Sport és kultw alis belépo

Juttatas megvaltasa készpénzhen
Nyugdijpénztar munkaltatéi hozzajaulas
Iskofakezdési tamogatas

Utazasi koltségtérités

Egészségpénztar munkaltatéi hozzajarulas
SZEP Kartya

Erzsébet utalvany
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2014. évi Cafeteria juttatas elemei

2014. év

W Erzsébet utalvany

W SZEP Kartya

8 Egészségpénztar munkaltatéi
hozzajarulas

M Utazasi koltségtérités

# |skolakezdési tamogatas

B Nyugdifpénztar munkaltatoi

hozzajarulas

W Juttatds megvaltasa készpénzben

B Sport és kulturalis belépé

m Onsegélyezé pénztar

Keresoképtelen allomany:

A keresOképtelen allomanyban 1évé munkavallalok helyettesitését az aktiv 1étszambol
oldottuk meg, néhany esetben egyszeriisitett foglalkoztatassal (alkalmi munkavallalas).

A betegszabadsdgon t6ltott napok szdma 12,6 %-kal nétt, a kifizetett dijazas 1,5 %-kal
csokkent. A tappénzes napok szama 0,3 %-kal csokkent, a kifizetett dijazas 22,8 %-kal
kevesebb. A Kkifizetett 6sszegek nagyobb eltérésének oka a dolgozdi dsszetételbdl adddik. A
kifizetett tdppénz Osszege fligg a dolgozd korabbi keresetétol, ill. attol, hogy az adott évben
alacsonyabb vagy magasabb keresetli dolgozd lesz beteg.

A tarsadalombiztositasi kifizetGhelylink altal folyositott tappénz 1/3 részét, baleseti tappénz
esetén a teljes Osszeget az Egészségbiztositisi pénztar visszatériti.

Az 6sszes hianyzas 2014. évben 1.213 naptari nap, 2013-ban 934 nap volt, 29,9 %-kal nétt az
€l6z6 évhez képest.A 2014. évi hianyzas atlagosan 3,3 6 1étszamot tesz ki az el6z6 évi 2,6
fohoz képest.

30 napon tuli keresSképtelen 8 6 volt, mig az el6z6 évben 6 {6, ezen i1dén til a statisztikai
létszamba sem szdmitanak bele. Munkajuk folyamatosan felosztasra keriilt a teriilet tobbi
dolgozdja kozott.
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Betegség miatt kies6 id6k adatai

Betegszabadsag Tappénz Baleseti tappénz
2013. 2014.
Megnevezés | 2013. | 2014. | 2013. | 2014. | Munka Uti | Munka| Uti
F6 39 43 15 15 1 - 2 1
Nap 372 419 562 559 - . 80 155
Kifizetett | 5765 | 2721 | 2231 | 1724 | 37 - 438 | 661
| Osszege Ft

VIIL. OSSZEFOGLALO

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2014-ben, a gazdasagi valsagbol valé kilabalas kozepette 102,0 %-ra
teljesitette arbevételi tervét, ami az €l6z6 évhez képest 6,8 %-os novekedést jelentett. A
személyhajozas arbevétele a tervhez 102,7 %-o0s, mig a bazishoz 115,9 %-os teljesitést mutat. A
komp- és a vitorlaskikotéi iizletag is eredményesen teljesitett, mind a tervhez, mind a bazishoz
tulteljesitést hozott.

A Térsasdg human erdforrasaival valo osszefogott, szakmailag magas szintli gazdalkodas, a
koltségek korlatok kozott tartasa is eldsegitette eld, hogy eredményterviinket teljesitsiik.
A tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen, 50 millié Ft osztalék kifizetésével késziilt a beszamold.

Az adézas eldtti eredmény 341,2 %-ra teljesiilt, a bazis 161,8 %-os elérése mellett. A nyereséges
gazdalkodassal a vagyon gyarapodasa tovabb folytatodott, ellensulyozva a 2014. évi ingatlan
eladasokat.

Tovabb folyt minden nehézség ellenére a korszeriitlen hajok forgalombol vald kivonasanak
elékészitése, a megtarthatd hajok felujitasa, amivel azok gazdasagosabban iizemeltethetSk és az
erésddd konkurencia mellett is megérizhetd volt a versenyképesség. Mindez hozzajarult a
Balaton-térség turizmusanak fejlédéshez. A rovid megtorpanast kovetden ismét ¢lénkiilt a
turisztikai forgalom. A két gyorshajo iizembe allitasaval egy Uj piaci szegmens megcélozasa valt
Iehetdvé a Tarsasag szamara.

A Tarsasag altal tizemeltetett 22 kozforgalma kikot és Balatonaliga atfogja a to egészét, a
hajokkal, kompokkal kornyezetbarat kozlekedési mod valasztisira van lehetdsége a térségbe
érkez6knek, amivel a fogyasztok elérik a toparti telepiiléseket, megismerve azok kulturalis,
torténelmi ¢s turisztikai értékeit.

A munkavallaléi allomany osszetétele és képzettsége alapjan a Tarsasag alkalmas magas
szinvonald, kiegyensilyozott szolgaltatas nyujtasara.

A Hajézasnal iizemi tanics ¢és két szakszervezet miikodik. A Kollektiv Szerzédés modositasa a
legfontosabb foglalkoztatisi, munkakérilményekre vonatkozo kérdések egyeztetése nyitott
légkorben, racionalisan zajlott, a szakszervezet képvisel6i elfogadtak, hogy éltalinos iranyelvként
a Munka Térvénykdnyvében meghatarozottak érvényesiiljenck a Tarsasagnal.

A belsd ecllenérzési munkacsoport a Feliigyeld Bizottsdg iranyitasa alatt a gazdalkodas

legfontosabb teriileteinek szakmailag megalapozott vizsgalatat végzi, és rendszeresen beszamol az
FB-nek.
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A Hajozas elvégeztette a sziikséges megijitd auditot és tovabbra is rendelkezik az ISO 9001:2000
eldirdsoknak megfeleld mindségiranyitassal, amely kiterjed a belvizi hajozés és révkozlekedés,
belvizi hajok tervezése, épitése ¢s karbantartasa, vizépitési miitargyak tervezése €s épitése,
vitorlaskikotok mikodtetése tevékenységekre.

A Balaton-régi6 vezetd szervezeteivel a Tarsasag rendszeres kapcsolatot tart fenn, egytittmiikodve
mindazon balatoni problémak megoldasaban, amelyben a kozos érdekek nyilvanvaloak.

VIII. KITEKINTES

A 2015. gazdasagi ¢v els6 honapjainak fobb eseményei:

1. A Tarsasag 2015. évi iizleti terve

Az éves gazdasagi terv a GDP 3,5 %-os ndvekedésével és -0,2 %-os fogyasztoi arindex
valtozassal szamol. A netté arbevétel tervezett szintje az el6z6 év 100,9 %-a, ezt a hajozasi €s
komp iizletdgak utasforgalmanak magasabb szinten vald stabilizalasaval, a vitorlaskiko6toi lizletag
forgalmanak csekélyebb novekedésével, illetve a vizépitési megrendelések teljesitésével kivanja
elérni.

A Tarsasag bérkoltsége 5,0 %-os alapbéremelés mellett 5,5 %-kal novekszik.

A tervezett addzas €lbtti eredmény 69.586 E Ft, a tavalyi terv 212,7 %-a. Ennek oka a tavalyi év
kiemelked6 teljesitménye, ami a bazist képezte.

2. A 2015. év els6 honapjainak gazdasagi eseményei

A komp 2015. januar 1-t61 egy hetes jég miatti leallas kivételével folyamatosan kozlekedett.
A korabbi évektdl eltérden a kedvezd id6jaras miatt a hivatalos hajozasi szezon megkezdése elott
mar marcius 15-én megkezdte Tarsasagunk a sétahajozast Balatonfiireden.

A fonyddi vitorlas kikoto 1. titeme, a kik6td D-i, vasat felgli szakaszan 1évo fa szerkezetli molo
teljes felujitasa, a DNy-i sarok, vizi rendészet feloli partszakaszon csonakhelyek kialakitasa aprilis
24-re befejez6dott €s iinnepélyesen atadasra kertilt.

A hajok felkészitése januarban megkezd6dott, a kikdtokkel egyiitt tervszerinti befejezésiik a hajok
forgalmi igényeihez igazodik.

A hajok felkészitésének sorabol kilog a Siofok katamaran, amelynek teljes feldjitasa zajlik,
varhatoan a foidényre, julius 11-re lesz kész. Az 01j koncepcid a hajo korbejarhatosagat, a zart
terek atjarhatdsagat és tobb iranybol vald megkozelithetoségét hangsulyozza. Ez lesz egyben
Magyarorszag elsé teljesen akadalymentesitett hajoja is, a két fedélzeti szint kozoétt példaul
1épesolift miikodik. A hajo legfelsd szintjén egy prémium kategérias kavézo lesz kialakitva, amely
a menetrendi hajoallomason valé varakozas soran nem utasként a fedélzetre 1ép6 vendégeket is
fogadja.

A szolgaltatasok értékesitési helyzetének javitasa érdekében a Tarsasagunk részt vett tobb belfoldi

kiallitason, igy a budapesti Boat Show-n, az Utazas 2015’ turisztikai kiallitason.
Elkésziiltek a Tarsasag legfontosabb kiadvanyai, igy a 2015. évi menetrend és programfiizet is.
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JAVASLAT
A 2014. évi ad6zott eredmény felhasznalasarol

Az Igazgat6sag javasolja elfogadasra a Kozgyiilésnek az Igazgatosag beszamolojat a Tarsasag 2014.
évi gazdalkodasardl, a 2014. évi mérleget, eredmény-kimutatast, kiegészitd mellékletet, valamint
iizleti jelentést, a Feliigyeld Bizottsag és a Konyvvizsgild jelentése alapjan 6.583.985 E Ft
mérlegf6osszeggel, 111.606 E Ft adézas el6tti és 110.535 E Ft addzott eredménnyel.

Az Igazgatosag javasolja az addzott eredménybdl 50.000 E Ft osztalék kifizetését és 60.535 E Ft
eredménytartalékba helyezését, amely kizarolag fejlesztésre fordithato.

Siéfok, 2015. marcius 31.
Balatoni Haj6zasi Zrt.
2.

| 7

1 0 \ /
Dr. Halmos Gﬁhl}l’ 7

vezérigazgato /
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1. szamu melléklet

BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

A Zrt. 2015. naturalis mutatoinak és pénziigyi
eredményének alakulasa

Siéfok, 2015. marcius 31.

103



Balatoni Hajozasi Zrt.
SIOFOK

Személyszallitasi teljesitmények alakuldsa

A. sz. tabldzat

2014. év
. .
Megnevezés Bazis Terv Tény = Index %

Bazishoz | Tervhez
Utas (f6)
Menetrendi 442 805 452 617 503 461 113,7 111,2
Sétahaj6 132 391 139 505 172 792 130,5 123,9
Osszesen 575 196 592 122 676 253 117.6 114,2
Atlagos utazasi tavolsag (km)
Menetrendi 9,29 9,67 9,14 98,4 94,5
Sétahajd 12,20 12,14 11,58 94,9 95.4
Osszesen 9,96 10,25 9,76 98.0 95,2
Utaskm (eukm)
Menetrendi 4115 4375 4599 111,8 105,1
Sétahajo 1616 1694 2001 123,8 118,1
Osszesen 5731 6 069 6 600 115,2 108.7
1000 ukm-re jutoé arbevétel
(Ft)
Menetrendi 70 751 75120 73 375 103,7 97,7
Sétahajo 89176 88 194 85 691 96,1 97.2
Osszesen 75 946 78 769 77 109 101,5 97.9
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Balatoni Hajo6zasi Zrt.

B.

sz. tablazat

SIOFOK
Komp teljesitmények alakuldsa
2014. év
o,

Megnevezés Bazis Terv Tény - Index %

o Bazishoz | Tervhez
Forduld 9 857 9903 10 160 103,1 102,6
Utas 885 847 930 094 950 205 107,3 102,2
Utaskm 1328771 1395 141 1425308 107,3 102,2
Személygépkocsi 240 418 246 207 255 400 106,2 103,7
Tehergépkocsi, autébusz 13 255 14 943 14 566 109,9 97,5
Motorkerékpar 8 880 9324 9074 102,2 97,3
Gépjarmii dsszesen 262 553 270 474 279 040 106.3 103.2
Kerékpar 53 658 56 192 60 947 113,6 108,5
Nagy allat 22 12 54,5
1 utasra jutd bevétel (Ft) 364 376 373 102,5 99,2
1 gépjarmiire jutd bevétel (Ft) 1325 1341 1319 99,5 98,4
1 forduldra juté bevétel (Ft) 67978 71 900 71 029 104,5 98,8
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Balatoni Hajézasi

Zrt. C. sz. tablazat
SIOFOK
Eladott menetrendi jegyek alakulasa
2014. év
Megnevezés Menetjegy | Menetjegy | Menetjegy | Menetjegy | Ingyenes | Menettérti [ Menettérti | Menettérti | Menettérti | Ingyenes | ¢eoocen
1 100% 75% 50% egyéb % menet 100% 75% 50% _egyéb % | menettérti _L
10 km
Bazis 16 210 11 582 3768 1984| 46058 29 871 13 595 9342 132410
Tény 16 105 12112 3253 57 2380 43878 30291 9454 45 9389 126964
Index 99,4 104,6 86,3 120,0 95,3 101,4 69,5 100,5 95,9
20 km
Bazis 9324 6 835 1948 817 24410 12 384 8 180 3511 67 409
Tény 10 471 6 169 1 666 34 1169 24507 14 548 5619 59 3958 68 200
Index 112,3 90,3 85,5 143,1 100,4 117,5 68,7 112,7 101,2
40 km
Bazis 1334 1 041 532 170 2582 1 669 1 064 330 8722
Tény 1472 1189 337 35 250 2 833 1767 1027 25 395 9330
Index 110,3 114,2 63,3 147,1 109,7 105,9 96,5 119,7 107,0
70 km
Bazis
Tény
Index
Ingyenes
Bazis 6 876 15 881 22 757
Tény 6 566 15456 22 022
Index 95,5 97,3 96,8
Egyéb
Bazis 131 144 275
Tény
Index
Osszesen
Bazis 26 999 19 458 6248 9847 | 73194| 43924| 22839 29064 | 231573
Tény 28 048 19 470 5256 126 10365| 71218| 46606 16 100 129 29198 | 226516
Index 103,9 100,1 84,1 105,3 97.3 106,1 70,5 100,5 97.8
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Balatoni Hajézasi Zrt.

D. sz. tabldzat

SIOFOK
Vendégforgalom alakulisa 2014, év
Megnevezés Sell6 Kemping Hattyid Kemping Molé Hotel
Bézis | Tény | Index | Bézis | Tény | Index | Bazis | Tény Index

Ausztria 72 94| 130.6 92 96| 1043 47 91| 1936
Belgium 45 33 73,3 15 19| 1267 34 3 8.8
Bulgéria 4

Csehorszag 78 64 82.1 80 71 88.8 54 51 944
Dénia o 19 18 94,7 12 3 25,0 10 6 60.0
Eszt Koztarsasdg 12 6| 500 2 6| 3000

Finnorszag 21 10 47.6 6 71 1167 2 2| 100,0
Franciaorszag 30 20 66,7 31 15 48.4 6

Gordgorszag

Hollandia 39 44| 1128 74 54 73.0 10 1 10,0
Horvatorszag 2 3 150.0 1 4

frorszag N N

Bosznia Hercegovina 21

Szerbia és Montenegro 2 8 70| 875,0
Lengyelorszag 203 157 773 198 168 84.8 69 155]| 2246
Lettorszag 5 5 3 60.0

Litvénia 21 25| 119,0 45 13 28,9

Luxemburg 2

Nagy-Britannia 16 23| 143.8 11 1 3| 300.0
Németorszag 506 565 1117 457 444 97.2 88 54 61.4
Norvégia 9 4

Olaszorszag 41 39 95,1 20 43| 2150 9 7 77,8
Oroszorszag 14 12 85,7 11 23 45| 1957
Portugalia 4

Romania 27 24 88,9 100,0 17 8 47,1
Spanyolorszag 0 4

Sviijc 22 18 81.8 15 24| 160,0

Svédorszag 30 8 26,7 11 18| 163,6 9 1 11,1
Szlovakia 101 81 80,2 33 48| 1455 38 23 60,5
Szlovénia 26 27| 103,8 12 27| 2250 2 8| 400,0
Torokorszag 4

Ukrajna 15 18 19 3 15,8
| Egyéb europai orszagok 5 3 42

Izrael 4 3 75,0
Japan

Egyéb azsiai orszagok 3 6 1 16,7
Afrikai orszagok 6sszesen

Amerikai Egyesiilt Allamok 2 6 11| 1833
Kanada

Egyéb amerikai orszagok 2

Ausztralia és Ocednia 8 1 1| 100,0
Kiilf6ldi ésszesen 1353 | 1284 949 1169| 1085 92,8 480 610| 127,1
Belfoldi sszesen 3055| 2891 946| 1636| 1335 81,6 | 1868 2088| 111,8
Mindosszesen 4408| 4175 94,7 2805| 2420 863 | 2348 2698| 1149
Vendégforgalom ossz. Bizis: 9 561 Tény: 9293 Index: 97,2

107




Balatoni Hajézasi Zrt.

E. sz. tablazat

SIOFOK
Vendégéjszakak alakulasa 2014. év
Megnevezés Sellé Kemping Hattyi Kemping Molo Hotel
o Bazis | Tény | Index | Bazis | Tény | Index | Bézis | Tény | Index

Ausztria 291 401 1378 349 259 74.2 99 190 1919
Belgium 137 129 94,2 17 125 7353 58 6 10.3
Bulgéria 4

Csehorszag 191 249| 1304 255 176 69.0 239 287 120.1
Dania o 180 151 83,9 22 21 95,5 52 19 36.5
Eszt Koztarsasig 14 61 429 2 6| 3000

Finnorszag 55 18 327 8 10] 1250 2 6| 3000
Franciaorszg 35 28 80.0 50 33 66.0 9

Gordgorszag

Hollandia 357 289 81,0 499 381 76.4 18 3 16,7
Horvatorszag 4 3 75,0 1 8

frorszag N | N

Bosznia Hercegovina 42

Szerbia és Montenegro 4 28 141 503,6
Lengyelorszag 516 360 69.8 412 382 927 172 271 157.6
Lettorszag 5 5 3 60.0

Litvania 21 31| 1476 45 13 289

Luxemburg 4

Nagy-Britannia 174 161 92.5 30 1 6| 600.0
Németorszag 4952| 4960 1002| 3917 3650 932 568 176 31.0
Norvégia 22 20

Olaszorszag 66 74| 1121 28 51| 182,11 13 7 53.8
Oroszorszag 18 14 77.8 11 38 112 2947
Portugélia 2 4

Romania 39 30 76,9 12 10 83,3 27 20 74,1
Spanyolorszag 8 10

Svijc 39 35 89.7 109 153 ] 1404

Svédorszag 148 39 26,4 15 48| 320,0 37 1 2,7
Szlovékia 191 250 1309 103 92 893 78 68 87.2
Szlovénia 48 31 64.6 20 33| 165.0 4 18| 4500
Torokorszag 4

Ukrajna 15 18 34 3 8.8
| Egyéb eurdpai orszagok 25 3 159

Izrael 3 75,0
Japan

Egyéb é4zsiai orszagok 3 22 3 13,6
Afrikai orszdgok Gsszesen

Amerikai Egyesiilt Allamok 28 7 23| 3286
Kanada

Egyéb amerikai orszigok 2

Ausztralia és Oceénia 14 1 3 300,0
Kiilfoldi dsszesen 7510 7285 97,0 5942| 5530 93,1| 1538| 1567| 1019
Belfoldi dsszesen 8938 9167 102,6| S555| 5052 909 | 4464| 4908 1099
Mindésszesen 16448 | 16452 | 100,0| 11497 | 10582 920| 6002| 6475 1079
Vendégéjszakak dsszesen: Bazis: 33947 Tény: 33509 Index: 98,7
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Balatoni Haj6zasi Zrt.
SIOFOK

Zrt. eredményének alakulisa

1. sz. tablazat

A 2013.év 2014. év 2014. év Index % Index %
Megnevezés
Tény Terv Tény ‘Tényhez Tervhez
L. Ertékesités netté drbevétele 2 098 342 2 196 626 2240677 106,8 102,0

Sajét term.készletek allomanyvalt. 3 862 -3 862 -2974

Sajat eldall.eszk.aktivalt értéke 73 463 174 455 110 715 150,7 63,5
II. Aktivalt sajat teljesitm. értéke 77 325 170 593 107 741 139,3 63,2
II1. Egyéb bevételek 63 394 60 905 426 812 673,3 700,8

Anyagkoltség 406 836 524262 469 219 115,3 89,5

Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 223 608 277 907 250474 112,0 90,1

Egy¢éb szolgaltatasok értéke 56 330 49 885 86328 153,3 173,1

Eladott aruk beszerzési értéke 25750 18 245 21237 82,5 116,4

Eladott szolgaltatdsok értéke 85 062 57930 60452 71,1 104,4
IV.Anyagjellegii raforditasok 797 586 928 229 887 710 111,3 95,6

Bérkoltség 740 031 794 451 793 776 107,3 99,9

Személyi jellegii egyéb kifizetések 100 943 98 052 89 564 88,7 91,3

Bérjarulékok 211 849 236 303 227478 107,4 96,3
V. Személyi jellegi raford. 1052 823 1128 806 1110818 105,5 98,4
V1. Ertékesokkenési leiras 217 728 237 840 241 606 111,0 101,6
VII. Egyéb raforditasok 76 241 65 825 395 827 519.2 601,3
UZEMI TEV. EREDMENYE 94 683 67 424 139 269 ~ 147.1 206.,6

Kapott osztalék és részesedés

Részesedések ért. arf.nyer.

Befekt. pii.eszk. kamatai,arf.nyer.

Egy¢eb kapott kamatok és k.jell.bev. 3396 100 268 7,9 268,0

Pénziigyi miveletek egyéb bev. 1230 1 000 1221 99,3 122,1
VIILPénziigyi miv. bevételei 4 626 1100 1489 1354

Befektetett pii.eszk.arf.veszt.

Fizetendd kamatok,kamatjell.raford. 23973 28013 19 269 80,4 68,8

Rész, értékp, bankbet. ért. veszt.

Pénziigyi milv. egyéb raforditasai 6 099 7500 9295 152,4 123,9
IX.Pénziigyi miiv. raforditasai 30 072 35513 28 564 95,0 80.4
Pénziigyi miiveletek eredménye -25 446 -34 413 -27 075 78.7
SZOKASOS VALL. EREDMENY 69 237 33 011 112 194 162,0 339,9
X. Rendkiviili bevételek 16 332 2075,0
XI. Rendkiviili raforditasok 288 300 920 3194 306,7
Rendkiviili eredmény -272 -300 -588 216,2 196,0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 68 965 32711 111 606 161.8 341,2
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Balatoni Hajozasi Zrt.

2. sz. tablazat

SIOFOK
Fotevékenység arbevételének alakulasa
i 2013. év 2014, év 2014. év Index % Index %
Megnevezés
Tény Terv Tény Tényhez Tervhez
Személyhajozasi arbevétel
Menetrendi bevétel 291138 328 650 337451 115,9 102,7
Rendezvényhaj6 bevétel 14 020 14 100 11 404 81,3 80,9
Szervezett programok bevétel 19 873 20 000 16 920 85,1 84,6
Zenés sétahajo bevétel 18982 19 000 18310 96,5 96,4
Sétahajd bevétel 91233 96 300 124 833 136,8 129,6
Kozforgalmu kikétohasznalati dijbev 20 269 24 000 19618 96,8 81,7
Egyéb személyhajézasi bevétel 1 200 1200 1224 102,0 102,0
Szem.haj6zdsi drbev. isszesen 456 715 503 250 529 760 116,0 1053
Komp arbevétel
Személyszallitas bevétel 293 663 319035 322705 109,9 101,2
Jarmii és egy¢b szallitas bevétel 348 003 362 650 367 886 105,7 101,4
Egyéb bevétel 1632 2132 130,6
Szocialpolitikai menetdij timogatés 19 002 30335 31 064 163.5 102.4
Komp arbevétel dsszesen 662 300 712 020 723 787 109.3 101,7
Vitorlaskikotoi arbevétel
Vitorlastaroldi tarolas 2 505 2510 2526 100,8 100,6
Hajokiemelés és vizretétel 27 316 27 390 29 534 108,1 107,8
Nyiltszini tarolas, park.dij arbev. 40303 40 445 43 552 108,1 107,7
Sportcélu kikstéhaszn. dij bevétel 493 606 506 640 512778 103,9 101,2
Kozforgalmi kikstéhaszn. dij bev. 3359 2 800 3006 89,5 107,4
Egyéb vitorlaskik6t6i bevétel 10 629 9 500 10 573 99,5 111,3
Vitorlaskikdtéi arbevétel dssz. 577 718 589 285 601 969 104,2 102,2
Egyéb fotevékenység arbevétele
Raktar-, teriiletbérleti dijak 39700 48 106 49 303 124,2 102,5
Hajo-, parti biifék bérleti dija 31567 34 695 37125 117,6 107,0
Reklamhordozok bérleti dija 16 729 16 000 16 299 97.4 101,9
Konferenciaterem bérbeadasa 38 50 330 868.4 660,0
Egyéb személyszallitasi bevétel 222 200 597 268,9 298.,5
Egyéb fotev. Arbev. dsszesen 88 256 99 051 103 654 117.4 104,6
Fitev. arbevétele dsszesen 1784 989 1903 606 1959170 109.8 102,9
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Balatoni Haj6zasi Zrt.

. sz, tablazat

SIOFOK
Kiegészitd tevékenység arbevétele
i 2013. év 2014. év 2014. év Index % Index %
Megnevezés . .
Tény Terv Tény Tényhez Tervhez

Ipari tevékenység arbevétele 13 234 8 000 12 643 95,5 158,0
Epitéipari tevékenység drbev. 152 621 131 400 118 878 77,9 90,5
Belker. tev. drbevétele

Munkahelyi étkezés

Hotel M616 étkez. bevétele 13125 14 500 12 545 95,6 86,5
Hotel Mo616 szallas bevétele 35076 38 700 41453 118,2 107,1
Hotel Mo616 terembérleti dij 493 500 437 88,6 874
Hotel M6106 egyéb bevétele 411 500 183 44,5 36,6
Osszesen 49 105 54200 54 618 111,2 100,8
Vendéglatasi tevékenység 15 646 18 220 14 240 91,0 78,2
Egy¢b szallashely szolg. arbev. 1394 1435 1516 108,8 105,6
Sells kemping arbevétele 27175 27 300 28487 104,8 104,3
Hatty kemping arbevétele 16 449 17 000 15 642 95,1 92,0
Kemping dsszesen 43 624 44 300 44 129 101,2 99.6
Ertékesitett egyéb druk arbev. 722 800 471 65,2 58.9
Belker. tev. arbev. isszesen 110 491 118 955 114 974 104,1 96,7
Egyéb belfoldi ért. srbevétele

Ertékesitett eszkozok arbevétcle 12 288 13 000 8850 72,0 68,1
Eil. okt. és lakételep bevétele 4 890 1 050 1563 32,0 148,9
Kiszaml. egyéb szolg. bevétele 16 129 16 015 21729 134,7 135,7
Koérnyezetvédelmi tev. arbev. 560 600 455 81,3 75,8
Rakodas, fuvarozas bevétele 447 500 475 106,3 95,0
Egyéb értékesités arbevétele 2 693 3 500 1 940 72,0 554
Egyéb belf. ért. arbev. dsszesen 37 007 34 665 35012 94,6 101,0
Kiegészité tev. arbev. dsszesen 313353 293 020 281 507 89.8 96,1
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Balatoni Hajé6zasi Zrt.

4. sz. tablazat

SIOFOK
Egyéb bevételek és raforditasok alakuldsa
a 2013. év 2014, év 2014. év Index % Index %
Megnevezés
Tény Terv Tény Tényhez | Tervhez
Egyéb bevételek
Ert. targyi eszkozok bevétele 21 090 37950 395414 10419
Hit. veszt. ért.veszt.elsz, kdv. bef. 6 003 1500 1183 19,7 78,9
Kareseménnyel kapcs. bevétele 1 440 1 100 8 897 6178 808,8
Birsag,kotbér,kés.kamat, kart. 6139 1 200 2 390 38,9 199,2
Ktg.-ek ellentét. kapott tamogatas 6110 7 000 5638 92,3 80,5
Fejlesztési célra kapott timogatas 8 966 11 100 10 680 119,1 96,2
Képzett céltartalék felhaszn. 12 445
Ertékvesztés visszairasa 181
Terven feliili écs visszairdsa
Kijlonféle egyéb bevételek 1020 1 055 2610 2559 2474
Egyéb bevételek dsszesen 63 394 60 905 426 812 673.3 700.8
Egyéb raforditasok
Ert. targyi eszk. nyt. ért. 3292 5010 329373 6574,3
Kéreseménnyel kapcs. ktg. 3743 50 2 567
Birsag,kotbér,kés.kamat,kart 4910 1 900 1426 29,0 75,1
Ktg.-ek ellentét.adott timogatas
Gépjarmil add, cégautd 1 558 1 610 1702 109,2 105,7
Helyi ad6 48 877 49 130 51 460 105,3 104,7
Innovacids jarulék 5026 5075 5449 108,4 107,4
Céltartalék képzése
Friékvesztés elszamolasa 7 589 2000 3034 40,0 151,7
Terven feliili écs 6sszege 808 1 000 421 52,1 42,1
Kiilonféle egyeb raforditasok 438 50 395 90.2 790.0
Egyéb riforditasok dsszesen 76 241 65 825 395 827 519,2 601,3

112




Balatoni Haj6zasi Zrt.
SIOFOK

Rendkiviili bevételek és raforditasok

5. sz. tablazat

Megnevezés

2013. év
Tény

2014. év
Terv

2014. év
Tény

Index %
Tényhez

Index %
Tervhez

Rendkiviili bevételek

Apport tars.szerz. szerinti ért.
Terités nélkiil atvett eszk.kap.t.
Tobbletként fellelt eszk. piaci ért.
Fejl.célra kapott tdmogatas

Végl. atvett nem fejl.célu tam.
Egyéb rendkiviili bevételek

16

322
10

62,5

Rendkiviili bevételek dsszesen

16

332

Rendkiviili raforditasok

Apport nyilvéntart. értéke

Térités nélkiil adott eszk.nyt.ért.
Térités nélk.nyujtott szolg.bek.ért.
Fejlesztési célra adott tamogatas
Véglegesen atadott pénzeszkoz
Egyéb rendkiviili raford.

2

85

300

920

322,8

306,7

Rendkiviili riforditiasok ossz.

2

88

300

920

3194

306,7
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Balatoni Hajozasi Zrt.

6. sz. tablazat

SIOFOK
Anyagkoltség alakulasa
i 2013. év 2014, év 2014, év Index % | Index %
Megnevezés , .
Tény Terv Tény Tényhez Tervhez

I. Anyagkéltség
Viasarolt anyag. és alkatrész 134 317 231320 186 921 139,2 80,8
Energiakoltség 246 613 265 142 250 206 101,5 94,4
Ebbél: gazolaj 151 260 163 582 160 750 106,3 98,3
- beszerz. értéke 221190 238 292 235 145 106,3 98,7
- jovedéki add visszatér. -69 930 -74 710 -74 395 106,4 99,6
motorolaj 7991 8170 7373 92,3 90,2
benzin 5503 5750 5879 106,8 102,2
egyéb 144 160 135 93,8 844
vésarolt energia 81715 87 480 76 069 93,1 87,0
ebbol: viz 21 426 23 890 21215 99,0 88,8
gaz 20 095 23915 16 950 84,3 70,9
villany 40 194 39675 37904 943 95,5
Egyéb anyagkoltség 25 906 27 800 32092 123,9 115,4
Ebbol:fogydanyag 1727 1 800 1638 94,8 91,0
védbfelszerelés 2768 2 800 3617 130,7 129,2
étkezési nyersanyag 9713 12 000 10 964 112,9 91,4
nyomtatvany, irodaszer 7032 7 100 6963 99,0 98,1
kiilsnféle egyéb anyag 4 666 4100 8910 191,0 217,3
Anyagkdéltség dsszesen 406 836 524 262 469 219 1153 89.5
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Balatoni Hajozasi Zrt.

7.sz.tablazat

SIOFOK
Szolgéltatasok alakuldsa
. 2013. év 2014. év 2014. év Index % Index %
Megnevezés
Tény Terv Tény Tényhez Tervhez

L. Igénybe vett szolg. értéke

Munkaeszkdzok idegen javitas 54 120 64 951 68 454 126,5 105,4
Utazasi és szallaskoltség 738 750 782 106,0 104,3
Frekvencia koltség 749 750 741 98,9 98,8
Posta, telefon, internet ktg. 12 394 13 545 11784 95,1 87,0
Hirdetés, reklam, propaganda 21791 23 600 24 443 112,2 103,6
Szervezett programok ktg.-¢ 5595 6 385 3931 70,3 61,6
Mosas, tisztitas ktg-ei 669 680 1035 154,7 152,2
Koztisztasagi dijak 13 988 17 625 15 665 112,0 88,9
Vagyonvéd. kig.-e, pénzszall. 15212 14 500 18 981 124,8 130,9
Folyéirat,hirlap elofizetés 862 900 820 95,1 91,1
Fuvardijak 9 847 9030 8 299 843 91,9
Targyi eszkoz bérleti dija 9309 8700 9777 105,0 112,4
Mas vall.-nak fiz. oktatas,t.képz. 4214 7 200 3946 93,6 54,8
Mis szerv.-nek fietett.szakértoi dij 26 147 24 200 24 976 95,5 103,2
Mas szerv.-nek fizetett jutalék 7068 7780 13 235 187,3 170,1
Vallalat altal fiz. tagsagi dijak 2287 2700 2371 103,7 87,8
Gépi adatfeldolg. koltsége 7117 7226 7925 1114 109,7
Fénymasolas, sokszorositas 41 50 10 24,4 20,0
Zenés programok koltsége 6 843 7000 8 841 129,2 126,3
Egészségligyi szolgaltatas 6920 7105 7017 101,4 98,8
Vasérok, kiallitasok ktg-e 2 696 2 700 2271 84,2 84,1
Munkaer6kolesénzés 7536 8 000 5925 78,6 74,1
Sajat term. készl. bérm. dija 163 86 52,8

Egyéb igénybe vett szolgaltatas 7302 42 530 9159 1254 21,5
Igénybe vett szolgalt. sszesen 223 608 277 907 250 474 112,0 90,1
I1. Egyéb szolgaltatisok értéke

Jarmiivek Gzemkép. vizsg. dij 5292 3 440 4338 82,0 126,1
Kikotok iizemelési eng. dij 14 936 4172 29319 702,8
Illetékek 11 53 190 171,2 358,5
Egyéb hatosagi dijak 2135 2 600 2577 120,7 99,1
Perkoltségek 100 150 450 450,0 300,0
Bankkoltségek 10170 10 700 18276 179,7 170,8
Biztositasi dijak 16 227 21 340 25 861 159,4 121,2
Kitg.-ként elszamolandé ado, jarulék 6 605 6 650 4528 68,6 68,1
Kiilonféle egyéb szolgaltatas 754 780 789 104.6 101,2
Egyéb szolgiltatiasok dsszesen 56 330 49 885 | 86 328 153,3 173,1
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Balatoni Hajézasi Zrt.

8.sz.tablazat

SIOFOK
Személyi jellegii raforditasok alakulasa
B 2013. év 2014. év 2014. év Index % Index %
Megnevezés
Tény Terv Tény Tényhez Tervhez
I. Bérkaltség 740 031 794 451 793 776 107,3 99,9
11.Személyi jell. egyéb kifiz.
Reprezentacios koltség,ajandék 2612 2 500 2 420 92,6 96,8
Sajat gépjarmi haszn. koltsége 1575 1 600 2092 132,8 130,8
Napidijak, hajés dolg. napidija 6 745 7 700 6923 102,6 89,9
Segélyek,iskolaztatasi timogatas 814 840 600 73,7 71,4
Béren kiviili juttatds 2 608 2 585 2 615 100,3 101,2
Cafeteria keretében nytjtott juttatas 43 824 46 682 46 688 106,5 100,0
Béren kiviilinek nem mindsiilé juttatas 2871 3000 3017 105,1 100,6
Végkielégités 19725 12 283 4748 24,1 38,7
Munkabajar. kapcs. ktg. térités 2 551 2 630 2 441 95,7 92,8
Betegszabadsag 2762 2 840 2721 98,5 95,8
Osztondij tanuloszerzédéssel 3054 2365 2361 77,3 99,8
Kifizett terheld tappénz 744 810 592 79,6 73,1
Kifizet6t terhelé SZJA 9257 10 282 10 085 108,9 98,1
Egyéb személyi jell. kifiz. 1 801 1935 2261 125,5 116,8
Személyi jell.egyéb kif. dssz. 100 943 98 052 89 564 88,7 91,3
II1. Bérjarulékok
Szocialis hozzéjar. ado6 188 647 208 596 198 798 105,4 95,3
Egészségiigyi hozzajarulas 10119 10 741 12 106 119,6 112,7
Szakképzési hozzajarulds 78 3981 3749 4806,4 94,2
Rehabilitaciés hozzajarulds 12 948 12 928 12 775 98,7 98,8
Kommunalis ad6
Egyéb bérjarulékok 57 57 50 81,7
Bérjarulékok dsszesen 211 849 236 303 227478 107.4 96,3
Személyi jellegii raforditasok
dsszesen 1 052 823 1128 806 1110818 105,5 98,4
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2. szamid melléklet

Helyi adék alakulisa

2014, év
) (Adatok Ft-ban)
Onkormianyzat Ipariizési adé Idegenforgalmi adé Epitményadﬁ Telekadd Helyi adok ossz.
megnevezése % | Bazis | % Tény Bazis Tény Bazis Tény | Bazis| Tény| Bazis Tény
Siéfok 2 [ 18219600 2 | 19178970 2 859 600 364700010563 150| 10563 150 31642350| 33389120
Szantod 2 1725500| 2 1984 176 494 000 534 000 2219500 2518176
1946

Balatonfoldvér 2 1036500 2. 104113 280 1920 000 332800 332800 3515580 3466913
Balatonszemes 2 1336000| 2 1 123 011 4373 670 3513300 645 300 645 300 6354970 5281611
Balatonlelle 1.8 739200( 1,8 703 844 509 760 537 000 206 292 206 292 | 455252 1447 136
Balatonboglar 2 | 1014700| 2 | 1039236 4762 800 4584120 626 800 626 800 6404300] 6250156
Fonyéd 1.8 | 1808800 1.8 | 2370705 254 520 270 000 204 000 204 000 2267 320 2 844 705
Balatonmariafiirdd | 2 149700| 2 148 027 10 350 10 350 160 050 158 377
Keszthely 2 262300 2 268 087 201 200 201 200 463 500 469 287
Balatongyérék 2 68300] 2 67411 68 300 67411
Szigliget 2 419300 2 552 635 203 280 198 000 117 000 117 000 739 580 867 635
Zénka 1,8 4300 1,9 4300 0
Balatonakali 2 15200 2 19507 15300 15300 30 500 34 807
Tihany 2 2315700| 2 316 961 698 500 698 500 3014 200 1015 461
Balatonfiired 2 1447800 2 3770611 661 500 306 000 605 680 619 560 2714980 4696171
Csopak 1,5 67000( 15 135310 27200 27200 94 200 162 510
Alsoors 1,9 68700 1.9 91 796 143 520 143 520 212220 2351316
Balatonalmadi 1,95 77200 1,95 84224 77 200 84924
Badacsony 2 2180000 | 2 2613433 643 500 678 000 171 000 171 000 2 994 500 3462433
Révhilop 1.9 101100 1,9 336233 | | 101 100 336233
Balatonudvari | 2 67600| 2 26 740 ) 14 400 14 400 82 000 41140 |
Balatonkenese 1,8 61800| 1,9 87 998 23 800 23 800 85 600 111798
Osszesen: 33 186 300 35933028 16214910| 15653420{15300292| 15354172 0 0| 64701502| 66940 @
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3. sz. melléklet

2014. EVI PENZFORGALOM ALAKULASA

MEGNEVEZES o = n - 7 IDOSZAK . s = = =

| 1.LHO 2. HO 3.HO | 4.HO 5. HO 6. HO 7. HO 8. HO 9. HO 10. HO 11. HO | 12. H_(_)__

NYITO ALLOMANY 23832 14152 17085| 69509|136964| 79272| 91997|164966| 212105| 95908| 42010| 35882

MUKODESI BEVETELEK OSSZESEN ] 60 788 | 38587261523 | 320 456 | 160 444 | 312 686 | 601 023 | 643 523 | 138 705 | 141837 | 62924| 544 040

VEVO ELOZ0 EVROL 4422 623

$ZOC.POL.TAMOG.. JOVEDEKI ADO BEV 1615 674 5860| 2530| 15649 6292| 7126

AFA VISSZAIGENYLES 1233 1093 2821| 1352 16928

HAJOPENZTARAK BESZALLITASA 9771] S5511) 19161] 64648| 85031 164 583|360 740472353 | 127229| 41696 18430| 18005

SETAHAJO. VITORLAS BEVETEL 371 12015| 10297 29544 14182| 16764| 10417 26278| 1901 4042

KIKOTOHASZNALATI, TAROLASI DiJ 23354| 26653|200115]124345| 27997| 5219| 22578 14555 1825 1160( 15954| 198309 |

BEKBEADAS

(TERULET,INGATLAN,HAJO,REKLAM) BEV. 1879 1609]| 23713| 10948| 6342 8896| 15835 7663 4416 209| 11076 8 601

KISZAMILAZAS BEVETEL (IPARI ES

EPITOIFARD 1767 6 253| 2861 1246| 37399| 26714| 11030 9294| 12134| 3394 6998

MOLO HOTEL KISZAMLAZAS, UZEMI EBED

BEVETEL 60 542 458| 2629 4747 5075| 6932| 12775 6190 6492| 1532 1552

BUFE BESZALLITAS, VENDEGLATASI

KISZAMLAZAS 40 520 465 62 63 3 142

SELLO, HATTYU KEMPING BEFIZETES 2075| 9395| 15789 2724

EGYEB KISZAMLAZAS, ELADAS 3573] 1383] 5899 1423| 10523| 2627| 29513| 4438 4121 26362| 4367| 397494

KAMAT, OSZTALEK 59 2 205 35 5 6 100 42

SZOLGALTATAS BEVETEL EUROBAN 2772 16014 61

SZOLGALTATAS BANKKARTYAS FIZ. 741 779 1327] 6300 7956| 16331| 45418 60666 11348 5119 2267

SZOLGALTATAS BEVETEL SZEP KARTYA 171 264| 1575] 3247| 3697| 5587| 18015| 27613 4085 1257 1757 933

EGYEB (LETILTAS, LAKBER, KESEDELMI

KAMAT) 150 127 83 450 165 354 138 111 238 76 235 229

EGYEB BEVETELEK, BEFIZETESEK 3326 17 393 151 792] 1355] 3575 331 79 3779 200 859

ATVEZETESI SZAMLAK <2393 1009f 6501 -21058 353| 27493| 40311) -19176| -58916 184 1435]-102 620

ATVEZETES 12 734 64 111781 -3 652

MUKODESI KIADASOK OSSZESEN 99 780 108 802 | 124 488 | 231 415 | 258 680 | 220 029 | 304 056 | 429 283 | 304 463 | 276286| 91 198| 157 828

SZALLITO ELOZO EVROL 31577| 12976

NYERSANYAG BESZERZES 47 243 114 396 1298] 1298| 2524| 2861 2467 1515 243 58

UZEMANYAG BESZERZES 5651| 2387| 8282 L1819] 24615 39713| 83721| 53138| 27715| 18277 9230
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VENDEGLATASI ARU BESZERZES

53 285 644 984| 1720] 1712 1064 774 -3 -43
EGYEB ANYAG BESZERZES 1773| 19126]| 16507 32894| 36829| 22824| 28160| 15013 22897| 28754| 16637| 29648
VASAROLT ENERGIA 203 828| 7666| 8233| 6052 9763| 8906 12315| 15010] 11675| 7943 9969
FENNTARTAS, IDEGEN JAVITAS 1084 1740| 3858! 4501| 4347| 7914] 5335| 3968 5 689 7401 434 2502
EGYEB ANYAG JELLEGU KOLTSEG 256| 5485 163 1057 1021 150 831 1 360 105 129 2528
ALVALLALKOZOI KIFIZETES 23 776| 4557| 22766| 5220 1377 27 323 !
BER UTALAS,SZJA, LETILTAS, TAGDIJ,

MUNKAVALL.JAR. 22627| 42129| 12374| 42887| 12274| 67682 60087| 78 110| 65419| 103209| 13677| 14 L15]
TB, MUNKAADOI JAR., EGESZSEGUGYI

HOZZAJAR, 12776 13140| 17013 14115| 20033 | 23785| 38262| 56252| 50155| 25466] 12511| 34711
EGYEB SZEMELYI JELLEGU KIFIZETES 125| 1067| 1086 1390 1538] 2966| 1084 5566 3707] 2156| 16295
EGYEB NEM ANYAG JELLEGU KIFIZETES 8877| 13840| 26490| 24275| 29654| 42286 49280| 31657 50074| 49315| 16864| 30348
EGYEB KIADAS 12 857 68 435 106 19| 48000 65 530
AFA, SZAKKEPZ ,REHAB.,TURISZT.HJAR,

TARS.ADO 19 13 17/132120| 7574 41857| 89179 3758 15415 126 3560
HELYI ADOK KIFIZETESE 1] 22890 -103 25 656 294| 1673 2787
HITEL KAMAT 2289 1890| 1909| 2175 71 3513] 2319 8 1123 1691 140 1590
ELSZAMOLASI ELOLEG 100 -100 40 42

ATVEZETES 100 000 | i

FOLYO MUKODES EGYENLEGE -38992| -70215]137035| 89041 -98236| 92 657|296 967 | 214240 | -165 758 | -134 449 | -28 274 | 386212
EREDMENYT NEM ERINTO BEVETEL 72077 86983 40780| 65709]253843]|104480|161830|177290| 302163| 178876 71119]| 195120
HITELFELVETEL 72077] 86983] 40780 B8615(253843|104480|161830(177290| 290231 | 178851 71119 195 120
BERUHAZASI HITELFELVETEL 25

EGYEB BEFIZETES 57 094 11932

EREDMENYT NEM ERINTO KIADAS 42765| 13835|125391| 87295|213 299|184 396|385 828344391 | 252602| 98325| 48973 | 467 748
HITEL VISSZAFIZETES 21446| 10807|117685| 82411| 54604|174979|316 622275341 | 251327| 79656| 47827 460 653
BERUHAZASI KIFIZETES 21319| 3028] 7706| 4884|158695| 9417] 69206| 1745 1275 18669 1146 7095
EGYEB KIADAS (BERUHAZASI HITEL

VISSZAFIZETES) L 67 305

VALTOZASOK A PENZESZKOZOKBEN 9680| 2933) 52424| 67455|-57692| 12741| 72969| 47139|-116197| -53898| -6128| 113 584
ZARO PENZALLOMANY 14152 17085| 69509|136964| 79272| 92013 164966]|212105] 95908| 42010| 35882| 149466
EBBOL: LEKOTOTT BETETALLOMANY

ZARO ROVID LEJARATU HITELALLOMANY [ 502 054 | 578 230 | 501 326 | 427 530 | 626 769 | 629 531 | 401 478 | 303 427| 342 972 442241465 533 | 553 686
LEGMAGASABB ROVID LETARATU

HITELALLOMANY 501 271 | 379 227 | 579 373 | 500 404 | 426 769 | 670 406 | 579 900 | 390 229 | 349 588 | 433 578|470379| 583 087
ZARO HOSSZU LEJARATU HITEL 161922 | 161 922 | 161 922 | 161 922 | 161 922 [ 161922 | 161922 96129| 97980 97980| 97980| 97980
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Eszkozfenntartasi tevékenység koltségei

4. sz. melléklet

2014.
(Adatok: E Ft-ban, araban)
Tevékenység Anyag Munkadij Egyéb koltség Idegen (sszesen Index Munkadra Index
jellege Tery Tény Terv Tény Tery Tény Terv Tény Tery Tény % Terv Tény %

Tervszeri javitds 34 761 22814 20 551 23 358 800 6218 33027 27135 89139 79 525 89,2 15 808 11 560 73.1
Uzemkozbeni javitds 4099| 17782 100L| 26560 54 3 400 4750 8500| 49146| 5782 770 13110
Kérjavitds 2530 1536 463 2117 0 6 646 L 1052
Ingatlanok 38860| 43126] 21552| 51454 800 6735| 36427| 34002 97639| 135317| 138,6| 16578| 25722 155.2
Tervszerii javitds 6500 209 1 990 342 i 19520| 16024 28010| 16575 59.2 1 53] 194 12.7
Uzemkozbeni javitds 1438 1330 4366 [\] 7134 706 B
Kérjavitas 1] 0
Gépek, berendezések 6 500 1647 1990 1672 0 0 19 520 20 390 28 010 23 709 84,6 1531 900 58.8
Tervszeril javités 30613 27 597 38 935 40 109 6 825 4 340 76 373 72 046 943 29 850 28 284 94 8
Uzemkozbeni javitis 8719 5785 3630 0| 18134 B 3019 —
Karjavitds 614 0 614
Alkatrészjavilas raktarra 16 180 _ 4178 0 4374 80
Jarmiivek 30613 36 332 38 935 46 074 0 0 6 825 12 762 76 373 95 168 124,6 29 850 31 383 105,1
Tervszerii javitds 200 81 130 407 330 488 147.9 100 179 179,0
Uzemkazbeni javitds 29 260 26 0 315 125
Ozemkérin kivili 200 110 130 667 0 0 0 26 330 803 243.3 100 304 304.0
Mindosszesen 76173| 81215| 62607| 99867 800 6735| 62772| 67180] 202352 254997| 126,0| 48059| 58309 1213
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BERUHAZASI TERYV - TENY

5. sz. melléklet

A, SAJAT REZSIS BERUHAZAS (Adatok: E Fr-ban)
2013. évi 2014, évi tery 2014. évi lény
Sz Megnevezés sthizods "l';y:g Bér+TB Eﬁ’;" Idegen | Osszesen | 01-12.h6 | Ebbél sajat
Hajoépités, vishrlis i
| | Helka ms. Motorcsere 3758 31890 7 400 1000 40 290 37879| 37518
2 | Bealrix 1. iitem 30 000 12 000 T 000 49 000 13152 1029
3 | Sidfok katamarén motorvésarlds 10 000 10 000 14322 14 088
4 | Siéfok katamarén feldjitas 4 000 400 4 400
5 | Vibrofej gyartés 10000 10000
6 | Markold (Fuchs) oszlopos régzitése 3 000 1 200 800 5 000 1 464 1464
7 | Szigliget ms. diszkivilagitas kiépltése 914 700 700
" 8| Szigliget ms.tizoliérendszer 1 700 100 200 2 000
9 | Hindrvagd alucsénakra 1400 350 50 1 800
10 | Kikétoi munkacsénak gyartdsa 04/2012 0 82
11 | Kikétéi munkacsénak gyartésa 05/2012 478 ] 600 1 000 300 2900 1222 1222
12 | Szigliget rms. klima_begpité 0 4170 979
13 | Gyorshajid beszerzés pily timogatis 2 db 0 130
Hajéépités, vasarlas o 5150 83 590 23 150 0] 19350 126 090 72 621 56 300
Kikatatpités
1| Széntod- ¢s Tihanyrév feluiitas 1. dtem - Széntédrév 4 000 3000 500 7 500 352
2 | Szigligeti hullamcsillap(tas 200 60 12 300 12 560
|3 | Balatonftldvér vitorlas kikété bévités 28 6 800 1 400 2000 10 200
4 | Tihany 100 férdhelyes 0j vit.Kikoto épités 1. iitem 8610 10 000 30000 40 000 1006
5 | Balatonfdldvéri allorasépiilet felujitas 5000 2 500 15 000 22 500
6 | Balatonmaria veszteglShely dthelyezés 500 1 000 1500 ]
7 | Balatonbogliri kemping recepcid épillet épités 320 680 | 500 1180 10
8 | Sidfoki vitorldskiksts vilgltas 4 000 2000 1000 7000 6432 5 700
9 | Uzemanyagtsltd allomds korszertisitése 177 36 11787 12 000 12 889 444
10 | Bal filred vit.kikotd kiszolgéld létesitmény bavitése 525 6 800 7200 4 000 18 000 15248 9228
11 | Siofok személyhajo kik. rekonstrukei I11. iltem 0 330
12 | Tihany személyhajé kik. es6védo terasz 0 119
13 | Tihany szemeélyhajo kik. teriletrend, 0 643 8
Kikttaépliés Gsszesen: 9 483 28 157 27 696 0| 76587 132 440 37029 15 380
Snjit rezsis heruhizds i 14 633 111747 50 846 0] 95937 258 530 109 650 71 680
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B. CSOPORTOS BERUHAZAS (Adatok: E Ft-ban)
i 2013. évi 2014, évi tény
Ssz. Megnevezés Athiz6dé Terv SR Ebbil sajat
1 | Kéziszerszdmok 800 1672
2 | Tiizoltékésziilékek 460 453
3 | Ipari kisgépek 8 800 3205
4 | Akkumulatorok 2 000 1740
5 | Vendéglatési berendezések 250 88
6 | Kik&toi padok, felszer. targyak, kerékpartarolo 1200 2218
7 | Irodabitor, egyéb felszerelések 300 1 289
8 | Munkaruha, egyen- és formaruha 5000 7289
9 | Utas és hajos mentéeszkdzok 2 700 1 649
10 | Egyéb 0 6 000 9 427 0
ebbdl: Mol Hotel 1919
hajéfelszerelések 2 000 2251
szamitastechnikai eszk6zok 3 000 5257
solytéri emeldk, fliggesztékek 1 000
Osszesen: 0 27510 29 030 0
C. EGYEB BERUHAZAS (Adatok: E Ft-ban)
Ssz. Megnevezés 2013. évi Terv 20%4' — tén{ =
4thizédé 01-12. hé Ebbdl sajat
1 | Vizépité munkagépcsopot vasérlasa 120 000 113 648
2 | LED fal kihelyezés (Szantdédrév és Balatonflired) hajéallomas 5400 6 000 315 115
3 | Vitorlaskikotok HP asztali PC+OEM Windows 8 1j 1650
4 | Vitorlaskikstok HP nyomtatd 450
5 | 4 db kompra beltéri 4 kmerds, régzités megfigyeld rendszer 1 000 1 000
6 | Veszteglohelyes kozforgalmn kikoték megfiegyeld rendszer 10 000 10 583 502
7 | Tihanyrév, Szantédrév kameras megfigyeld rendszer 5000
8|2 db hajo laptop Dell inspiron (tip. 3521-14) 230
9 | LAN halézat tovéabbfejl. -kdzpont fejlesztés, mikroh. cs. fejl. 4 000
10 | Uj telephely hatis- és meegvalésithatdsagi tanulmény kémyv.véd.eng. tervezés 40 000
11 | Balatonboglér vit.kik. hajémosésra a balatoni viz stégekre vezetése 800
12 | Napenergia felhaszn, Kialakitdsa a vit.kik.-ben (Balatonszemes, Balatonfiired) 10 000 9778
13 | Jatszotér épitése a vitorlds kikotokben 1 000
14 | Mozgassériilt WC a vitorlaskikotékben 4 000
15 | Balatonfsldvari‘és fony6di pénztér, B.lelle kik.mesteri irodaba klima 300
16 | Balatonszemesi kikoté diszburkolat befejezése 1 000
17 | Balatonlellei betonpadok kicserélése 500
18 | Balatonkenesei viz, szennyviz kiépités a kikstdben 100 10 800
19 | Csopaki vitorlaskikété colopszése 1 000
20 | szigligeti mélofej dramvét. szekrény kiépitése 1500
21 | Vitorlaskikot6k szamlazasi rendszerének fejlesztése (hardver) 2 500
22 | Badacsony aram kontinges 3x100 A-rél 3x150 A-ra bgvitése 540
23 | Hotel M616 vizesblokk mellékvizmérs kiépitése 350
24 | Hotel M416 vitorlds pontonok dsszekdtése a locsoldvizmérdvel 800
25 | Hotel Molé vizesblokk fogazmérd kiépitése 860
26 | Hotel M9l6 vizesblokk foarammérd kiépitése 1 500
27 | Hotel Mél6 vizesblokk aramkontinges megvasarlésa (3x63 A) 680
28 | 4 db poggyaszkocsi gyartdsa 120
29 | Siofok kerékpartarolo gyartasa 10 férdhelyes 100
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30 | Traktor vasarlasa Balatonszemes 1200
31 | Pénztargépesere (13 db) 2 700 1 877
32 | Szantodrév korépiilet villany betédpl. bovitése 406 149 149
33 | Liebher LTM haszn. daru vésarls 17 422 3250 2493 2128
34 | Chrome Kft. gyermekbarat elemek 150 750 706
35 | sisfok vit.kikétd locsold vizmérd beépitése 365 100 76 76
36 | Siéfok vit.kikstd villamos f6mérd 180 1 980 1584
37 | Siofok telep térfigyeld rendszer 57 57
38 | Hunor, Magor rus. atalakitdsa 1296
39 | Ford Mondeo szgk. beszerzése 2222
40 | Siéfoki forgalmi épiilet klima bedpitése 332
41 | Mobil szennyviz szivattyti vasarlds 1201
42 | Mobil s6lya gyartésa Szigliget kik. 1783 1783
43 | Fonyéd vit.kikotd bekstd ut viacolor 1656
44 | Balatonlelle étterem beép. kandallo 1126
45 | Raktarkonténer 250
46 | Notebook Dell Ins. 3537-22 db B 244
47 | Klimék: forg.épiilet, HR irodék, B.boglér vit.kik., B.gyérok, Fonydd, Sidfok 1 604
48 | Hotel M616 szerver telepitése 189
49 | Fix szennyviz sziv.telep. kikstékbe 2004 87
50 | Hidraulikus c6l6pveré véasarlasa 12 096 13
51 Uszékapu a szigligeti vit.kik. mo6lora 324
52 | Villdm vitorlés felnjitasa 1 348 1348
53 | Fonyéd vit.kik. kerités épitése 3 040 2349
54 | GPS nyomkovetdk beszerzése 90
55 | Badacsony vit.kik. infrapanel fiités 1338
56 | Hotel Ml6 beléptets és viderendszer 415
57 | Hotel Mé16 online pénztdrgép beall. program telepitése 892
58 | Balatonfiired vizesblokk belépetd rendszer 542
59 | Balatonlelle vit kik. beléptetd rendszer 449
60 | 11 db szdmitégép vésarldsa 1650
61 | Siéfok kiksté - utastajékoztatd panel napelemmel 2 630
62 | Badacsony molé oszlopok clhelyezése 71
63 | Szamitogép tablet LENOVO 186
64 | Belépletb rendszer Széntédréy, Tihanyrév 446
65 Hegesztdgép S3 2 db 5258
66 | Szamitastehnikai halozat feljitds, kidpités 3725
67 | Balatonfoldvar Galambsziget jardacpités 3356 2 741
68 [ Balatonfiired kik5td.mol6 felijitasa 559 285
69 | Balatonfoldvar partfal viacolor burkolat 4 883 4478
70 | Hotel M16 étterem, eldtér, szobak felnjitasa 3633 2610
71 | Balatonszemes kikoté m6lé meghosszabbitésa 69
72 | Ingatlan vésarlds Siofok, Vitorlds utca 16 000
73 | Hotel M6l6 étterem és recepeid bévitése 3
74 | Badacsony vit.kik. hészig. nyildszarok cseréje 3633
75 | Si6fok vitorlastelep nyiliszard csere 2 042
76 | Irodahelyiség kialakitisa NKH részére 3
77 | Balatongyorék tira vit kik. Stég létesitése 110
78 | Fonydd vit.kik. Felijitasa 162
79 | Badacsony parkfelijitds, pénztarépiilet kdmyezeténck rendezése (terv) 200
80 | Tartalékkerct 7 000
Osszesen: 24 023 243 860 225126 18 721
Beruhizas Gsszesen: A+B+C 38 656 529 900 363 806 90 401




D. IMMATERIALIS JAVAK

(Adatok: E I't-ban)

Ssz. Megnevezés

2013, évi

2014. évi tény

athizeds | O | 011206 | Ebbol st
Kozmiifejlesztés 68 1 500 1 640
2 | Védjegy 75 260
2 | Szoftver fejlesztés 3798 9 600 9612
ebbil: egyéb szoftverek 1238 6130 4189
Weblap készités 2 060 370 2975
OEM oprendszerek + Office irodai programesomagok 2 600 2 448
Pocket Guide szoftver 500 500
Osszesen: 3941 11 360 11252 0
| MINDOSSZESEN: A+B+C+D 42597| 541260| 375058 90 401
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