Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

11238326 5030 114 14

Statisztikai szamjel

14 -10-300113
Cégjegyzék szama

Balatoni Hajozasi Zrt. a vallalkoz4s megnevezése

8600 Siéfok, Krudy sétany 2. 84/312-144 a vallalkozas cime, telefonszama

2015. 12. 31.

Eves beszamolo

Siofok, 2016. marcius 31.

= .

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2015. 12, 31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)

Kiegészité melléklet az éves beszamolohoz

adatok E Ft-ban

ssz(:i:] A tétel megnevezése El6z6 év ﬁ?jﬁs?:;(:;) Targyév
a b c _d o e
01. | A. Befektetett eszkozok (02+10+18 sor) 6213 834 0 6 416 946
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 55109 0 54276
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke -
05. 3. Vagyoni értékli jogok 50 910_ i 51 880
06. 4. Szellemi termékek 4199 2396
07. S. Uzletli- vagy cégérték -
| 08. - 6. Immaterialis javakra adott eldlegek
09. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. II. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) 6158 185 0 6 362 082
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékil jogok 4529 590 4556 792
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1302584 1221063
[ 13. | 3. Bayéb berendezésck, felszerclésck, jarmiivek 174280 190 913
14. 4. Tenyészallatok o .
15. 5. Beruhazasok, felajitasok 151 731 393314
16. 6. Beruhéazéasokra adott eldlegek o
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18. IIl. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (19-25 sorok) 540 0 588
19. 1. Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban
20. 2. Tartésan adott k6leson kapesolt vallalkozasban ]
21, 3. Egyéb tartos részescdés B
22. 4. Tart6san adott k6lesdn egyéb rész. viszonyban allé vall. -
23. 5. Egyéb tart()san_ad_ott kélcson - I o 540 588
24. 6. Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir - N
25. 7. Befektetett pénziigyi eszkzok értékhelyesbitése
Sidfok, 2016, marcius 31, P.H, @%’Za :

A villalkozas vezetdje (képviseldje)



Kiegészitd melléklet az éves beszamoldhoz

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2015. 12. 31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)

adatok E Ft-ban

ssz?i:l A tétel megnevezése El6z6 év i?;ﬁs?:;:;) Targyév

a b c d e_
26. | B. Forgoeszkozok (27+34+40+45 sor) 357 516 0 397 988
27. I. KESZLETEK (28-33 sorok) 140 152 0 151 187
28. 1. Anyagok 134 794 144 494
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termekek 888 2 810
30. 3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok
31 4. Késatermekek o 1635 1635
32. 5. Aruk 2610 2248
33. 6. Készletre adott eldlegek 225
34. I1. KOVETELESEK (35-39 sorok) 67 898 0 197 715
35. 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevok) 44317 28 039
36. 2. Kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben
37. 3. K('ivet_elések egy¢b részesedési viszonyban 16v0 VE szc;b; -
38. 4. Valtokovetelések
39. 5. Egyéb kovetelések 23 581 - 169 676
40, 111. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41. 1. Részesedés kapcesolt vallalkozasban
42. 2. Egyéb részesedés
43. 3. Sajat részvények, sajat lizletrészek
44. 4. Forgatasi céla hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45. V. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 149 466 0 49 086
46, 1. Pénztar, csekkek 4356 22 884
47 2. Bankbetétek 145110 o 26202
48. | C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (49-51 sorok) 12 635 0 3 686
49. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 8 842 1615
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 3793 2071
51 3. Halasztott raforditasok

52. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01-+26+48 sor) 6 583 985 0 6 818 620

Sisfok, 2016. marcius 31. P.H. ‘\—/”‘#f <

A vallalkozas vezetoje (képviseldje)



Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

Statisztikai szimjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2015. 12. 31.

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban
ssz(:i:l A tétel megnevezése El6z6 év f]lg;fs?:;:;) Targyév
a b c d e

53. | D. Sajat téke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 5143179 0 5233274
54. 1. JEGYZETT TOKE 4098 180 4098 180
55. 54. sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. | 1L TOKETARTALEK 89 329 89 329
58. | IV.EREDMENYTARTALEK 805 034 807 555
59. | V.LEKOTOTT TARTALEK 90 101 153 433
60. | VI ERTEKELESI TARTALEK
61. | VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY 60 535 84 777
62. | E. Céltartalékok (63-65 sorok) 0 0 19 365
63. 1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 19 365
64. 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
65. 3. Egyéb céltartalék
66. | F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 940 321 0 1026 626
67. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0
68. 1. Hétrasorolt kételezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben
69. 2. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban 1év6 vall. sz.
70. 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
71. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 195 276 0 288 443
72. 1. Hosszu lejaratra kapott kélesénok
73. 2. Atvaltoztathaté kdtvények
74, 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
75. 4. Beruhazasi ¢s fejlesztési hitelek 69 276 204 443
76. 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
77. 6. Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
78. 7. Tart6s kot. egyéb rész. viszonyban 1év6 vall. szemben
79. 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 126 000 84 000

Siéfok, 2016. mércius 31. P.H. = e

A vallalkozas vezetGje (képviseldje)




Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2015. 12. 31.

Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban
SSZ(;:I A tétel megnevezése Eléz6 év E‘?;gs?:;:;) Targyév
a b c d e
30, Sorl(l)}(.)ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 745 045 0 738 183
81. 1. Rovid lejaratia kdleséndk
82. 81. sorbdl: az atvaltoztathato kétvények
83. 2. Rovid lejarati hitelek 234 638 225 636
84. i 3. Vevoktdl kapott eldlegek _ 2037 27 656_
85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalt. (szallitok) 80 467 103 953
86. 5. Valtotartozasok B
87. 6. Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vall. szemben
88. 7. Rovid lejaratd kot. egyéb rész. viszonyban [évo vall. sz. 50 000 30 000‘
89. 8. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 377903 350 938
90. | G. Passziv idébeli elhatarolasok (91-93 sorok) 500 485 0 539 355
91, 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 78 266 52449
92. 2. Koltségek, réforditésol?passziv idébeli elhatarolasa i 91202 120 915
93. 3. Halasztott bevételek ) 331017 ) 365991
92. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) 6 583 985 0 6 818 620

Siéfok, 2016. marcius 31.

P.H.

A villalkozas vezet6je (képviseldje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2015, 12. 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas

"A" valtozat

Kiegészité melléklet az éves beszamolohoz

adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése El626 év Wb M | Targyey
[ ] v : ‘ :
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2185131 2 344 440
02. | Export értékesités nettd arbevétele ) 55547 34252
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 2240678 2378 692
03. | Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -2974 1922
04. | Sajat eldallitasa eszk6zok aktivalt értéke . 110 715 163 201
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 107 741 165123
III. | Egyéb bevételek 426 812 33828
I11. sorbol: visszairt értékvesztés
I 05. | Anyagkoltség - 469 219 460 196
06. | Igénybe vett anyagjellegli szolgaltatasok értéke 250473 B 289 152
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 86 328 81019
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 21237 31438
09. | Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok Tértge—_ h 60 452 o 23 410."
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 887 709 885215
10. | Bérkoltség 793 776 829 474
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 89 564 ) 105 491
12. | Bérjarulékok 227479 245134
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1110 819 1 180 099
VI | Ertékesokkenési leiras 241 606 249 077
VIIL. | Egyéb riforditasok 395 829 137 267
VILsorbol: értékvesztés 3455 31592
A %?MI TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+[I+III-IV-V-VI- 139 268 125 985

Siofok, 2016. marcius 31,

P.H.

s

A villalkozas vezetoje (képviseldje)




Kiegészitd melléklet az éves beszamoldhoz

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2015. 12. 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredmény-kimutatas
"A" valtozat
adatok E Ft-ban

Sor-
szam

El6z6 év(ek)

moédositasai Térgyév

A tétel megnevezése El6z6 év

a b c d [

13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés

13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

14. sorbol: kapcesolt vallalkozastol kapott

15. | Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyeresége

15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 268 43

16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

17. | Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 1221 1 657

VIIL. | Pénziigyi milveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1489 0 1700

18. | Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége

18. sorbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott

19, | Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditasok 19 269 9 404

19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21. | Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 9295 499
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 28 564 0 9 903
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-I1X) 27075 0 8203
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 112 193 0 117 782
Rendkiviili bevételek 333 74
XI. | Rendkiviili raforditisok 920 1830
RENDKiVULI EREDMENY (X-XI) 587 0 -1756
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 111 606 0 116 026
XII. | Adéfizetési kotelezettség 1071 1249
F. | ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 110 535 0 114 777
22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 50 000 30 000
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 60 535 0 84 777
Si6fok, 2016. marcius 31. PH. S =

A véllalkozas vezetdje (képviseloje)



Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

KIEGESZITO MELLEKLET

A 2015. EVI BESZAMOLOHOZ

Siofok, 2016. marcius 31.



Kiegészitd melléklet az éves beszamoldhoz
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Kiegészité melléklet az éves beszamolohoz

SZOVEGES MAGYARAZAT
1. Altalinos jellegii kiegészitések

A Téarsasag a magyar Szamviteli térvény alapjan kiadott Szamviteli politikdban rogzitettek
szerinti szamviteli rendszert vezeti, mely alapjan keriilt Gsszeallitasra az éves beszdmolo.

11. A tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag elnevezeése: Balatoni Haj6zasi Zartkortien Mik6do
Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett elnevezése: Balatoni Haj6zési Zrt.

A Tarsasag székhelye: 8600 Siofok, Krudy sétany 2.

A Tarsasag levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 22.

A Tarsasag internetes honlapjanak

cime: www.balatonihajozas.hu

A Térsasag e-mail cime: info@balatonihajozas.hu

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siofok: személyhajo és vitorlaskikotd, Molod Hotel, vitorlas tarold
Szantod: révkikoto,
Balatonfoldvar: személyhajo és vitorlaskikoto,
Balatonszemes: személyhajo és vitorlaskikoto, Hattyu kemping,
Balatonlelle: személyhajo és vitorlaskikoto,
Balatonboglar: személyhajo és vitorlaskikoto, Selld kemping,
Fonyod: személyhajo és vitorlaskikoto,
Balatonmariafiirdo: személyhajo kikoto,

Veszprém megye

Szigliget: személyhajo és vitorlaskikoto,
Badacsony: személyhajo és vitorlaskikoto,
Révfiilop: személyhajo kikoto,
Balatonakali: személyhajo kikoto,
Balatonudvari-Fovenyes: személyhajo kikoto,
Tihanyrév: rév és személyhajo kikoto,
Tihany: személyhajo kikoto,
Balatonfiired: személyhajo és vitorlaskikoto,
Csopak: személyhajo kikoto,

Also6ors: személyhajo kikoto,
Balatonalmadi: személyhajo kikoto,
Balatonkenese: személyhajo kikoto,
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Zala megye
Keszthely:
Balatongyorok:
A Téarsasag jogelodje:
A Tarsasag atalakulasanak idOpontja:
Cégbejegyzés datuma:
Cégbejegyzés szama:
Adobszama:
Ko6z0sségi adoszama:
KSH szamjele:

Tarsadalombiztositasi
foly6szamla szdma:

TAKISZ nyilvantartasi szama:

Jegyzett tOke Gsszege:

Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto.

MAHART Balatoni Haj6zési Kft.
1996. junius 30.

1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113

11238326-2-14

HU11238326

11238326-5030-114-14

664413

430566140

4.098.180.000 Ft
(2009. 02. 02-t61)
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Kiegészité melléklet az éves beszdmolohoz

A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog
megoszlasa
Alséors Kozség Onkormanyzata 1.49 %
8226 Alsodrs, Ady E. u. 7. ’
Badacsonytomaj Véaros Onkormanyzata 0.84 %
8258 Badacsonytomaj, Fo u. 2. ’
Balatonakali K6zség Onkorményzata 1.00 %
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45. ’
Balatonalmédi Véaros Onkormanyzata 289 %
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1. ’
Balatonboglar Varos Onkorményzata 7499
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11. ’
Balatonfoldvar Varos Onkorméanyzata 5.49 %
8623 Balatonfoldvar, Pet6fi S. u. 1. ’
Balatonfiired Varos Onkormanyzata 9.00 %
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1. ’
Balatongy6rok Kozség Onkormanyzata 1.00 %
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29. ’
Balatonkenese Varos (jnkorményzgta 2.00 %
8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adém tér 2. ’
Balatonlelle Varos Onkormanyzata 451 %
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2. ’
Balatonmariafiirdé Kozség Onkormanyzata 0.51 %
8647 Balatonmariafiird, Keszeg u. 18. ’
Balatonszemes Ko6zség Onkormanyzata 032 %
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’
Balatonudvari K6zség Onkormanyzata 0.02 %
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. ’
Csopak K6zség Onkormanyzata 0.07 %
8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2. ’
Fonyod Varos Onkormanyzata 373 9,
8642 Fonydd, F6 u. 19. ’
Keszthely Varos Onkormanyzata 12.00 %
8360 Keszthely, Fo6 tér 1. ’
Révfiilop Nagykozség Onkormanyzata 0.66 %
8253 Révfuldp, Villa Filip tér 8. ’
Siofok Varos Onkormanyzata 0
8600 Siofok, Fo tér 1. 4421 %
Szantéd Ko6zség Onkormanyzata 153 %
8622 Szantdd, Vajda J. u. 5. ’
Szigliget Kozség Onkormanyzata 1.00 %
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. ’
Tihany K6zség Onkormanyzata 0.24 %

8237 Tihany, Kossuth u. 12.

A 8. szaml melléklet a kinyomtatott Osszevont torzsrészvények alakulasat mutatja be.
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Kiegészité melléklet az éves beszamoldhoz

Tevékenységi korok:
5030 Belvizi személyszallitas (fétevékenység)
2829 Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésti gép gyartasa
3011 Hajogyartas
3012 Szabadido, sporthajé gyartasa
3312 Ipari gép, berendezés javitasa
3315 Hajo, csonak javitasa
3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
3812 Veszélyes hulladék gytjtése
4120 Lako és nem lako épiilet épitése
4221 Folyad¢k szallitasara szolgald kozmu épitése
4222 Elektromos, hiradas-technikai céli kozmi épitése
4291  Vizi létesitmény épitése
4299 Egyéb mashova nem sorolt épités
4311 Bontas
4321 Villanyszerelés
4322 Viz, gaz, fltés, légkondicionald szerelés
4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés
4331 Vakolas
4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
4333  Padl6-, falburkolas
4339 Egyéb befejezd épités mashova nem sorolt
4391 Tet6fedés, tetoszerkezet épités
4399 Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt
4730 Gépjarmil lizemanyag kiskereskedelem
5010 Tengeri személyszallitas
5040 Belvizi aruszallitas
5210 Raktarozas, tarolas
5221 Széarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5222  Vizi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5224 Rakomanykezelés
5510 Szallodai szolgaltatas
5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
5530 Kempingszolgaltatas
5590 Egyéb szallashely szolgaltatas
5610 Ettermi, mozgé vendéglatas
5621 Rendezvényi étkeztetés
5629 Egyéb vendéglatas
5630 Italszolgaltatas
6622 Biztositasi ligynoki, brokeri tevékenység
6820 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7112 Mérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7721  Szabadidés, sporteszkoz kolcsonzése
7732  Epitbipari gép kolcsdnzése
7734  Vizi szallitoeszkoz kolcsonzése
7739 Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsonzése
7912  Utazasszervezés
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7990 Egyéb foglalas
8230 Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése
8551 Sport, szabadidos képzés
8553  JarmuUvezetOoktatas
9319 Egyéb sporttevékenység

9329 Mashova nem sorolt egyéb szdérakoztatatas, szabadidds tevékenység

Szamlavezetd bank:

A Tarsasag vezérigazgatioja:
2015.05.26-ig
2015.05.26-tol

Az Igazgatdsag tagjai:

2008.12.08-t61 2015.05.26-ig
2015.05.26-t61 2018.09.30-1g
2011.05.20-t61 2015.05.26-ig
2014.05.23-t61 2018.09.30-ig
2015.12.18-t61 2018.09.30-ig
2008.12.08-t61 2018.09.30-ig
2015.05.26-t0l 2018.09.30-1g

A Feliigyelo Bizottsag tagjai:

2007.01.30-t61 2015.05.26-ig
2015.05.26-t61 2018.09.30-ig
2008.12.08-t61 2015.05.26-ig
2007.05.11-t61 2018.09.30-ig
2011.05.20-t61 2018.09.30-1g
2011.05.20-t61 2018.09.30-1g
2011.05.20-t01 2018.09.30-ig
2015.05.26-t61 2018.09.30-1g

A Tarsasag bejegyzett

ERSTE Bank Hungary Nyrt.
K&H Bank Zrt.

Dr. Halmos Géabor
Kollar Jozsef

Dr. Barath Istvan (elndk)
Klemm Jozsef (elndk)
Dula Ferenc

Gachalyi Andras

Kollar Jozsef

Balogh Akos

Dr. Balazs Arpad

Dr. Balazs Arpad (elnok)
Ruzsics Ferenc (elndk)

Palinkas Robert

Kekecs Karoly (dolgozoi kiildott)
Balassa Balazs

Bicskei Gabor

Szabd Zsolt (dolgozdi kiildott)
Szajcz Adrian

ECODIT Bt.

konyvvizsgaléja 2015.12.18-ig 8600 Sidfok, Nefelejcs u. 46/A.

A konyvvizsgalatért személyében is felelos vezetd személy:

neve: Czinege Sandor
regisztr.sz.  MKVK-001427

2015.12.18-t61 2019.05.31-ig:

neve: Dr. Cseke Laszlo
kamarai ny.sz.001430
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A Tarsasagnal a konyvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2013. évi V. tv. 3:292. §
alapjan kételezo.

Az éves beszamold Osszeallitasdért felelds, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatast
végz0 személy:

neve: Szijart6 Jozsefné

beosztdsa:  pénziigyi és szamviteli vezetd
lakcime: 8621 Zamardi, Siofoki u. 31.
regisztr.sz.. 128967

Az éves beszamolo alairaséra kotelezett személy:

neve: Kollar Jozsef
beosztasa:  vezérigazgatd

lakcime: 8600 Siéfok, Reviczky u. 13-15.
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12. A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
121. Rovid torténeti attekintés

A reformkorig fabol késziilt tutajokkal, bodonhajokkal, kezdetleges komppal és vitorlassal
hajoztak a Balatonon. Grof Széchenyi Istvan kezdeményezésére 1845. december 27-¢én
megalakult a Balatoni GoOzhajozasi Tarsasag, amely Orokos elndkéiil megvalasztotta
Széchenyi grofot. A balatoni gdzhajozas 1846. szeptember 21-én vette kezdetét.

Tobbszori hullamvolgyet kovetden 1888-ban létrehoztdk a kormany jelentés anyagi
tAmogatasaval a Balaton-tavi G6zhaj6zasi Részvénytarsasagot.

A két kozlekedési tarsasag alapitotta meg a Balatoni Hajozasi Részvénytarsasagot. Tébb, ma
is lizemeld hajé épiilt 1926, 1927-ben, igy a Csobanc, a Szigliget, Csongor és Tiinde motoros
személyhajo.

Mar 1945-ben megkezd6dott a hajozas 42.000 utas elszallitasaval. A tarsasigot 1949-ben
allamositottak, megalakult a Balatoni Haj6zasi Nemzeti Véallalat, amely 1955-ben olvadt be a
Magyar Hajozasi Részvénytarsasagba.

A hajozasi igényck novekedése sziikségessé tette a hajopark gyarapitasat. Szolgalatba alltak
az aluminium testl vizibuszok, (jabb dunai hajok, 0j kompok épiiltek.

Az utasforgalom az 1980-as évek végétol tartdsan csokkent, igy az 1990. januar 1-jétol
korlatolt felelosségli tarsasagga, majd 1996. junius 30-t0l részvénytarsasagga alakitott
balatoni hajozas talpon maradasahoz a tevékenységi kort boviteni kellett.

A MAHART Balatoni Hajézasi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégesoport
leanyvallalata mikodott 2001. december 14-ig. Az egyszemélyi tulajdonos privatizacios
stratégidja az lzletagankénti értékesitést célozta meg, amely a 22 kikotével rendelkezd
hajozasi vallalkozas tobb részre szakitasaval, a kevésbé hatékony tevékenységek
megszinésével jart volna.

A 22 kiko6t6éi onkormanyzat a Tarsasag részvényeinek 51 %-at téritésmentesen megszerezte az
APV Rt-t6l, mig a részvények 49 %-at térités nélkiil a tulajdonos APV Rt. a Magyar
Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba adta 2002. februar 8. — marcius 8. kozott.

Ezzel befejez6dott az évek ota tartd privatizacios folyamat elsd fejezete.

Tébbéves egyeztetést kdvetden a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatarozata értelmében a
tulajdonos balatoni Onkormanyzatok tOkeemelési kotelezettség ¢és tokejuttatdsi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49 % mértékl, allami
tulajdonrésze felett.

Az éllam képviseldje és a tulajdonos 6nkormanyzatok a megallapodast 2008. oktober 27.
napjan alairtdk. A megallapodasban foglaltaknak megfelelden 2008. december 8. napjan
megtartott, rendkiviili kozgyiilés elhatarozta 576.000 E Ft nagysagl tokeemelés végrehajtasat
30 napon beliill. A t6keemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjdig
befizették, a cégbirdsag a valtozast 2009. februar 2.-val bejegyezte. Ettol a naptol a tarsasag
jegyzett tokéje 4.098.180 E Ft.
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Az atvevé tulajdonosi Onkormanyzatok vallaltdk, hogy a tokeemelésen til az ingyenes
4truhazasi szerz6dés megkotésétdl szamitott 4 éven belil — 2012. oktober 27-ig — a Balatoni
Hajozasi Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft tokejuttatast biztositanak. Ezt modositotta a
1213/2012.(VL.26.) Kormany hatdrozat, amely a t6kejuttatasnak az ingyenes atruhazasi
szerz6dés megkotésétol szamitott 9 éven beliil — 2017. oktdber 27-ig — térténd elhalasztasardl
dontott.

122. A Tarsasag fo tevékenységei és piaci helyzetitk

A Balaton-régié egyik meghatirozé turisztikai vallalkozésaként a Balatoni Hajozasi Zrt.
egyben fontos szerepldje a térség tarsadalmi életének. Osszekotd szerepe a harom megye
Balaton-partja k6z6tt mindenki szamara nyilvanvalo.

A stratégiai iizletagak a vizépitési teriilettel boviilve alkalmasak a turisztikai, vizi turizmusban
rejlé lehetdségek kihasznalasara, a jelentkez6 feladatok ellatasara.

A személyhajézas teriiletén a menetrendi hajozas 100 %-os piaci részesedése megmaradt, a
séta- és a rendezvényhajdzas részesedés becsiilt mértéke 75 %.

Az élénkiil6 idegenforgalom, kiilonosen a belfoldi kereslet novekedése, a Hajozas
dijcsokkentd vagy kismérték( dijemelési politikaja a forgalom novekedését segitette eld. Az
értékesitési gyakorlat médositasaval a rendezvények ndvekedtek jelentdsen.

A révkozlekedés hatékony ilizemeltetése ebben az évben is timasza volt az egész vallalkozas
gazdalkodéasanak. Az egész évben tart6 révkozlekedés hozzajarult a forgalom ndvekedésehez,
a térségben miikddd vallalkozasok igénye szerint a tovabbiakban is olvadastdl fagyésig tart az
lizemelés, amennyiben ezt a gazdasigi megfontolasok nem modositjak.

A vitorlaskikotoi iizletdg bazishoz mért arbevétel-novekedése inflacio feletti, a szolgaltatas
mindségével a kozel kétezer hajotulajdonos tilnyomd tobbsége elégedett volt.

Folytatédott a vitorlasversenyek sajatkezii szervezése, a BAHART Regatta vitorlds verseny
sorozatunk a legnagyobb amat6r vitorlas versennyé nétte ki magat a Balatonon.

A Kkiegészité iizletagak: iizletek, kikotOteriiletek, vendéglatd egységek bérbeadasanak,
reklamhordozok értékesitésének valtozatlan feladata, hogy kis raforditassal, az ebbdl nyert
arbevétel elérésével segitse a gazdilkodas eredményességét. A thlkinalat és a kereslet
visszaesése egyre nehezebb feltételeket teremt az Uzletdg sikeres mikddeéséhez. Az
eredményesség javitasa érdekében megkezdtiik a hosszu tavu bérleti szerz6dések modositasat.

Az ipari-épitdipari iizletdg tovabbra is eleget tesz azon kovetelménynek, hogy a sajat
vagyon karbantartasaval az 4llapot megdrzése megvalosuljon, a vagyongyarapitashoz sajat
er6forras is rendelkezésre alljon.

Ebben az évben a vizépitési bevételek 32 %-kal meghaladta az el6z0 évi szintet.

A belkereskedelmi iizletdg értékesitési mutatdi a térségi atlaghoz hasonléan alakultak,
novekedett a szalloda és a kempingek vendégéjszaka szdma, arbevétele.

A kempingekben tovabbi kedvezményekkel, mobilhdzak elhelyezésével, a hajozas egyéb
szolgaltatasainak biztositasaval remélheto a tovabbi névekedés.

A Tarsasag kdzéptava stratégiajat (2016-2020) a Kozgytilés 2015. decemberében elfogadta.
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13. A Tarsasag szamviteli politikajanak f6 vonasai
131. A Tarsasag konyvvezetése

A Tarsasag konyvvezetésében a Kettds konyvvitelt alkalmazza, éves beszamolot készit. A
mérleget ,,A” tagolasu formaban, mig az eredmény-kimutatasat az 6sszkoltség eljarasra épitve
,,A” valtozatban allitja ssze.

Az lizleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A mérlegkészités idopontjaul a targyévet kovetd év februar 28-a keriilt meghatarozasra.

Célkitiizés: az éves beszdmolé megbizhatd, valds Gsszképének biztositdsa, az éltalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfelelden.

132. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatisa

Az értékelési modok és eljarasok megvalasztasanal a szamviteli torvénynek megfelelen jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képzddésiik fliggvényében a kovetkezo kiegészitésekkel értelmezziik:

Beszerzés esetén a targyi eszkdz bruttd értéke a bekeriilési érték elemeinek
figyelembevételével torténik, a kovetkezo kiegészitésekkel:

o tobbfajta targyi eszkdz egyidejii beszerzésével kapcsolatban felmeriilt —szallitasi
koltségeket, az iizembe helyezés elétt felmerilt hitel és kolcson kamatokat, arfolyam
kiilonbodzetet, valamint a biztositasi dijat a targyi eszk6zok kozott meg kell osztani;

e a targyi eszkdzok rendeltetésszerli hasznalatahoz elengedhetetleniil sziikséges tartozékok;
ha tobbfajta targyi eszkozhdz nem hasznalhatok, akkor értéke az adott targyi eszkoz bruttd
értékének részét képezi, ellenkezd esetben 6nalldan kezelend6k és nem alkothatjak a
targyi eszkoz brutto érté¢kének részét.

A targyi eszkdzoket a Torvénynek megfeleloen egyedileg értékeljik. Az egyedi értékelést
egyedi és csoportos analitikus nyilvantartasra épitjiik.

Csoportos nyilvantartast alkalmazunk a beruhazasok korébe tartozé lizembe helyezési eljarast
nem igényl6, de raktarozasra keriild 0j eszk6zok esetén.

A mérlegbe allitando6 érték a konyvekben kimutatott:
Brutté érték
- Terv szerinti értékcsokkenés,

- Terven feliili értékcsokkenés,
+ Visszairt terven feliili értékcsokkenés.
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A 2015. december 31-i fordulonappal készitett leltar az analitikus nyilvantartasokon alapszik,
mely egyeztetésre keriilt a fokonyvi konyvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapitd leltar felvétele az eszkozok egyes csoportjaindl mas-mas
években torténik éves litemterv szerint, a leltari egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltarak kore —bérbeadas, leltarfelelés személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.

A készletek (vasarolt és sajat termelésli készletek) a Torvénynek megfelelden egyedileg
keriilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
nyilvantartasban alkalmazott egyedi szamok alapjan kiiloniilnek el egymastdl. A tirsasag
évkozben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat
termelésit készleteknél el6allitasi koltségen szamitott érték) a konyvvezetésben kovetkezd
modokon jelenhet meg:

e Az anyag és a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.

e Az analitikus nyilvantartidsok fajtdinként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szamlazott arat kiegészitik a kdzvetlen mellékkoltségek is.

e A szimlazott beszerzési arhoz szorosan kapcsolddd vamot, vamkezelési koltséget,
illetéket, esetleges bizomanyosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a
beszerzési ar részeként szamoljuk el.

e A kiilén szamlazott szallitdsi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjellegii
szolgaltatasokat szamoljuk el koltségként.

o A készletcsokkenések (felhasznalasok, értékesitések, stb.) értékének megéallapitasa
atlagaron torténik. Az atlagos beszerzési arat havonta egyszer a ho utols6 napi készletére
szamitjuk ki és az aktualis készletcsokkenések értékét ennek alapjan szamoljuk el.

e Az analitikus nyilvantartdsokat havonta zarjuk és az elkésziilt gépi tablok adatait
konyveljiik a fokonyvi szamlara.

e Az eladott aruk beszerzési értékének megallapitasara atlagos beszerzési darat
alkalmazunk.

e A mérleg valodisagat leltarakkal alatdmasztott nyilvantartdsok biztositjak. A leltarak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi titemtervek kapcsolodnak.

o A készletek leltari értéke atlagarakon jelenik meg.

e A sajat aruszallitasi gongyolegek forduldnapi zard értéke atlagos beszerzési aras értékkel
keriilnek feldolgozasra.

e Az anyagok és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszamolasa a leltarak
kiértékelése soran torténik. A forgalmazasi veszteségként elszamolt tételek egyéb
raforditisok értékét valtoztatjak. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltarozasi
Szabalyzat rendelkezik.
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e A sajat termelésti készletek zard értékének meghatarozasa utékalkuldlt tényleges
eloallitasi kozvetlen Onkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermeék
fordulonapi leltara alapjan.

A készletek mérlegbe allitando értéke:

o vasarolt készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott utolsé beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, csdkkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés Osszegével, és novelve a
visszairas értékével,

e sajat termelési készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott eldallitasi koltségen
szamitott értékkel, csdkkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés Osszegével, és ndvelve a
visszairas 0sszegével.

133. Az értékcsokkenés elszamolasi modszerének ismertetése

A targyi eszkozok korében az értékesokkenést a torvény alapjan értelmezziik a kovetkezd
kiegészitésekkel:

a) A Hajozas a targyi eszkozok terv szerinti leirdsa korében 4ltaldban linedris lefrast
alkalmaz - kivételt képeznek ez aldl a 100 E Ft alatti targyi eszkozok, amelyek korében
egyosszegii leirast alkalmaz.

b) A targyi eszkozok értékcsokkenésének elszdmoldsanal a leirds alapja az izembe
helyezéskori bruttd érték. Az amortizacié elszamolasa az {izembe helyezés napjaval
indul. A terv szerinti leiras elszdmolasara havonta keriil sor.

¢) A Zrt. az ¢értékesdkkenés elszamolasanal a Téarsasagi adotérvényben, annak
mellékletében meghatarozott idoaranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000. 12. 31-én
meglévo eszkozok esetében, ez megfelel a varhaté hasznalati idonek.

d)  2001. 01. 01. utan iizembe helyezett targyi eszkozok esetében meg kell allapitani az
eszkoz hasznos élettartamat és az annak végén varhato maradvanyértéket.

A Tarsasag él az 52. §. 3. bek. szerinti lehet6séggel, amennyiben az aktivalt targyi
eszkdz megvalositasahoz felvett nagy Osszegil beruhazasi hitelre jelentds kamatot kell
fizetni, akkor ardnyosan kevesebb amortizaci6t szamol el, a kamatfizetési kotelezettseg
lejartakor kovetkezd években ezt bepotolja, azaz akkor szamol el tobb értékcsokkenest.
A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekertilési ar, és a hasznos
élettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartasu targyi eszk6zok esetében:
e az iranyitds-, és szamitastechnikai eszkozOk hasznos élettartamat a tarsasagi
adotorvény mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan varhaté hasznalati idonek

megfeleléen hatdrozzuk meg, ezeknél az eszk6zoknél a maradvanyérték nem
jelentos, ezért azt nullanak mindsitjiik;
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134.

Kiegészité melléklet az éves beszamoldhoz

e 100 és 200 ezer forint kozotti beszerzési értékil targyi eszkozok esetében az
értekesokkenést 48 honap alatt egyenld 6sszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
tartozd eszkdzok elhasznalodasi idejének ez felel meg), és a maradvanyértéket nem
jelentdsnek mindsitjiik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkozok esetében a hasznos
élettartamot, és a maradvanyértéket egyedenként hatirozzuk meg az iizembe
helyezés bizonylatan.

A kis értékli (100.000,- Ft alatti) targyi eszk6zoket munkahelyre torténd kiadas esetén
azonnal elszamoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszkozok bruttd értéke és
értékesokkenése azonos, ezért nettod értékben az 1. szamlaosztalyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi
nyilvantartast vezetiink azok kiselejtezéséig, nagy mennyiségli azonos fajta eszkoz
beszerzése esetén az értékcsokkenés meghatarozasa egyedi elbiralas alapjan is
torténhet.

Terv szerinti értékcsokkenésen kivill terven feliili értékcsokkenés kerlil elszamolasra
akkor, ha a targyi eszkOz értéke tartéosan lecsokken, mert feleslegessé wvalt,
megrongalddott vagy megsemmisiilt.

Terven felili értékcsokkenést kell elszamolni a kdvetkezd esetekben:

e ha a targyi eszk6zok (a beruhazasok kivételével) konyv szerinti értéke tartésan és
jelentdsen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a targyi eszk6zok (beruhazasok is) értéke tartésan lecsokken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

Terven feliuli értékcsokkenést vissza kell irni:

e az adott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkdz terv szerinti értékcsdkkenés
alapjdn meghatarozott netto érté¢kénél,

e az alacsonyabb értéken vald értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, és a
terven feliili értékcsdkkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairas Osszege nem lchet tobb mint a korabban terven felili értékcsokkenésként
elszamolt 6sszeg.

A targyi eszk6z hianyat egyéb raforditasként kell elszdmolni.
A feleslegessé valt és értékesithetd targyi eszk6zoket a készletek kozé kell atvezetni.

A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentdés dsszegii és a nmem jelentés Osszegli hiba fogalmat a Tarsasag a Szamviteli
Torvényben foglaltak szerint hatarozza meg.
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Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjabol jelentésnek tekinti a Tarsasag:

e azt az értékvesztést, amelynek Osszege konyv szerinti értéknek tobb mint 10 szdzaléka,

e aterven feliili értékcsokkenésnél azt az Osszeget, amely magasabb, mint az 1 €vi terv
szerinti értékcsokkenés dsszege,

e koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag (melyre két szakigazgato tesz
javaslatot), ezért minden tétel jelentOs.

Tartésnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tali véltozast mutat.

A bekeriilési értéket jelentésen modositd értéknek minésil az eszkdz  €ves
értékesokkenésének 5 %o-a.

Amennyiben az eszkozok lizembe helyezéséig, a raktarba torténé beszallitdsaig az
elszamolashoz nem all rendelkezésre a megfeleld bizonylat, akkor a rendelkezésre allo
okmanyok, informaciok alapjan kell meghatarozni az bekeriilési értéket, majd a szamitott és a
tényleges érték kiilonbozetével modositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbozet az adott
eszkoOz bekeriilési értékét jelentdsen modositja.

2. Specifikus jellegii kiegészitések
21. A mérleghez kapcsolodo specialis adatok és magyarazatok
e Az értékelési eljarasok a Zrt.-nél a beszamolasi iddszakban nem valtoztak.

e Az immateridlis javak és targyi eszkozok bruttd értékének és értékcsokkenésének
valtozasat a 1/a. és a 1/b. szamu melléklet mutatja be.

A beruhazasok koziil ki kell emelni a Siofok katamaran felujitasat, a fonyodi vitorlas
kik6td bovitését, az alsddrsi kishajo kikotd épitését, valamint a két révben elvégzett
rimpahosszabbitast. Ezen beruhazéasok értéke tette ki a beruhazasi kifizetések 47,7 %-
at.

e A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé targyi eszkozként tart nyilvan a Tarsasag

o olajlevalasztd és tarolo berendezést,

o olajtarol¢ tartalyt és konténereket,

o ,,MOLOK” hulladékgylijt6 konténer alapot Balatonboglaron, Siofokon,
Balatonfoldvaron, Balatonszemesen, Balatonlellén,

o karment6 lemez tepsit Balatonbogléron,

o olajfogd miitargyakat Balatonboglaron, Balatonszemesen, Siofok gépkocsi
parkoléban,

o hulladéktomoritoé berendezést,

o 36 db szelektiv hulladékgytijté konténert.

Ezen eszk6zok bruttd értékének valtozasat a 2/a. szamu melléklet, mig az
értékcsokkenésének alakulasat a 2/b. szamu tablazat szemlélteti.

e A pénziigyi befektetéseink részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.

22



Kiegészité melléklet az éves beszamolohoz

Az egyéb tartosan adott kolcsOn a munkavallaldk részére kamatmentesen biztositott
lakasépitési kdleson 1 éven tal torlesztendd Gsszegeit tartalmazza.

Az egyéb kovetelések kozott elszamolt 301 E Ft a 2016-ban vérhato torlesztés
Osszege. Ezzel egyiitt 4 f6 munkavallalé atlagosan 337.750 Ft lakasépitési kolcson
Osszeggel rendelkezik.

A készletek alakulasat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletallomany 7,9 %-kal n6tt
az ipari muhelyben folyé acélcolopok gyartasa miatt, valamint a folyamatban 1évo
beruhazasok miatt (Sidfok katamaran felujitasa, alsoorsi kishajo kikotd épités).

2015. évtél az illetékes kornyezetvédelmi hatosag felé torténd adatszolgaltatas
elektronikus forméban kertil kitoltésre és tovabbitasra (ANYK program, ligyfélkapu).

Az alabbiakban felsorolt veszélyes hulladékokat a MOL Nyrt. Zalai Finomitod
(beszallitoja a Farkas-transz Kft.), a FoReGo Magyarorszadg Kft. (beszallitoja a Zold
Speed Kft.), az FTS Szerviztechnika Kft. és a Banner Batterien Hungéria Kft. vette at
Tarsasagunktol.

Az FoReGo Magyarorszag Kft. 2015. évben nem szallitott el t6link fénycso
hulladékot, a keletkezett hulladék kis mennyisége miatt, ennek a megmaradt
hulladéknak az elszallitdsa 2016. évben esedékes.

A Tarsasag szezonalis miik6désébdl addoddan az év kozben keletkezett veszélyes
hulladék altalaban legkésobb a hajozasi szezon zardsa utan keril elszallitasra, igy zaro
készlet év végén a fenntartasi mihely tevékenységébdl adodhat. A 2015. évrdl maradt
zarokészlet 2016. év elején egyes hulladékokbdl nyitd készletet eredményezett, mely a
szezon nyitasa el6tt atadasra keriilt. 2015. évben a veszélyes hulladékokra vonatkozé
zar6 készletek elszallitasa 2016. év elején esedékes.
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EWC Veszélyes- 2014. évi mennyiségek (kg) 2015. évi mennyiségek (kg)
Megnevezés Kéd ‘ ségi ) - -
jellemz6 Nyité | Kelet- | Elszal- | Zar6 | Nyité | Kelet- | Elszal- Zaré
készlet | kezett | litott | készlet | készlet | kezett litott készlet
Leszeparalt
olaj, faradt olaj | 130205* H3-B 0] 9505 5505 4000 4000 4767 8767 0
Olajos textilia | 150202* H3-B 0] 2433 1053 1380 1380 2591 2191 400
Olajsziiré 160107* H3-B 0 361 281 80 80 439 419 20
Olomakku-
mulatorok 160601* H8 0 1420 1420 0 0 667 667 0
Olajiszap 130502* H3-B 0 1000 1000 0 0 1290 1090 200
Olajos PE
flakon/Festéke
s fémdoboz 150110%* H3-B 0 1011 869 142 142 2955 2345 610
Elhasznalt zsir | 120112%* H3-B 0 680 600 80 80 310 290 20
Elektronikai 200135%/
hulladék 200136 H3-B 0 574 574 0 0 1065 1065 0
Elemek ¢s
akkumulatorok | 200133* H14 0 20 40 0 0 40 20 60
Fénycsovek ¢s
egyéb higany-
tartalmua
hulladékok 200121* H14 25 5 0 30 30 6 36 0

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek Osszege a bazisidoszak 1.258 E Ft-tal

szemben 580 E Ft-ot tett ki.

A veviOkoveteléseket az 5. szamt melléklet mutatja be.
A hataridén tali kdvetelés 17.486 E Ft-os Osszegének jelentds részét a kishajok tarolasi
dijai, illetve kikté hasznalati dijai képezik, amelyek behajtasat jogi iton folytatjuk.

Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az allami
adohatdsaggal szembeni 67.133 E Ft értéki AFA kovetelés 2016. elsd két honapjaban
atvezetések forméjaban megtértilt.

A VPI-vel szemben jovedéki ad6 visszaigénylés cimén keletkezett 66.259 E Ft ¢rtéki
kovetelés 2016. év elsd felében varhatéan megtériil, miutan Tarsasagunk jovedéki ado
visszaigénylésének feltételrendszerét atalakitja a hatosagi elvarasok szerint.

Az aktiv id6beli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.
A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

A 2039/2001. II. 28. Kormanyhatarozat szerint a részvények 51 %-a a balatoni
kikotokkel rendelkezd 22 balatoni dnkormanyzat, mig 49 %-a a Magyar Fejlesztési
Bank Rt. tulajdonéba keriilt 2002. februér 8. — marcius 8-a kozott.

A tulajdonosok a kormanyhatéarozattal 6sszhangban 1 milliard 176 millid Ft értékben
jegyzett tokeemelést hajtottak végre, melynek 50 %-at 2002-ben, mig a masik 50 %o-ot
2003. aprilis 4-ig fizették meg. A jegyzett téke emelés értékének megfeleld
részvények nyomdai uton nem keriiltek kinyomtatasra ideiglenes részveny
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formajaban. A részvények fizikai Gton torténd elballitisa a tOke emelés teljes
Osszegének befizetését kovetden 2003-ban keriilt sor.

Az 4llami tulajdonban 1év6 részvénycsomagot 2003. 06. 16-4n az APV Rt.
megvasarolta, melyet a 2064/2008. szamu kormanyhatarozat értelmében 2008.
oktéber 27-én a tulajdonosi hanyaddal rendelkezd 22 balatoni Onkormanyzat
tulajdonaba adta 4t ingyenesen, meglévo részesedésiik aranyaban.

Az azoéta eltelt idoszakban (2009-—2013. év soran) az egyes tulajdonosok részesedése
megvaltozott, mivel

2009. évben:

- Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 4.315db

- Balatonvilagos Kozség Onkorméanyzata 120 db

- Fonyéd Varos Onkorményzata 6.041 db
2010. évben:

- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.178 db
2011. évben:

- Balatonszemes K6zség Onkormanyzata 8.589 db

- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 586 db

- Tihany Ko6zség Onkormanyzata 8.739 db
2012. évben:

- Balatonudvari K6zség Onkormanyzata 414 db

- Csopak Kozség Onkormanyzata 1.630 db

- Szantéd Kézség Onkormanyzata 1.006 db
2013. évben:

- Révfiildp Nagykozség Onkormanyzata 1.716 db
2014. évben:

- Balatonvilagos Kézség Onkormanyzata 921 db

- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.390 db

20.000 Ft névértékii részvényt adott el Siofok Varos Onkormanyzaténak.

A Térsasag 90.101 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezett 2014 végéig. 2015-ben 5.319
E Ft eszkozbeszerzési palyazat alapjan kapott tdmogatas 5 évre lekotésre keriilt a
2015. ,évi mérleg szerinti eredménybdl 58.013 E Ft tulajdonosi dontés alapjan szintén
lekotésre kertil fejlesztési tartalékban.
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A Térsasagnak el6z6 ¢évben athozott vesztesége (negativ add alapja) az
alabbiak szerint alakult:

(adatok: E Ft-ban)

Adozas elotti
Ev eredmény Adéalap
2004. 10 091 -57 530
2005. 39 768 -51 645
2006. 60 088 -50 798
2007. 93 587 -30 303
2008. 50 187 -142 922
2009. 148 376 -13 074
2010. 95 965 -42 807
2011, 96 021 22 306
2012. 64 583 17443
2013. 68 595 1673
2014. 101 606 10 713
2015. 116 026 24372
Osszesen 930 473 357 184

Céltartalékot a beszamolasi idészakban 19.365 E Ft értékben képzett a Tarsasag
folyamatban 1év6 peres iigyek varhatd kotelezettségeként:

o munkaligyi perek 8.855 EFt
o kartéritési perek 1.510 E Ft
o gazdasagi versenyhivatal 9.000 E Ft

A Térsasag hosszulejarata kotelezettségeit a 9. szamt melléklet tartalmazza.

o A Tarsasag 2011. szeptember 28-1 kozgylilésének 38/2011. szamu hatérozata
alapjan a megvasarolandé német hajoé vételara 500 ezer eurd és a Magyarorszagra
valo szallitasanak koltsége 50 ezer eurd beruhazasi hitelbdl keriilt finanszirozasra.
A hitelt a Kereskedelmi és Hitelbank folyositotta.

A hitel fedezete: a 450 M Ft folyészamlahitelnél felsorolt ingatlanokra
keretbiztositéki jelzdlog Kkeriilt megallapitasra. Tovabba ingodolgot terheld
keretbiztositéki jelzalogjog kertilt alapitisra a hitellel megvésarolt német hajobol
kialakitasra keriild 300 fér6helyes tizemképes kész hajora.

A hitel lejarata: 2017. junius 28.
A hitel kamata: 3 havi EURIBOR kamatlab bazis + 1,75 % kamatrés.

o A Térsasag 2015. majus 26-1 kozgyiilésének 6/2015. sz. hatarozata alapjan az Erste
Bank Zrt-vel beruhazasi hitelszerz6dés megkotésére kertilt sor 290.000.000 HUF
keretGsszegben, 2018. augusztus 31. napjaig torténé rendelkezésre tartasi idovel. A
2015. évi hitelallomany 164.000 E Ft.
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o Ugyancsak az Erste Bank Zrt-vel kotottiink beruhazasi hitelszerzodést 80.000.000
HUF 0Osszegben a korabbi évben megvasarolt vizépitési flotta utdlagos
finanszirozasara.

Mindkét hitel lejarata: 2020. szeptember 15.
A hitelek kamata: 3 havi BUBOR + 0,85 % kamatrés
Hitelek fedezete: a finanszirozott eszkozok.

e Rovidlejaratu hitelek alakulasa
o A szezonalitasbdl adodéan minden év els6 felében rovidlejarata hitel felvételére

van szilksége a Tarsasidgnak. A szamlavezeté ERSTE BankNyrt-nél ennek
keretosszege 450 M Ft, melyb6l 350 M Ft ruliroz6 jellegli, mig 100 M Ft

folydszamlahitel.

A hite] fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Hotel M616, Siofok 6776, 6777, 6778
Sell6 Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Vitorlaskik5t6 és Klubhaz, Badacsony 2559
Vitorlaskik6to és Klubhaz, Balatonlelle 3173

A hitel lejarata: 2014. szeptember 03.

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50 %.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartasi dij is
terheli.

A hitel zar6 6sszege: 200.000 E Ft

o A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Tarsasag 450 M Ft-os
folyoszamlahitel kerettel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Balatonszemes hajoallomas 196, 198, 200
(mésodik kielégitési ranghelyen)

Szigliget hajoallomas 889
Balatonboglar 1733/1, 1617
Keszthely 3822

A hitel lejarata: 2014. junius 06.
A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,5 % kamatrés.
A hitel igénybevételét szerzo6déskotési dij is terheli.

A zard rovid lejaratu hitelallomany 117.193 E Ft volt 2015. december 31-én a két
folyamatban 1év6 beruhazasi projekt finanszirozasi igénye miatt.

o Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.
A vitorlaskikotd bérlok részére nyujtott scontd 2,0 % eldrefizetési kedvezmény alapjan
— targyév aprilis 1. helyett el6z6 év december 31-ig torténd fizetés esetén — a befizetett
Osszeg egyéb rovidlejaratu kotelezettségként jelenik meg a mérlegben 221.724 E Ft
értékben, mellyel 476 kik6téhely 2016. évi bérleti dija lett kifizetve.
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A passziv idObeli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

A mérlegben nem szerepld pénziigyi kotelezettsége a Tarsasdgnak 2015. évben nem
allt fenn.

Az eredmény-kimutatishoz kapcsolodo specidlis adatok és magyarazatok

Az értékesités nettd arbevétele az alapitdi okiratban megjelolt fobb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Arbevétel E Ft Megoszlas %

2013, 2014. 2015. 2013. 2014. 2015.
Személyhajozas 456.715 529.760 545.366 21,7 23,6 22,9
Kompkdézlekedés 662.300 723.787 778.454 31,6 32,3 32,7
Vitorlas kikotdi szolgaltatas 577.718 601.969 610.626 27.5 26,9 25,7
Bérbeadasi tevékenység 88.256 103.654 89.335 42 4,6 3.8
Ipari tevékenység 13.234 12.643 12.099 0,6 0,6 0.5
Epitéipari tevékenység 152.621 118.878 156.800 7,3 5,3 6.6
Belkereskedelmi tevékenység 110.491 114.974 138.953 53 5.1 5,8
Egyéb belfoldi értékesités 37.007 35.012 47.057 1,8 1,6 2,0
Osszesen 2.098.342 | 2.240.677 | 2.378.690 100,0 100,0 100,0

Export értékesités alakulasa

A Szamviteli torvény 2005. évi modositasaval modosult az export fogalma. A valtozas
alapjan a kiilfoldi igénybevevd részére belfoldon teljesitett szolgaltatds is
exportszolgaltatasnak mindsiil, ha a szamla adataibdl azonosithatd, hogy a vevo
kiilfoldi.

Amennyiben a kozlekedésben, a  vendéglatohelyen  kiilfoldinek  torténd
szolgaltatasnyijtas ellenértéke nyugta alapjan keriil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfoldi értekesitésként keriil elszamolasra.

Megnevezés 2013. év 2014. év 2015. év
Export arbevétel (E Ft) 54.676 55.547 34,252
Arbevétel részarany (%) 2,61 2,48 1,46

A rendkivili bevételek és raforditasok alakuldsat a 12. sz. melléklet tartalmazza, a
szamviteli torvény modositasaval Osszefiiggésben a fejlesztési célra kapott
timogatasok az egyéb bevételek kozott kertiltek elszamolasra 2008. €vtol.

Tarsasagi addalapot novel6 és csokkentd tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.
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3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

e Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
A Balatoni Haj6zasi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befolyassal, amely a
szamviteli eldirasok szerint leanyvallalatnak, k6zos vezetésti vallalkozasnak vagy
tarsult vallalkozdsnak mindsiil.
A Balatoni Hajézasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasagi tarsasagban sem
kozvetlen iranyitassal, tobbségi irAnyitassal, illetve jelentds befolyéssal.

e Az iizletvezetésre, feliigyeld bizottsagra és konyvvizsgalatra vonatkozo informacidkat
a 14. sz. melléklet foglalja 6ssze.
Az ilizletvezetés lzleti jarandOsaga tartalmazza az tlizleti év sordn bekovetkezett
személyi valtozas miatt kifizetett végkielégités 0sszegét is.

e A munkavallalokkal kapcsolatos informaciok a 15. sz. mellékletben keriiltek
Osszeéllitasra.

4. Az értékelést alatamaszté adatok és magyarazatok
e A vagyoni helyzet alakulasa
A 16. sz. melléklet 1. és 2. szdmd mutatdinak alakulasabol megallapithatd, hogy a
befektetett eszkozok és forgoeszkozok aranya romlott az el6z6 évhez viszonyitva. A
keszthelyi vitorlaskikotd 2014. évi eladésa javitotta a bazis évi mutatot.
A 3. és 4. mutatokbdl megallapithatd, hogy tOkeerOsségiink jo, a tOke szerkezeti

mutato a cég adossaganak mértékére is utal.

A mutatd hosszu tavu alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti:

Sajat toke és idegen forrasok aranyanak alakulasa
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Ezt a kedvez6 megallapitast er6siti meg a tdkeellatottsagi mutatd alakulasa is, hiszen a
befektetett eszk6zok és készletek 80,0 %-at sajat forrasbdl fedezziik.

A targyi eszk6zok megujitasi mértéke az el6zd évi 31,4 %-a.
Pénziigyi helyzet mutatoi

Brutté pénzjovedelem mutatija

(Adatok E Ft-ban)
. . . . . . . Index
Megnevezés 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014. év | 2015.¢év (%)
Mérleg szerinti eredmény 55.965| 26.021| 18.839| 20.804 4732 26.764| 565,60
+ értékcsokkenési leiras 185.975| 196.027| 216.127| 217.728 | 241.606 | 249.077| 103,10
Osszesen: | 241.940 | 222.048 | 234.966 | 238.532 | 246.338 | 275.841| 111,98

Cash flow mutato

A 18. sz. mellékletben indirekt mddszerrel levezetett cash flow kimutatasbol lathatd,
hogy a befektetési tevékenység soran mutatkozd pénzeszkdz ndvekedést a Tarsasag,
nagyrészt a pénziigyi cash flowjanak novekedésébdl fedezte.

A Tarsasag likviditasi mutatéi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.
A kiemelt mutatdk alakulasat az alabbiakban mutatjuk be:

Eladosodorttsag foka: 15,06 %

Ez a mutaté a vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a
tarsasidg eszkozallominya milyen mértékben van terhelve kotelezettség vallalassal.
Kedvez6, ha a mutatd mértéke minél kisebb és csokkendé tendenciat mutat, az
eladdésodottsag foka a bazishoz viszonyitva 5,4 %-kal n6tt.

Készpénz likviditasi mutato: 6,65 %

A gyorsrata mutatd a pénzeszk6zok aranyat mutatja a rovid lejarata kotelezettségekhez
viszonyitva. Ez lényegében arrol tajékoztat, hogy a rovid lejaratu kotelezettségek
mekkora hanyadara nyujt fedezetet a likvid pénzeszkoz. A vallalat szaméara kedvezo,
ha ez az arny egyre novekv6, ami az azonnali fizetOképesség javulasat jelzi. A
mutatdszam jelentésen romlott az €l6z6 évhez viszonyitva az igénybe vett folyészamla
hitelek miatt.

Jovedelmezoségi mutatok

A 2015. évi eredmény-kimutatas f6 szamait az alabbi tablazat mutatja:

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2014. 2015. 2015. Index % Index %
tény terv tény bazishoz tervhez
Bevétel 2.669.310 2.664.897 2.579.415 96,64 96,80
Réaforditas 2.557.704 2.595.311 2.463.329 96,31 94,92
Addzas elbtti eredm., 111.606 69.586 116.026 103,96 166,74
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Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkoz- és tokearanyos jovedelmezOségi
mutatok addzas eldtti eredmény bazishoz viszonyitott névekedése mellett 100,0 és

102,3 %-ra alakultak.

Az él6munka termelékenység mutatoja 4,9 %-kal nétt az arbevétel 5,2 %-os

novekedése mellett.

A sajat toke novekedési mutatdja az el6z6 iddszakhoz mérve érzékelteti a sajat toke
nagysagaban tortént valtozast (101,8 %). Kedvezé a mutaté, ha az értéke 1-nél

nagyobb, hiszen az 1-nél kisebb mutato tkevesztésre utal.

A Hajozas az 1990. januar 1-i Kft-vé alakulsa 6ta mindig sajat tokendvekedést ért el

a jegyzett toke nélkil is.

A Tarsasag koltségszerkezetének alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

(Adatok E Fl-l_m_r_l_}_1

2013, év 2014. év 201S5. év
E Ft Részarany E Ft Részarany E Ft Részarany
Megnevezés % Yo Y

Nettd arbevétel e 2 098 342 93,72 2240678 80,74 | 2 378 690 92,28
Sajat termelésti készl. allomanyvalt. 3 862 0,17 -2 974 -0,11 1922 0,08
Sajat eldallitasn eszk. aktivalt értéke 73 463 3,28 110 715 3,991 163201 6,33
Brutté bevétel (termelési érték) 2 175 667 97,17 | 2348417 84,62 | 2 543 813 98.69
Egyéb arbevétel 63 394 2,83 426 812 15,38 33 828 1,31
| Osszes bevétel 2239061 100,00 | 2775231 100,00 | 2 577 641 100,00
| Anyagkdltség 406 836 18,17 469219 1691 | 460195 17,85
Igénybevett szolgaltatasok értéke 223 608 9,99 250 473 9,03| 289151 11,22
Egyéb szolgaltatasok értéke 56 330 2,52 86 328 3,11 81019 3,14
Eladott aruk beszerzési értéke 25 750 1,1s| 21237 0,77 31438 1,22
Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 85 062 3,80 60 452 2,18 23 410 0,91
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 797 586 35,62 887 709 31,99 | 885213 34,34
Bérkdltség 740 031 33,05 793 776 28,60 | 829474 32,18
Személyi jellegili egyéb kifizetések 100 943 4,51 89 564 3,23| 105491 | 4,09
Bérjarulékok 211 849 9,46 227 479 8,20 245134 9,51
Személyi jellegii raforditasok dssz. | 1 052 823 47,02 1110819 40,03 | 1 180 099 45,78
Ertékcsokkenési leiras 217 728 9,72 241 606 8,71 249077 9,66
Egyéb raforditasok 76 241 3,42 395 829 1426 137267 5,33
Osszes koltség és raforditds 2144 754 95,79 2635963 94,98 | 2 451 656 95,11

A Térsasag a tervezett addzas el6tti eredményét 2015. évben 166,7 %-ra teljesitette.

A Tarsasag adozas el6tti eredményének idbeni alakulasat a kovetkezd grafikon szemlélteti.
A Balatoni Hajézés a tervezett adozas el6tti eredménytervét tobb mint 1,5-szorosére

teljesitette.
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Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése

Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

2015.12.31.

3. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Kovetelések

megnevezése

Befektetés

bekeriilési
nyito
érték

Fordulo-

napi

érték

Elszamolt értékvesztés

Nyité

Targyévi

noveked.

csokken.

visszair.

Konyvszer.
z4ré

érték

Tartés részesedés
kapcsolt
vallalkozéasban

Tart6san adott
kolcson kapcsolt
vallalkozéasban

Egyéb tartos
részesedés

Tartésan adott
kolcson egyéb rész.
viszonyban 4ll6 vall.

Egyéb tartésan adott
kolcsdn

540

1 049

461

461

588

Tartds hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapir

Befektetett pénziigyi
eszk6zok
értékhelyesbitése

(")SSZQSCII

540

1049

461

461

588

Si6fok, 2016. marcius 31.
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Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

5. szamu melléklet

Vevokovetelések
2015.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvantar- Fordulé- Elszimolt értékvesztés Konyvszer.
tasba vett napi Térgyévi z4ré
nyité ért. érték A noveked. | csokk. visszair. gin érték
1. Fordulénapi kényv szerinti
érték 44 317 43 999 15544 2732 935 1381 15 960 28 039
Ebbbl:
11. hatérid6n beliili kdvetelés 32213 10 553 0 10 553
12. hatérid6n tili kovetelés 12 104 33 446 15 544 2732 935 1381 15 960 17 486
1 - 30 napos fiz. késed. 4713 9416 I 1042 1042 8374
31 - 60 napos fiz. késed. -848 2961 1235 915 | 2150 I 811
61 - 90 napos fiz. késed. 317 224 40 40 184
91 - 180 napos fiz. késed. 1226 2623 1097 | 1220 2317 3006
181 - 360 napos fiz. késed. -3 015 4891 6 090 597. 6 687 : T1 796_
360 napon tuli fiz. kés. 9711 13331 6 040 935 1 381 3724 9 607
12-b61 kétes kovetelések 0 15 960 15 544 2732 935 1381 15960 0
2. Mérlegben nem szerepléd -
kovetelések 1050 1050
Ebbdl:
21. Peresitett kovetelések N N
22. El nem fogadott o
kovetelések 1 050 1050

Sioéfok, 2016. marcius 31.
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Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

Kiegészité melléklet az éves beszamolohoz

6. szamu melléklet

2015.12.31.
Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Nyilvantar- | Fordulé- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése tasba vett napi Nyité Targyévi Zaré Zarod
nyité ért. érték noveked. | csékken. | visszair. érték
1. Kdvetelések 3
I\/{unkavallal()kkal szembeni 2 620 2 048 2 048
kovetelés
i k] 66 1204 969 969 235
szembeni kovetelés
Visszatéritendd adok 2 833 134 212 134 212
Ebbdl: helyi adé - IPA 133 B 0
tarsasagi adé 821 | 0
jovedéki ad6 1752 66 259 66 259
AFA 67133 67 133
innovAcios jarulék B 0
szakképzési hozzajar. 0
egyéb kovetelés 127 820 820
Visszatéritend$ TB ellatas 1056 546 546
Igényelt, de még nem teljesitett
Al e 267 312 312
Rovid lejaratra kdlcsonadott -
pénzeszk6zok 393 301 301
Részesedési viszonyban allokkal
szembeni kovetelések
Meérlegkészitésig pénziigyileg
rendezett peresitett kovetelések
Kap?tt el'éleg utan fizetendé AFA 1 489 6657 6657
elszamolas
Targyévi, de kovetkez évi
fizetési hataridejli folyamatos
teljesitésii szamlak 5538 3 405 3405
visszaigényelhetd AFA-ja
Pénzforgalmi AFA 209 1 548 1 548
Adott elbleg 5485 15 657 15 657
Biztositéval kapcsolatos kdvetelés 2 838 3193 3193
Kiilonféle egyéb kdvetelések 787 1562 1562
Osszesen 23 581 170 645 969 0 0 969 169 676
2. Mérlegben nem szerepld
kovetelések N
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések |
Osszesen 0 0 0

Siofok, 2016. marcius 31.
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7. szamu melléklet

Aktiv idobeli elhatarolasok részletezése
2015.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Az elhataroldsok fajtai Nyité egyenleg Zar6 egyenleg

Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa dsszesen 8 842 1615
- Diszkont értékpapirok iddaranyos kamatanak
elhatarolasa

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsolodo
kiilonbozetb6l az iddaranyos arfolyam-
nyereség elhatarolasa -

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb 8 842 1615
bevétel elhatarolasa

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli 3793 2071
elhataroldsa osszesen

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsolddd bizomanyi dij, vasarolt vételi
opci6 dijanak elhatarolasa

- Tébbletkotelezettségek elhatarolasa

- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb 3793 2071
raforditasok elhatarolasa

Halasztott raforditasok dsszesen 0 0

- Tartozasatvallalasok miatti raforditasok
elhataroldsa

- Devizakotelezettségek arfolyamveszteségének
elhatarolasa

Osszesen 12 635 3 686

Siofok, 2016. marcius 31.
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8. szamu melléklet

A BH Zrt. kibocsatott térzsrészvényeinek bemutatasa
2015.12.31.

i Jegyzett toke 2015. 12. , Osszevont
Onkormanyzat 31. Osszevont részvények részvények
EFt db sorozatszama db szama
Alséors 61 160 3058 | A168023-169364, A176110-177825 2
Badacsonytomaj 34 560 - 1728 A183004-184731 - 1
T 40 900 2045 | A172947-173844, A184732-185878 2
2 et 118 620 5031 | A146453-150943, A185879-187318 2
Balatonboglér 307060| 15 353| A123109-129839, A187319-195940 P
Balatonfoldvar 225 100 11255| A141518-146452, A195941-202260 2
itk 368 660 18 433 | A115025-123108, A202261-212609 2
Balatongybrok 40 900 2045 | A173845-174742, A212610-213756 2
L s 41 050 4 0o | AL66226-168022, A213757-214044 B )
A214045-214332, A214333-216058
Balatonlelle 184 780 9239 | A150944-154991, A216059-221249 2
Balatonmariafiirdd 20 820 1041 | A174743-175197, A221250-221835 2
Balatonszemes 13 000 650 A221836-222485 1
Balatonudvari 820 41 A175653-175693 )
Balatonvilagos 0 0 o 0
Csopak 2 840 142 A170707-172048 1
Eohd 152 720 7636 | A129840-136127, A229795-231142 2
Keszthely 491 820 24 591| A104246-115024, A231143-244954 2
Révfiilop 26 840 1342 A169365-170706 1
I A154992-159039, A086282-104245,
A159540-163087, A176108,
A176109,
A177826-183003, A246671-280835,
Sisfok A286000-291190, A227027-227612,
1811540 90 597 | A222486-223134, A223135-227026, 18
A170849-172048, A228079-229794
A175694-176107, A280836-284852
A244955-246670, A136128-141517
A175198-175652, A227613-228078
Széntéd 62 760 3138 A163088-166225 1
Szigliget 40 900 2 045 | A172049-172946, A284853-285999 i 2
Tihany 10 000 500 A159040-159539 1
Onkormanyzatok | 4 095 189 | 204 909 53

osszesen

Siofok, 2016. marcius 31.
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Kiegészitd melléklet az éves beszamoldhoz

9. szamu melléklet

A hosszi lejarata kotelezettségek lejarati ido szerinti

részletezése
2015.12.31.
(Adatok E Fi-ban)
. . egy éven egyéveésot | . . . ; -
Mérlegtétel beliili v Kozistt ot éven tili | egy éven tuli
a b B c b+c

B.eruhaza31 ¢s fejlesztési 108 443 204 443 204 443
hitelek
Egyéb hosszi lejaratra
kapott kélesonok
Hosszu lejaratra kapott
kolcsondk B
Tartozasok kotvény-
kibocsatasabol
Alapitdkkal szembeni
kotelezettség _
Egyéb hosszi lejaratu 42 000 84 000 84 000
kotelezettség
Osszesen: 150 443 288 443 | 288 443

Siofok, 2016. marcius 31.
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Kiegészitd melléklet az eves beszamolohoz

10. szamu meliéklet

Az egyéb rovidlej arati kotelezettségek tartalmanak részletezése

2015.12.31.
(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés Nyito egyenleg Z4aro egyenleg

Munkavallalokkal szembenti kotelezettseg B 2317 1007
Tﬁrsadalombiztositéssal, magésmyugd{jpénztérral 13 168 - 16 442
szembeni kotelezettség S . -
Ebbol: - Egészségbiztositési &s munkaerdpiaci jarulék 5999 7 508
- Nyugdijbiztositasi jarulék - 7169 8934
T I N———
Adofizetési kotelezettség 83 1¢ S5 65 151
Ebbél: - Tarsasagi ado, kiilonado N . 676
. SZJA és kiilonadd - 13 700 ___1_7_86_3
. Szocialis hozzéjarulasi add 15 831 ___32 007
. Szakképzési hozzajrulas - 908 540
. Rehabilitacios hozzaj arulas - 31 49 325 1
- Bgészségiigyi hozzajarulds 5283 10580
. Vizkészleti jarulék - | -
. Innovéacios jarulek - __11_8 267
—
=2 T
- IPA B | 1232
. Helyi ado - I[FA e 565 553
. Cégauto6 adod . - 182
Vam- €s pénzﬁgyérséggel szembeni kotelezetiseg - L S
Jogerds hatarozattal eloirt kotelezettseg S - -
Els6 fokon megitélt kotelezettség - -
Részesedési viszonyban all6kkal szembeni kotelezettség - 50 000 ~ 30000
Vitorlaskikotdi bérlok elore fizetése - 209 8_54 ____32_1121 _
Targyévi, de Kkdvetkezd évi fizetési hatéridejli folyamatos - -
teljesitésit szamlak fizetendd AFA-ja 1 448 650
- =
W
Egyéb kotelezettség dsszesen - 4__2_7 903 ___—— 380 938

Si4fok, 2016. marcius 3 1.
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Kiegészitd melléklet az éves beszamoldhoz

11. szamn melléklet

A passziv idobeli elhatarolasok részletezése 2015.12.31.

{Adatok E Ft-ban)
Képzés fajtai Nyité egyenleg Zaro egyenleg
Bevételek passziv idobeli elhatarolisa - 78 266 52 449
= Befolyt, elszamolt bevételek elhatarolasa 78 266 52 449
Ebbdl: -
- 10 éves kikotohasznalati dij 42100 | 35211
- 10 éves vitorldshajo tarolasi és kiemelési dij
- ingatlan bérleti dij 32 022 15 878
- reklamhordozdk bérleti dija 2 428 308
- mederhasznalat 1716 1052
» Késedelmi kamat elhatarolésa
Koltségek, raforditasok passziv idébeli B
elhatarolisa 91 202 120 916
» Mérlegforduldnap elétti iddszakot terheld 90 769 120 655
koltségek, raforditasok elhatarolasa
* Fizetendd kamatok elhatarolasa - 433 261
Halasztott bevételek 331017 365 990
* Elengedett kotelezettségek miatti elhatarolas 1
» Fejlesztési célra kapott tAmogatasok elszdmolasa 328 706 363 679
Ebbdl:
- Balatonboglér kik6t6 viacolor burkolat 2 847 2767
- Balatonlelle vitorlasik6td 2195 2015
- Badacsony kik6t6 térburkolas 4 643 4550
- Balatonakali mélo térburkolés 795 774
- Balatonmaria K-1 m619 térburkolasa 3010 2 950
- Balatonfiired kikotd térburkolasa, parkositasa 10 854 10246
- Balatonboglar K-i mo16 burkolat felujitas 930 908
- Szantdd ms. beszerzés, felujitds 1179 1100
- Fonydd ms. beszerzés, felujitas 1620 1495
- Révfiilop kikotd térburkolasa 1979 1877]
- Stefania fohercegn6é mellszobor 50 50
- Sidfok kikotd felijitasa 4316 4116
- Balatonszemes NY-i mdlé felujitasa 437 429
- Balatonszemes vitorlaskikotd fejlesztés 72 954 70 576 |
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 232 227
- Szantdd kikotd parkositas 1724 1 687
- Csopak kikoto térburkolés 1 568 1505
- Tihanyrév parkositas 200 200
- B.szemesvit.kik. elvéalaszto kerités 2 604 2 545
- B.boglarvit.kik. klubépiilet 2327 2283
- B.boglarvit.kik. parkolo, gk. 1t 495 473
- B.boglarvit.kik. fejlesztés 78 816 75 780
- Szigliget ms. beszerzés, épités 2744 2632
- I1. kompétkeld 50 750 50 750
-Siéfok K-i mélé "Béke josagos angyala" szobor elh. 9754 9580
-SKIK pénztargép tAmogatas + NAV B 657 - 421
- Elmény, kaland, gyorsasig 69 026 87 948
- B fiired Varos Onkorményzata 565
- Kozosségi kozlekedés fejl. a Balaton térségében 23230
« Térités nélkiil atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)
eszkozok értékének elhatirolasa 2311 2311
Osszesen 500 485 539 355
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RendKkiviili bevételek és rendkiviili raforditasok alakulasa

2015.12.31.

Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

12. sz. melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

Bazis

Tény

Rendkiviili bevételek

Tarsasagba bevitt eszk6z6k 1étesitd okiratban
meghatarozott értéke

Index

Visszavasarolt sajat részvény, sajat iizletrész
bevonasakor a névérték

Tartozasatvallalas soran - ellentételezés nélkiil -
atvallalt kotelezettség Osszege

Térités nélkiil tvett eszk6z0k forgalmi, piaci értéke

323

74

Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszk6zok
piaci értéke

Hitelez6 altal elengedett kotelezettség értéke

Véglegesen fejlesztési célra kapott tdmogatas

Véglegesen atvett (kapott) nem fejlesztési céla
pénzeszkdzok

Eléviilt kitelezettség Gsszege

Egyéb rendkiviili bevétel

10

(")SSZCSCII

333

74

Rendkiviili raforditasok

Tarsasagba bevitt eszk6zok nyilvantartas szerinti értéke

Visszavasarolt sajat részvény, sajat iizletrész bevonasakor

a nyilvantartas szerinti érték

Térités nélkiil atadott eszk6zok nyilvantartas szerinti értéke

Térités nélkiil nydjtott szolgaltatdsok bekeriilési értéke

Elengedett kovetelés konyv szerinti értéke

Véglegesen fejlesztési célra adott tAmogatas

Véglegesen nem fejlesztési célra atadott pénzeszk6zok

Osszesen

Siéfok, 2016. marcius 31.
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Mérleg szerinti eredmény levezetése
2015. 12. 31.

Kiegészitd melléklet az éves beszamolohoz

13, szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés Osszeg
Adozas eldtti eredmény 116 026
Adéalapot csokkentd tételek Gsszesen 398 644
Ebbdl:
- Az €l6zb évek veszteségébol leirt Osszeg 24 371
- A varhatd kotelezettségekre és a jovobeni kotelezettségekre
képzett céltartalék felhasznélasa
- Az adé6torvény szerint figyelembe vett értékesékkenési leiras dsszege €s 312 458
az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvéntartasi érték
- Fejlesztési tartalék 58 013
- Az el6z6 években raforditasként elszamolt értékvesztés felhaszndlasra jutd dsszege
| - Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatés, térités nélkiil atvett eszkoz _
- Szakképz0 iskolai tanul6 utani kedvezmény 2848
- Korabban munkanélkiili foglalkoztatas esetén és tovabbfoglalkoztatott 36
szakmunkastanuldk utan befizetett TB
- Korabban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kévetelés, visszairt értékvesztés, 304
értékvesztéssel csokkentett kovetelésre befolyt 6sszeg
- Adéellendrzés, 6nellendrzés soran megallapitott addévi bevételként vagy
adoévi koltség, raforditas csdkkentéseként elszamolt 6sszeg, €l6z6 években
adoalapot noveld birsag elengedett bevételként elszamolt dsszege
| - Egyéb csokkentd jogeimek 64
- Adomidny Gsszege
Addalapot novel6 tételek dsszesen 306 990
Ebbol: N
- Varhato kotelezettségekre és a jovobeni kdliségekre képzett céltartalék 19 365
- A szamviteli tdrvény alapjan elszamolt terv szerinti és terven feliili
értékcsokkenési leiras, illetve a targyi eszk6zok, immaterialis javak 277 016
nyilvantartasbol
valé kivezetésekor a raforditasként elszamolt dsszeg |
- Adébellendrzés, onellendrzés soran megallapitott addévi
koltségként, raforditasként, arbevétel csdkkentésként elszamolt Ssszeg 2352
- Nem a vallalkozasi bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos 140
koltségek, raforditasok Osszege
- Jogerds hatarozatban megallapitott birsag, az ART és a TB toérvényekhez 5025
kapcsolédo jogkdvetkezmények raforditasként elszamolt Osszege
- Elengedett kovetelés leirt dsszege 360 |
- Adbévben kovetelésre elszamolt értékvesztés Osszege 2732
- Raforditasként elszamolt visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatas, juttatas
Addalap Osszesen 24 372
Addkedvezmény 1188
Fizetendd tarsasigi adé 1249
Adoézott eredmény 114 777
Fizetendd osztalék 30 000
Mérleg szerinti eredmény 84 777

Siéfok, 2016. marcius 31.
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Kiegészits melléklet az éves beszamoldhoz

14, szamu melléklet

Igazgatésaggal, feliigyel6 bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok

2015.12.31.
Megnevezés Létszém . 'I“leeti’ éy Folyésitott qyﬁj"t().t-t
(f6) jaranddsaga elolegek kolesénok
Uzletvezetés 1 19 950
Igazgatosag - 4 2 769 _
Feliigyel6 Bizottsag 6 4 12_2
Konyvvizsgalat
OSSZESEN: _ 11 | 26 841 0 0

Siofok, 2016. marcius 31.
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- BALATONI HAJOZASI ZRT.

16. szamu melléklet

Eszkozok és forrasok osszetételének alakulasa

2015.12.31.
1. Eszkozok osszetételének alakulasa
(Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés El6z6 iddszak Részarany Targyidészak Részarany
Befektetett eszk6zok 6213 834 94 4 6416 946 94,1
Forgbeszk6zok 357 516 5,4 397 988 5,8
Aktiv id6beli elhatarolas 12 635 0,2 3 686 0,1
Osszesen 6 583 985 100,0 6 818 620 100,0
2. Befektetett eszkozok alakuldsa

Megnevezés El6z6 idbszak Részarany Targyidészak Részarany
Befektetett eszkozok 6213834 94.6 6416 946 94,2
Forgoeszkozok 357 516 5,4 397 988 58
Osszes eszkoz, id6beli )
elhatirolds nélkiil 6 571 350 100,0 6814 934 100,0
3. Forrasok dsszetételének alakuldsa

Megnevezés El6z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat téke 5143179 78,1 5233274 76,7
Céltartalékok 0,0 19 365 0,3
Kotelezettségek 940 321 14,3 1026 626 15,1
Passziv id6beli elhatarolas 500 485 7,6 539 355 7,9
Osszesen 6 583 985 100,0 6 818 620 100,0
4. Sajat toke és idegen forrasok aranya

Megnevezés El6z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat toke 5143179 84,5 5233274 83,6
Kotelezettség 940 321 15,5 ' 1026 626 16,4
Osszes forras idébeli - '
elhatarolas és céltartalék 6 083 500 100,0 6259 900 100,0
nélkiil B




A Tarsasag 2015. évi uzleti jelentése

17. szamu melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemz6é mutatészamok

2015.12.31.

Mutatészam megnevezése

Szamitas modja

Mutat6é mértéke

El6z6 év

Targy év

Index
%

Toékeerdsségi mutatd

%

Sajat téke
Forrasok Osszesen

78,12

76,75

98,2

Toéke ellatottsagi mutatd

%

Sajat toke
Befekt.eszk.+készl.

80,95

79,68

98,4

Befektetett eszkozok fedezete

%

Sajét tbke
Befekt.eszk.értéke

82,77

81,55

Targyi eszk6z6k hasznaltsagi foka

%

, .

Targyi eszk.nettd ért.
Targyi eszk.brutto ért.

73,13

71,74

98,5

98,1

Targyi eszk6z0k megujitasi mértéke

%

Targyév sordn aktiv.érték
T.eszk.zar6 brutté érték

8,29

2,6

31,4

Beruhazasok fedezete

%

Beruh.targyéviraford.
Térgyévi écs. leiras

148,49

199,8

Készletek fordulatszama

Ertékesités netté arbev.
Készl kronoldgikusiatl.

16,01

16,33

134,6

102,0

Készletek forgasi sebessége

nap

360
fordulatszam

22,49

22,04

98,0

Hosszl és rovid lej. kot.aranymutato

%

Hosszu lejar.kot.
Rovid lejar. kot.

26,21

39,08

149,1

Eladdsodottsag foka

%

Kotelezettségek
Eszk6z0k Gsszesen

14,29

15,06

105,4

Készpénz likviditasi mutatod

%

Pénzeszk6z6k
Rovid lejar. kot.

20,12

6,65

33,1

Likviditasi gyorsrata

%

Forgdeszk. - Készlet
Rovid lejar.kot.

29,18

33,43

114,6

Likviditasi rata

%

Forgdeszkdzik
Rovid lejar.kot.

47,99

53,92

112,4

Arbevétel aranyos jovedelm.mutat6

%

Adobzas elbtti eredmény
Ert.nettoarbev.+e.bev.+

+pii.m.bev.+rendkiv.bev.

4,19

4,81

114,8

Eszkozaranyos jévedelm. mutatd

%

Adézas elotii eredmény
Meérl. eszkdzeinek f66ssz.

1,70

1,70

100,0

Tokearanyos jévedelm. mutatd

%

Adébzas elbtti eredmény
Sajat toke

2,17

2,22

102,3

Elémunka termelékenység

Netto arbevétel
Atl.4llomanyi 1étszam

7868

8257

104,9

Toéke megtériilés

%

Adébzott eredmény
Jegyzett toke

2,70

2,80

103,7

Sajat toke névekedési mutato

%

Sajat toke
Jegyzett toke

125,50

127,70

101,8
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A Tarsasag 2015. évi iizleti jelentése

18. szamu melléklet

Cash flow kimutatas2015.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

MEsnevesia 2014. év 2014. év
Tény Tény

Addzas elbtti eredmény 113 632 116 026
+ elszamolt értékcsokkenési leiras 241 606 249 077
+elszamolt értékvesztés 3455 22919
+ céltartalék képzés és felhaszndlas kiilonbozete
+ befektetett eszkoz-értékesités vesztesége _
- befektetett eszkOz-értékesités nyeresége 66 357 1123
+ szallitoi kotelezettség ndvekedése 23 486
- szallit6i kotelezettség csokkenése 9 663
+ egyéb rovid lejaratu kotelezettség novekedése 67 723 691
- egyéb rovid lejarata kotelezettség csékkenése
+ passziv idobeli elhatarolasok névekedése 71822 | 47 544
- passziv id6beli elhatarolasok csokkenése
- vevOkovetelések novekedése 1103 ]
+ vevokovetelések csokkenése - 16 278
- készletek novekedése 11275 11 035
+ készletek csokkenése
- egyéb rovid lejarati kovetelések novekedése 55236| 146 095
+ egyéb rovid lejaratu kovetelések csokkenése
- aktiv idobeli elhatérolasok novekedése 669
+ aktiv id6beli elhatdrolasok cstkkenése 8 949
- fizetett ado (nyereség utin) 1249
- fizetett (fizetendd) osztalék 50 000 30 000
- egyéb nem fizetés-kihatasu bevételek 2333 | 74
+ egyéb nem fizetés-kihatasu raforditasok
Miikodési cash flow (1.) 301 602 295 394
- befektetett eszkdzok beszerzése 322 736 493 667 |
+ befektetett eszk6zok eladasa 395 730 8 136
+ kapott osztalék, részesedés | _
Befektetési (beruhazasi) cash flow (I1.) 72 994 -485 531
+ részvénykibocsatas bevétele -
+ kotvénykibocsatas bevétele _
+ hitel és kdleson felvétel 1712118 1347 194
+ hossz1l lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett -

bankbetétek torlesztése , megsziintetése
+ véglegesen kapott pénzeszkoz
- részvénybevonds (t0keleszallitas)
- kotvény visszafizetés
- hitel- és kdlcsontorlesztés, -visszafizetés 1 960 638 1255315
- hosszi lejaratra nyujtott kélcsénok, 442 292

elhelyezett bankbetétek N
- a véglegesen atadott pénzeszkoz - 1830
+ alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu

lejarati kételezettségek valtozasa
Pénziigyi miiv.-bél szirmazé cash flow (IIL.) -248 962 89 757
A vallalkozas cash flow-janak alakulasa 125 634 -100 380
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1.

A Tarsasag 2015. évi iizleti jelentése

A Tarsasag gazdalkodasanak fébb eseményei, a legfontosabb
célkitiizések megvaldsitasa

A Balaton idegenforgalmi régidkereskedelmi szallashelyein 2015. szeptember végéig 1
millié 322 ezer vendég 4 millié 371 ezer vendégéjszakat toltott el. A Budapest-Kozép-
Duna-vidék régi6 utdn e turisztikai régié tovabbra is a masodik legnépszertibb uti cél az
orszagban: a magyarorszagi  kereskedelmi szallashelyek januar—szeptemberi
vendéglétszamanak 16%-4t, vendégéjszakainak tobb mint az 6todét itt regisztraltak. A
Balatonhoz érkez6k haromnegyede belfoldi vendég volt, az altaluk eltoltott
vendégéjszakak szdma a teljes vendégéjszakaszam 65%-at adta. A belfoldi vendégek
atlagosan 3 ¢jszakara foglaltak szallast.

2015 els6 kilenc honapjaban a balatoni kereskedelmi szallashelyeken a vendégszam 4 ezer
fovel (3,1%-kal), a vendégéjszakak szdma 4 ezerrel (azaz minddssze 0,1%-kal) nétt az
el6z6 év azonos iddszakahoz képest.

A kedvezd tendenciat ellensulyozta ugyanakkor a nyari idészakot jellemz6 nagyszamu €s
hosszii meleg, szaraz, kanikulai id6szak, amely a hajozasi szokasok atrendezddését is
eredményezte. A napkozbeni, menetrendi hajoforgalom csokkent, az esti programhajok
iranti érdekl6dés novekedett. A szolgaltatisok ardra tekintettel az Osszetétel hatas
valtozasai az arbevételt kedvezden befolyasoltak.

Ennek ismeretében a 2015. évi izletpolitikai célok az alabbiak szerint teljesiiltek,
alakultak:

e az eredményterv 166,7%-ban teljesiilt, és a kiugrd 2014. évi eredményt is meghaladta.
elkésziilt a vallalat kozéptavu stratégidja (2016-2020), amit a kozgyllés teljes
egyetértésben elfogadott,

e clkésziilt az \j szervezeti és miikodési szabalyzat, amelynek eredményeként uj
szervezeti felépités és mikodés keriilt elfogadasra,

o sikeriilt megdrizni, illetve erdsiteni a piaci részesedést a hajozasi, és a vitorlaskiko6téi
iizletdgban,

e aszemélyhajozas és a komp iizletag arbevétele jelentésen meghaladta a tervet,

o kozgyllési dontés sziiletett, és megkezd6dott az alsdorsi vitorlaskikotd beruhazas,
épitkezés,

o megkezdddott a Sidfok katamaran felujitasa,

e 4tszervezésre keriilt az ,FElmény, kaland, gyorsasag” nevii pélydzat keretében
beszerzett 2 db 25 személyes gyorshajé menetrendje, és a gazdasagossagi mutatok
jelentdsen javultak,

e stratégiai partnerségi és egyiittmikodési targyalasok kezdédtek a régi6 meghatarozo
szerepldivel,

e intenziv és elektronikus alapu kommunikacié kezd6dott a média, a partnerek, a
munkatarsak €s a bérlok iranyéba,

e aszallashely szolgaltatasok eredményessége jelentdsen javult,

a vizépitési tevékenység arbevétele jelentdsen ndtt a korabbi évekhez képest.
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A 2015. évi gazdasagi teljesitmény f6 szamai:
(adatok: E Ft-ban)

M , 2014. évi | 2015. évi 2015. évi Index (%)
egnevezés — .

B bazis terv tény tervhez | bazishoz
Bevétel 2777051 2664897| 2579415 96,8 92,9
Raforditas 2665445| 2595311| 2463389 94,9 92,4
Eredmény 111 606 69 586 116 026 166,7 104,0 |

2. Térsasdgunknal az elmult évben hatdsagi munkavédelmi ellenérzés soran (Sidfok
Kozponti Telep és Balatonboglar Vitorlaskikotdben — munkavédelem) kisebb
hidnyossagot allapitottak meg, amelyet hataridon beliil pétoltunk. Belsé munkavédelmi és
tlizvédelmi ellendrzéseket havi rendszerességgel végeztink. Az ellendrzés a 2015. évi
feladattervben meghatirozottak szerint zajlott, melynek soran a munkavallalok
alkoholszintjét is mértiik. A feltart hibakat, és hianyossagokat részben kijavitottuk €s azok
megsziintetésére javaslatot tettlink. Az MVSZ szerinti oktatasban 2015.04.30-ig az Osszes
munkavallalonk részesiilt. Tarsasagunknal 3 db munkabaleset tortént, melybdl a kettot
elismertiink, egy f6 pedig 2 napon beliil meggydgyult, és felvette a munkat. A kettd
stlyosabb sériilt kémiives és egy hajés kolléga 317-37 nap utan csak a hajos kolléga
vehette fel a munkat ismét,

A 2015. végén elvégzett kiils6 audit megallapitasainak javitasara akciotervet készitettiink.

A Térsasag baleseti helyzetét a kovetkez6 adatsor szemlélteti:

Ev Balesetek Kiesett napok
szama jellege ~ szama

2000. 3 foglalkozasi 41
2001. 2 foglalkozési 84
2002. 1 foglalkozasi | 23
2003. 5+2 foglalkozsi+uti 137+333
2004. 5 foglalkozasi 46+137
2005. 4+1 foglalkozasit+uti 156+92
2006. 6 foglalkozasi 234
2007. 3+l foglalkozasi+uti 46+137
2008. 4+2 foglalkozasit+uti 93+196
2009. 1 foglalkozasi 58
2010. 2 i foglalkozasi 94
2011. 2 foglalkozasit+uti 101+44
2012. 1+1 foglalkozasi+uti 9+126
2013. 2 foglalkozési 6
2014. 2 foglalkozési 7+58
2015. 3 foglalkozasi 317+16+37
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Munkavédelemmel kapcsolatos események:

Tarsasdgunknal elkésziilt a veszélyes anyagok kockazatértékelése és becslése. A
veszélyes anyag felhasznalasat probaljuk kevésbé veszélyes anyagokkal kivaltani az
egészség megovasa miatt.

Tarsasagunknalprobléma a homokszorasi technoldgia, ami a kornyezetre ¢s az
egészségre is veszélyes. Az alternativ megoldas fejlesztése mar folyamatban van,
korszer(ibb egészségvédelmi és kornyezetvédelmi szempontbdl is. k Beszerzésre
kerlilt egy porlevalaszté elszivd, ami ideiglenesen megoldja a homokszorasi
technoldgia problémait. Vizes feliiletkezelési technoldgia megfeleld lenne, mint
kornyezetvédelmi és egészségiigyi szempontbol is. Sajnos mindségi kifogasok vannak
a technoldgiaval szemben, de mérlegelni kell a tobbi problémaval szemben.

Az elbirt egyéni védbdeszkozoket (EVE), a védéruhdkat és egyéb munkavédelmi
felszereléseket az Osszes munkafolyamatra vonatkozoéan biztositani tudtuk a legtobb
munkavallalo szdmara. A kisebb hidnyossagokat folyamatosan potoltuk. A sélyatéri
homokszdrasi technologianal a védéruha és a fejkdmzsa hasznalata okoz problémat.
2015-évben elkésziilt az uj EVE- Szabalyzat a sziikséges frissitésekkel egytitt.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkavédelmi szabalyok betartasat, €és ezek
megszegését a mulasztds gyakorisiginak és sulyanak figyelembevételével, sulyos
szankciokat kell alkalmazni (mind a beosztott, mind a munkat elrendeld vezetod
mulasztasat vizsgalva). Szigoritani kell a munkavégzés szabélyainak, technoldgiai
fegyelmének betartatasit. A munkavezetd feladata, hogy a hegesztési, sdlyatéri
munkafolyamatok és hajéatépitési folyamatok ellendrzott teriiletek legyenek.

Tlzvédelemmel kapcsolatos események:

A havonta elvégzett ellen6rzések soran megallapitasra keriilt, hogy a tlizvédelmi és
tlizolté eszkozok megfelelé allapotban rendelkezésre alltak. Ezen allapot fenntartdsa
alapfeladat, ezért a rendszeres feliillvizsgalat minden munkateriileten kotelezo.

A hajés és miihelyes munkavallalok rendelkeztek érvényes tlizvédelmi szakvizsga
bizonyitvannyal. A frissen felvett szakvizsgat igényld munkavallaloknal, annak
potlasardl az eldirasoknak megfelelé modon gondoskodtunk.

Minden munkahelyi vezet6t és munkavallalot tijékoztattunk a Tarsasag tlizvédelmi
szabalyzatara vonatkozé maédositasokrdl.2015. évben frissiilt a Hotel Mo6l6 TVSZ, az
egész Hajézasra nézve atdolgozasra keriil, folyamatban van. Az érintett munkahelyi
vezetd atvette a legljabb valtozatot. Az (j OTSZ 54/2014.(XIL.5.) BM. rendelet
2015.03.05-én 1épett hatalyba, a hozza tartozd szabalyzatok és rendeletek még nem
modosultak, ezért a valtozasok kés6bb lesznek elérhetdk. A meglévd 2013 évi TVSZ
az BM OKF 4llasfoglalasa szerint még érvényes, a kihelyezett tlizveszélyességi
besorolo felirtatokkal egyiitt. (A-B-C-D-E).

2013 szeptemberében valtozott a nem dohanyzok védelmérdl szolé torvény, ennek
értelmében a dohényzasra kijelolt helyek és tilto feliratok megvaltoztak. Legkésobb az
uj feliratokat 2014. 03. 31-ig lehetett elhelyezni. Ezek feliilvizsgalata a
munkahelyeken, a kozosségi ki- és beszallito helyeken ¢és megallohelyeken
megtortént. A tablak és figyelmeztetések 2014.03.31-ig kihelyezésre kertiltek. 2015
évben ellendrzésiink volt egy személyhajon utas panaszra. A kivizsgalas szerint a
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torvényt és a helyi szabalyzasunk megfelel$ volt. A kisebb hibat kijavitottuk, biintetés
nem volt.

3. A Tarsasag kornyezetvédelmi tevékenysége

2015. évben elvégzett feladatok:

e 2015. évtdl az illetékes kornyezetvédelmi hatosag felé torténd adatszolgaltatas
elektronikus formaban keriil kitdltésre és tovéabbitasra, ennek megfelelden az ANYK
program és iigyfélkapu hozzaférés létrehozasaval a 2014. évre vonatkozé adatok is
bekeriiltek az Orszagos Kornyezetvédelmi Informacios Rendszerbe (OKIR).

e Tarsasagunk si6foki kozponti telephelyére és a Hotel Mélora vonatkozoan keletkezett
veszélyes és nem veszélyes hulladékfajtak mennyiségérél, valamint az lzemeld
kazanok fiitéanyag felhasznilasa alapjan a levegdszennyezés mértékérdl ¢éves
bejelentési kotelezettségének eleget tett. Fenti dokumentumokat 2015 marciusiban
megkiildtiik az illetékes kornyezetvédelmi hatdsagnak.

e Meghosszabbitasra keriiltek a siofoki kozponti telephelyen és a Hotel Moloban
miikddd kazanok engedélyei. Ezen berendezések cseréjét 1j berendezésre 2016. évben
tervezziik.

e A hajokon miikddo, legalabb 3 kg hiitdkozeg toltettel rendelkezd hiitokorok szivargasi
vizsgalatara vonatkoz6 kormanyrendelet alapjan 2014-ig eljaré Orszagos Monitoring
és Képesitd Testiilet jart el. 2014. majus 6. napjan hatalyba Iépett a fluortartalmu
{iveghazhat4st gazokrol és a 842/2006/CK rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl szolé
Az Bur6pai Parlament és a Tanacs 517/2014/EU rendelete, amelyet 2015. januar 1-
jétol kell kozvetleniil alkalmazni valamennyi Unids tagallamban. A teljesen uj
alapokra helyezett fluortartalmi iiveghazhatasu gazokkal kapcsolatos Europai Unids
és nemzetkozi szabalyozas nyoman életre hivott Nemzeti Klimavédelmi Hatosag (a
tovabbiakban: Hatdsag) a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium szervezetébe integralt,
6nallé féosztalyi besoroldssal rendelkezd szervezeti egység. 2015-t6] fenti Hatdsag
informatikai rendszerében talalhatok meg a Tarsasag erre vonatkozd szabalyozasiba
esé klimagépeinek adatai. A 2015-bez (j rendszerben megallapitott esedékes
dijfizetési kotelezettségnek eleget tettiink.

2015-ben rendkiviili esemény nem tortént.

. A Hajézas jov6jét meghatarozd 2039/2001. (11.28.) Korm. hatarozat, valamint az ezt
modositd 2219/2001. (VIIL.28) Korm. hatarozat szabalyozta a MAHART Balatoni
Hajozasi Részvénytarsasag tulajdonosi szerkezetének atalakitisat, a MAHART
cégesoportbdl torténd kivalasat. A dontés értelmében apportalt balatoni ingatlanok a
Tarsasag tulajdonaba keriiltek.

Az allami tulajdonban 1évé részvénycsomag 6nkormanyzatok részére torténd atadasarol
hosszabb ideje targyalt az allam képviseldje az onkormanyzatokkal.

Az allam képviseldje és a tulajdonos dnkorményzatok a megallapodast 2008. oktdber 27.
napjan irtak ala. A megallapodasban foglaltaknak megfeleléen 2008. december 8-an
megtartott rendkiviili kozgyiilés elhatrozta 576.000 E Ft nagysagu tOkeemelés
végrehajtasat 30 napon beliil, illetve négy éven belill ennek kétmilliard forintra valo
kiegészitéseként tokejuttatasra vallalt kotelezettséget.

A tOkeemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig befizették, a
cégbirdsag a valtozast bejegyezte.

58



A Tarsasag 2015. évi Uzleti jelentése

A 2012. oktdber 27-ig esedékes tOkeemelés kérdésében a tulajdonosok halasztasi
kérelemmel fordultak az allami szervekhez, a Kormany hatarozatban a tdkeemelés
végrehajtasara 5 év haladékot adott.

Az igazgatésag és a feligyelé bizottsag rendszeres ulésein attekintette a Hajozas
legfontosabb gazdasagi kérdéseit, a fejlesztések el6készitését, pénziigyi helyzetét, illetve
kontrollt gyakorolt az ligyvezetés tevékenysége felett.

A bels6é ellendérzés az FB iranyitasaval atfogoéan vizsgalta a legfontosabb iizletagak
szabalyszer(i miikodését, hatékonysagat.

Az egész év soran tobb NAV és mas hatosagi ellenérzés zajlott, ezek koziil a legtobb a
gazdalkodas jogszerliségét allapitotta meg.

2013. évben elkésziilt az uj, a kikotok iizemeltetési koltségeinek a kikdtohasznalattal
aranyos megfizetését biztositdé Kikotéi Dijszabas, melyet késobb modositottunk. A
dijszabas és a kikotok hasznalataval kapcsolatosan egyes hajozasi vallalkozasokkal tobb
per van folyamatban.

2015. évben a komp dijszabasban a jarmi dijszabas keriilt atalakitasra, itt is f6 szempont
volt a valtopénz felhasznalds optimalizaldsa. A teher gépjarmiivek dijai hordképesség
helyett 6ssztomeg alapjan Keriiltek meghatarozasra. A személygépkocsi, kerékpar viteldija
30Ft-al emelkedett. A motorkerékpar dija 60Ft-al, a 3,5 tonna feletti tehergépjarmiivek,
valamint a 25 f6 feletti autobuszok dija 260Ft-al csokkent. A dijszabas atalakitasa a vart
eredményt hozta, ezért a 2016 évben nem terveztiik valtoztatast.

A személyhajé jegyarak a 2015. évben nem valtoztak.
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II. A TARSASAG EGYES UZLETAGAINAK VAGYONI ES PENZUGYI
HELYZETE, ARBEVETELENEK ALAKULASA

Az iizleti jelentés II. fejezete részletesen elemzi az egyes lizletagak gazdasagi teljesitményeit.
A naturalis és pénziigyi adatokat az 1. szdmu melléklet tablazatai tartalmazzak.

T4

Az egyes lizletagak arbevételét, 2008-2015. kozotti valtozasat a kovetkezo abra szemlélteti:
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2008. 2009. 2010 2011 2012. 2013. 2014. 2015.
m Személyhajozés 514858 479570 426620 422715 448720 456715 529760 545366

= Komp 662637 621030 551678 586014 636165 662300 723787 778454
m VitorldskikotSitev. 481621 551698 495048 532559 543609 577718 601969 610626
Egyéb fétev. 88708 99783 92227 93437 92812 88256 103654 89335

W [par és épitSipar 33381 121181 74563 41407 38721 165855 131521 168899
m Belkereskedelem 133830 130220 104926 117777 112464 110491 114974 138953
= Egyéb tev. 53103 23648 30255 34929 38570 37007 35012 47057

1. Személyhajozasi iizletag

A személyhajokon 2015-ben az utasforgalom 2,3 %-kal, kismértékben csokkent az el6zd
évhez képest, mig a tervhez viszonyitva 10,9%-osnovekedést értiink el. Ezen belill a
menetrendi utasforgalom csokkenése 2014-hezmérten 3,2 %. A sétahajo forgalomé 0,5 %-kal
novekedett. A  tervhez viszonyitva mind a menetrendi, mind a sétahajo
utasforgalomnovekedést mutat, a menetrendi hajézasnal 6,8 %-kal, a sétahajé forgalomnal
24,5 %-kal. A menetrendi csokkenést a meleg, kanikulai id6jardssal magyarazzuk, mivel
ezekben az id6szakokban (napkdzben) a vendégek inkdbb a strandokon toltotték el az
idejiiket. A sétahajozasnal az esti idoszakban megnovekedett forgalom eredményezett
novekedést.

60



A Tarsasag 2015. évi iizleti jelentése

A személyszallitasi utas teljesitmények alakuldsat a kovetkezd dbra szemlélteti:

Személyszallitasi teljesitmények alakuldsa 2008-2015

1000000
76898
800000 6 719650 676253 0937
e 625221 633054
30000 b12659 572063 611709 575196
488219 503461 727
473436 484320 488 442805 =
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menetrendi sétahajé utas/osszes

A menetrendszerinti forgalom csekély mértékli csokkenést mutat. A csdkkenést a tavaszi,
hosszu hétvégék kedvezotlen idGjarasa és a nyari kanikulai iddjaras (tobbszor is eléfordul
orszagos hdéségriadd) magyarazza.

Az elszallitott utasok aranyat az egyes személyhajozasi tizletagakban a kdvetkezd abra
mutatja be:
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A Tarsasag a személyhajozasban a dont6 piaci részesedését tovabbra is megdrizte. 2015-ben a
célként megjelolt (tervhez képest) utasforgalom dsszesen 10,9%-kal ndvekedett.

e A menetrendi forgalom aranya a tavalyi évhez képest csokkenést mutat (66,3 %-rol,
65,9%-ra). Ezzel szemben a séta- és programhajok aranya névekedést mutatott(33,7 %-
rol 34,2 %-ra).

A személyhajézasban a fogyasztoi arkiegészités megvonasa miatt 2004-ben 20-23 %-os
aremelést kellett végrehajtani, ezt kdvetden az éves aremelkedés 1,1 — 10,0 % kozott
mozgott. 2012-ben az aremelés atlagosan 2,8%-ot tett ki, mig 2013-ban a menetrendi
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hajokon atlagosan 8%-o0s dremelés volt. 2014-2015 évben nem volt aremelés, bevezettiik a
csaladi jegyet.

A menetrendi hajozas és a séta-, valamint programhajozas kozotti ardny évek oOta ezen
utdbbi javéra valtozik, jelenleg is a %-ad — Y3-ad aranyt mutatja, ami felveti a menetrendi
struktira megvaltoztatasanak igényét és lehet6ségét, természetesen a megfeleld
elokésziiletet kovetoen.

A korabbi utazasi kedvezmények megtartdsa, igy a dijmentes utazas a kisgyermekek,
csoportokat kisér6k, a menetkedvezményi egyezségbe tartozok részére, a 25-50 %-os
kedvezményezett gyermekek, nyugdijasok, a Balaton Kiemelt Udiilé Korzethez tartozok,
valamint a Balaton-Mix, a Balaton Card és a Hungary Card birtokosai szdmara adott
kedvezmények csak kis mértékben csokkentették a turistak hajozasi kedvét. fgy az arak
megtartdsa mellett is sikeriilt a személyhajozas arbevételét a béazis idészakhoz képest
2,9%-kal emelni.

A bevételi mutatok alapjan a menetrendi hajozas 1,6 %-kal nagyobb arbevételt ért el az
el6z6 évhez képest, tervhez mért mutatdja is névekedett 2,4 %-kal

A kikotdnkénti menetrendi arbevétel az el6zd évhez viszonyitottan majd minden
kikotoben stagnalast mutat. A forgalom nagysagat illetden Fonyod, Siofok, Balatonfiired
tovabbra is &érzi vezetd helyét. Kiemelheté Siofok, Balatonfired, Keszthely kikotok
megerdsddése, ezekben a kikotokben sikeresen tudtuk felvenni a versenyt a konkurens
hajozasi cégekkel szemben.Badacsony, Balatonboglar, Balatonlelle és Balatonfoldvar
ebben a sorrendben megdrizte nagyforgalmi jellegét.

Tovébbra is stabilan alakul az egyik fogad6 allomasunk, Tihany forgalma, mely 0,9 %-os
ndvekedést mutat. A kikotd forgalmanak novekedése valdszintileg a kikotd és
kornyékének felujitisaval kothetd Ossze. 2015-ben csak egyes kis kikotdk forgalma
csokkent, ezek arbevétel csokkenése az Osszes arbevételhez képest szinte elenyészod
mérték.

A menetrendi bevételek telepiilésenkénti alakulasa az elmult 8évben az alabbi grafikonon
lathato:
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Az abra tanusiga szerint a menetrendi forgalom a legtobb nagy forgalmu kik6tében
eltérden alakult.

A zenés sétahajok forgalmanal a terv enyhe novekedéssel szamolt gy, hogy jegyér-
emelés nem tortént.

A forgalom novekedett, pedig Siéfokon a konkurencia is hasonld tevékenységgel
jelentkezett, tovabbad a meleg nyari idonek koszonhetéen megélénkiilt a kereslet a
mindségi, dragabbesti hajozasiprogramok irant. Az esti hajoprogramok megndvekedett
latogatottsaga miatt az €l6z6 évhez képest a bevétel 25 %-kal lett magasabb és a tervhez
képest is 14,5 %-kal ndvekedett.

A diszké miisor szolgaltatasara évek Ota versenyeztetésen torténik a kivalasztas. Az el6z6
évek némely kritikajat megfogadva, ezt gondosan végezte el az agazat, igy érdemi panasz
a tevékenységgel szemben nem érkezett.

A sétahajok forgalmanak 2015. évi tervezésekor a 2014. évi tervhez vartuk az utas szam
alakulasat, és 5,1 %-os bevétel csokkenéssel szamoltunk, dremelésre nem Kkeriilt sor. Ezt
az Ovatos tervezést a 2014. évi, sok év utdn kiemelked6en magas utasforgalommal
magyarazzuk.

A novekedés mindegyik lizletdgban az er6s6dé beutazd balatoni forgalomnak, illetve a
kedvezd kellemes esti iddjarasnak koszonheto illetve az emelkedd belf6ldi forgalomnak
tudhat6 be. Szamitasba vettilk a konkurencia megerdsodését is, tobb hajot allitottak
forgalomba (Kisfaludy ms.-Balatonfiired). A szezon végéig forgalomndveld sétahajojegy
akciokat is alkalmaztunk Siofokon, itt ugyanis sorozatosa arletorésekkel tevékenykednek
a versenytarsaink.

A Téarsasag ebben az évben is €lt a kiillonbozd forgalomnoveld eszkozokkel, igy pl.
kedvezmények teleptilési kartyakra, Hungary Card, Balaton Card stb. Ezek tobbé-kevésbé
sikeresek voltak, kismértékben eldsegitették a forgalom ¢€lénkiilését. Tovabbra is
meghirdettiik a gyermek és didkcsoportoknak sz616 akcios hajozasi lehetdségeket.

A rendezvényhajézas tervezett arbevétele — vendéglatast is nyljté rendezvények és
hajobérleti dij bevétele csekély novekedést célzott meg ugy, hogy a hajobérleti dijak arat a
Hajoz4s nem emelte. A teljesitmények a tervhez 37,5 % ndvekedést mutatnak. A
hajozas,vendéglatas, egyéb kiegészitd programok egyiittes arbevétele 25.692 E Ft-ot tett
ki, ez 35,4 %-os novekedést mutat az el6z6 évhez képest. A névekedés a Balatonon
megnovekedett céges rendezvények szamanak emelkedésével magyarazhatd, ezért az elért
rendezvény-szamot és arbevételt elfogadhatonak tartja a Tarsasag, bizakodoak vagyunk a
jovot illetden a 2016. évi rendezvények eldjegyzései alapjan.

Az rendezvények soran 2015-ben 5.990 utast szallitottunk, ez a bazishoz képest 121,8 %.
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A rendezvényhajézas tevékenységét az alabbi tablazat foglalja ossze:

(adatok: E Ft-ban)

, Létszam Egyéb Arbevétel

Ev (_f(’i) Sétahajézas | Vendéglatas szolgggl tatis Gsszesen
2004. 6389 16 152 15451 376 31979
2005. 9218 20418 18 077 407 38 902
2006. 10 548 22 968 25248 1 062 49 278
2007. 10 187 25273 28 117 1393 54 783
2008. 9955 29 725 28 525 1190 59 440
2009. 5 605 18 816 19 129 803 38 748
2010. 4641 13 802 13 063 56 26 921
2011. 7 484 17 699 19 236 1 086 38 021
2012. 4 698 13120 9 387 157 22 664
2013. 5036 14 018 9152 2 23172
2014. 4916 11 404 7 286 281 18 971
2015. 5990 16422 9186 84 25 692

A rendezvények lebonyolitasanak uszoegységenkénti megoszlasat a kdvetkezd tablazat
mutatja be:

(adatok: %-ban)

Hajo neve | 2008.6v | 2009.év | 2010.év | 2011.6v | 2012.6v | 2013.6v | 2014.6v | 2015.¢v
Szent Miklés 21 | 313 | 181 | 329 | 146 | 51,0 | 200 | 41,7
Kelén | 210 | 266 | 133 | 232 | 191 | 207 | 165 | 162
Helka | 33 | 125 | 157 | 49 45 | 15 | 78 | 113
Szigliget R H 13,3
Katamar4nok 10,7 | 109 | 96 49 | 45 | 50 | 96 0,0
Szaturnusz 9,0 00 | 108 | 671 5,6 10 | 20 2,0
Egyéb hajok 279 | 187 | 32,5 | 280 | 51,7 | 208 | 441 | 155
Osszesen: 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

A kimutatas azt érzékelteti, hogy a dragabb Szt. Miklos és Szigliget hajok iranti kereslet
novekedett. 2015-ben nétt a kereslet a Helka nosztalgia hajora, a katamaranok irant
viszont csokkent. Kiemelhet6, hogy a Szt. Miklos hajo iranti kereslet megduplazodott.

64



A Tarsasag 2015. évi lizleti jelentése

A rendezvényhajozas arbevétele a kovetkezok szerint alakult:
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A szervezett hajoprogramok forgalmanak 2014-es szinthez viszonyitott 20,6 %-os
csokkenését tartalmazta az iizleti terv. Az alul tervezettséggel szemben a bazishoz képest
14,5 %-os talteljesitést értiink el. (ez elsdsorban a SZEP Kartyaval fizetd magyar
turistdknak készonhetd).

Ezen beliil a Naplemente tira— amelyik a legolcsobb program 138,9%-ra teljesiilt, amely
2.602 E Ft tobblet arbevételt eredményezett a bazishoz képest. Ugyanez jellemzi az un.
Salfold Mixet, amely 158,2%-ra teljesiilt a bazishoz képest, 119 E Ft tobblet arbevételt
eredményezve. Ezzel szemben a Szigliget Mix programunk arbevétele a bazishoz képes
5,4%-kal csokkent.

A bevétel nagyobb hinyada azonban leginkdbb a legdragabb, 1 napos tiriknak
koszonheté (Tihany tara, Badacsony tira, Levendula tira). A 2014-es eredményekbol
kiindulva mindharom turat eld-, uto- és foszezonban is inditottuk, melyek koziil a
bazishoz képest csokkend arbevételt (-445 E Ft) csak a Badacsony tiira eredményezett. A
Tihany tara, a bazishoz képest 161,7%-ra teljesiilt (1.485 E Ft). A Levendula tura, a
bazishoz képest 121,6%-ra teljesiilt. (332 E Ft)

A tirdk megszervezésére, a szolgaltatisi szerz6dések megkotésére, az elszamolasok
végrehajtasara és a vendégek idegenvezetésére forditott energia, koltségek nem indokoljak
ilyen szervezettségli turdk inditasat ezért, ezen turdk kozil 2016-ban koltség
optimalizalasi szempontok miatt kizarélag a naplemente tirat és Szigliget-Mix programot
kivanjuk inditani.
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A séta- és rendezvényhajok arbevételeit telepiilésenként a kovetkezd grafikon mutatja be:
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Balatonflired megorizte els6 helyet a nem menetrendi hajézasi tevékenység arbevételét
illetden, a sorban kovetkezOk: Sidfok, Keszthely, Balatonlelle, Badacsony. Az €l6z6 évhez
képest valamelyest csokkent a bevétel, Balatonfiireden, Balatonalmadiban, Badacsonyban,
Balatonfoldvaron, Fonyodon, Szigligeten, Révfilopon, Alsd6rson, Balatonakalin, névekedett
Si6fokon, Keszthelyen, Balatonlellén, Balatonszemesen, Balatonkenesén, Balatonboglaron.

A személyhajozas Osszes arbevételének megoszlasat a kovetkezo abra szemlélteti:
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Az abrabdl kitlnik, hogy a menetrendi hajozas részesedése az elmult 8 évben nagyjabol
ugyanolyan szinten alakult (65,9 és 68,0% kozott). Részaranya azonban az elmult 5 évben
tartosan a 2/3-os aranyt éri el. A menetrendi részarany 2015-ben csokkent, 0,4 %-kal a
programhajok javara.

A személyhajozasi lzletag teljes arbevételének kikotonkénti alakulasat 2008-2015.
idészakban a kovetkezd oszlop diagram mutatja be. Az Osszesitett arbevételt tekintve
megallapithatd, hogy Fonyod 6rzi vezetd helyét. Kiemelésre érdemes, hogy Balatonfiired
tartdsan harmadik, Badacsony negyedik, Balatonlelle elvesztette 6t6dik helyét, megelozte

crrr

Balatonboglar. Keszthely er6sédik. Tartja jo poziciojat Balatonfoldvar, Révfiilop,
Balatonmariafiird6 és Tihany.
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A személyhajo forgalom novelésének feltételrendszerébdl a kiils¢ feltételek a Hajozas altal
nehezen vagy egyaltalan nem befolyasolhatok. A belsd feltételek korébe a marketing munka
tovabbi javitisa, ugymint az értékesitési halozat bovitése, kozvetlen kapcsolat az utazasi
irodakkal, szallodakkal és egyéb értékesitd helyekkel, az Onkormanyzati kapcsolatok és
egylittmiikodés kiszélesitése, értékesitési akciok szervezése tartozik. Az egyes turisztikai
vallalkozasokkal a kapcsolat felvétele, a meglévé iizleti kapcsolat bovitése a feladat. Itt
emlitheté a régi6 nem part menti telepiiléseinek megkeresése, rendszeres tdjékoztatok,
menetrendek, hirlevelek kiildése.

Ezen talmenden a kikotdi rekonstrukceid folytatasaval, zold kikotoveé alakitasukkal az épitett
kornyezet vonzova teszi a hajézast, az utazasi kedvet pedig a hajopark felujitasi programja
tovabb fokozza.

A személyhajozasi szolgaltatis szinezéséhez hozzajarult a gyorshajé tizemeltetése is, mely
2015-ben egy megvaltoztatott menetrend szerint szallitotta az utasokat Siofok-Tihany-
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Balatonfiired-Siofok utvonalon, valamint Fonyod-Badacsony kozott-itt vizitaxi szolgaltatassal
vartuk a vendégeket.

A Térsasag folytatni kivanja a TDM szervezetekkel vald egytittmiikodést. A marketing
szakemberekbol, vallalkozas vezet6kbol 4116 szervezetek atfogjak a Balaton egészét.

A személyhajozas bevétele 2,9 %-kal nétt a bazishoz képest, ez is alatdmasztja a KSH
vendégforgalmi adatait, mely szerint a vendégforgalom nétt a Balaton régioban. A vendégek
igényelték a szinvonalas, kellemes kikapcsolodast nydjté programokat, igy szivesen vettek
részt menetrendi és sétahajoé programjainkon. A nagyon meleg, kanikulai id6jaras inkabb az
esti, dragabb hajo programoknak kedvezett. A sikeres, Si6fokrdl indulé Balatoni Minimax
hajoprogramunkat 2015-ben méar Badacsonybdl is inditottuk.

A személyhaj6zasi bevételek telepiilésenkénti megoszlasa az alabbi abran lathato:
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2. Komp iizletag

A Balaton egyetlen révatkel$ helye a Tarsasig tulajdonaban van, az év teljes id6szakaban
{izemel. A személy és jarmiiforgalom szallitdsara 4 komp all rendelkezésre. Téli id0szakbanl
komp végzi a menetrendi jaratokat, a tobbi kompot pedig a forgalmi igényeknek megfeleléen
vezényeljilk. Az éves lizemelési id0szak miatt a kdzvetlen koltségek (bér, ezek kozterhei,
{izemanyag koltség) mar a kezdeti idében megtériilnek, az lizletag kisebb mértékben érzékeny
a turizmus éven beliili alakulasara. 2015. évben 5 napig sziinetelt a kompforgalom (januar 06-
10 koz6tt), mivel a tavon kialakult jég az erGs szél hatdsara Osszetorlodott €s nem tette
lehetévé a biztonsagos kozlekedést, ez kisebb bevétel kiesést okozott. Tavaszi idészakban a
forgalmi igényeknek megfeleléen mar 2 komp kozlekedett, majus honapra a tervnek
megfelelé eredményt tudtuk teljesiteni.

A nyéri f6szezoni id6jaras nem kedvezett a hajozasnak, viszont a komp forgalmat csak
kismértékben befolyasolta. A mar bevezetett forgalomtechnikai intézkedések meghoztik a
vart eredményt, biztonsagosabb és gyorsabb jaratinditasokat tett lehetévé. Az elmult években
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bevezetett és alkalmazott bérletrendszer j6l miikodott, a komp dijszabasban 2015-ben
bevezetett valtoztatasok is a vartnak megfelelé eredményt hoztak.

Az éves statisztika szerint 2015 évi utas szam 998.885 6 (tervhez 106,7 %), jarmlivek szama
(kerékparral egyiitt) 358.182 darab (tervhez 107,3 %), a bevétel 778.454 E Ft, 107,0 % a
tervhez képest.

A kovetkez6 grafikon az elszallitott gépjarmiifajtak szamanak alakulasat szemi€lteti:
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2015-ben az elszallitott személygépjarmiivek szama a béazishoz 107,1%, a teherjarmiivek,
autobuszok szama pedig 107,0 % lett.

A motorkerékparok szama is nétt, az el6z6 évhez képest 103,3% lett.

A kerékpéros turizmus a révkozlekedésnél bazis szinten maradt, 98 %-ra teljesiilt.

A kovetkez6 két grafikon a havi személy- és gépjarmu forgalom szemléltetésére alkalmas:
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3. Vitorlas kikotoi iizletag

A vitorlaskikotdi tizletdg 2015. évben 1542 db kikotohelybérleti megallapodast kotott, mig a
2014. évben ez a szam 1520 db volt, mely 1,45%-0s novekedést jelentett a Tarsasag
szerz6déses ligyfelei szaménak tekintetében.

A sportcélu kiko6té hasznalati dijak arbevételének tervtdl vald kozel 3 %-os elmaradasat a
mederbérleti dijak bevételének eldlegként torténd kezelése és annak elhatérolasa okozza. Ezek
a mederbérleti szerz6dések megkotésével jelennek meg az agazat arbevételében.

A bevételi szamok tiikkrében kiemelkedé emelkedést a balatonboglari vitorlaskikotd szamai
mutatnak (6.593 E Ft novekedés).

A fonyddi kikotoé bevételei is 2.222 E Ft-tal néttek, aminek az oka plusz fér6helyek
kialakitasa volt (bdjas csonakhelyek kialakitasa c616pos hellyé), valamint a kik6td miiszaki
fejlesztései soran, a stég hosszabbitasaval plusz kishajé féréhelyeket sikertilt kialakitani.

Egyértelmten latni lehet, hogy a korabbi évtizedekben kialakitott kikotdi helyszélességek
feliilvizsgalatot igényelnek a bérldi igények, a piac valtozasainak tiikrében, melyre
rugalmasan reagalnunk kell.

A badacsonyi kikot6 bevétel novekedését a kikotdbe érkezd tirazok megndvekedett szdma,
igy az altaluk befizetésre keriilt napidijak jelentették.

Meg kell emliteniink a pozitiv szamok utan a tervszamoktol elmaradott kikotoket is. A tavalyi
évben a szigligeti kikotd bevétele maradt el a tervadattol 1.823 E Ft-tal. Az elmaradas oka
tobbrétl. A szigligeti kik6té a Ny-i hatarszélhez kozeli fekvése miatt az elmult 10 évben az
osztrak bérl6i kor kedvelt célallomasa volt. Az osztrak bérlok atlagéletkora a felsd életkorba
tartozik, azaz a 70-80 év koriili bérlék szama a szdmottevd. Sajnos az elmaradas oka ezen
bérlok ,elvesztése”. Helyiikre nem érkeztek mas bérlok, ezért is kell elgondolkodni egy masik
célesoport felé valo elmozdulassal. A kikoto természeti szépsége, nyugodtsaga, biztonsagos
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kialakitasa lehetévé tette a fiatalabb, pontosabban a kisgyermekes csaladok, mint célteriilet
felé az elmozdulast. A jatszotér kialakitisaval és a ,,gyermekbarat” kikotd hirdetéssel megnott
a kikotdbe gyermekkel érkezé taravitorlasok szdma. Egy kikoté tekintetében nem csak az
allando bérldk jelentik a bevételi szdmokat, hanem a kikotd vendéghelyeit igénybe vevo
turazok altal befizetett napidijak is jelents bevételt eredményeznek.

A si6foki kikotd bevétel elmaradasat 2014, évrdl 2015, évre a mederbérleti dij bérlok részére
torténd jovairasa okozta, mely a korabbi években a kikot6hasznalati dijak kozott szerepelt.

Osszességében elmondhatd, hogy a meglévd kikotdhely férdhelyszamok tiikrében nagyobb
mértékli bevétel novekedés nem realizalhaté. Mindenképpen fejlesztési, beruhazasi
lehetoségek kellenek ahhoz, hogy a kikotoi arbevételek novekedhessenek.

A sport- és kedvtelési célu kikotd-hasznalati arbevételek kik6tonkénti megoszlasat az alabbi dbra
szemlélteti:
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Tovabbra is a Tarsasag célja a piacvezetd stituszanak megtartasa a kikotdi piacon. Tekintettel
arra, hogy a kikotd a bérlok masodik otthona, hiszen az év 12 hdnapjabol 8 honapot vehetnek
igénybe kikotéinkben, igy mindenképpen elsédleges szempont a komfortigényiik kielégitése,
mely szolgaltatasok bovitésével, tigyfélbarat szemlélettel valosithatéo meg.
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4. Egyéb fotevékenységhez tartozo iizletagak

A Kiegészité tevékenységek korébe az iizletek, kikotdi teriiletek, hajo és parti biifék,
éttermek bérbeadasa, reklamhordozok értékesitése tartozik.

(Adatok: 1000 Ft-ban)

Megnevezés Tény Terv Tény Index % | Index %
- - | 2014.év | 2015.év | 2015.év | Tényhez | Tervhez

Egyéb fotevékenység arbevétele |

Raktar-, teriiletbérieti dijak 49303 | 37941 38071 77,2 100,3

Hajo6-, parti biifék bérleti dija 37125 36275 32586 87.8 89,8

Rekldmhordozok bérleti dija 16 299 16500 18 234 111,9 110,5

Konferenciaterem bérbeadasa 330 350 444 134,5 126,9

Egyéb személyszallitasi bevétel | 597 250 i B
| Egyéb fétev. drbev. dsszesen 103 654 91 316 89 335 86,2 97.8

Az egyéb fotevékenység arbevétele 2015-ben 97,8%-ra teljesiilt az elvart tervadatokhoz
képest. A tervekhez képesti elmaradast a hajo-, parti biifek bérleti dijelmaradasa okozta.

A hajé és parti biifék, vendéglatohelyek bérbeadasa a sajat tulajdonban 1évd éttermek,
biifék bérbeadasat jelenti.

A hajé és parti biifék 2015. évi tervadatainal is mar egy csokkenést terveztiink. A tervhez és
az eldzé évhez képest is a bevétel tobb mint 10%-al elmaradt. 2015. évben a Sidfok
katamaran nem késziilt el igy a bérbeadédsa sem tortént meg, ez az elmaradas f6 oka.

A raktar- és teriiletbérlet arbevétele terv szinten alakult, a bazishoz képest viszont
jelentdsen csokkent mintegy 22,8 %-kal.

A tervezett csokkenés dontd tényezdje a keszthelyi vitorlaskikotd bérbeadasa volt, az itt
bérelhetd ingatlan 2014. év végén értékesitésre keriilt, tovabba a sidfoki pavilonok 2015. evre
lebontasra keriiltek.

A tervezett szintet viszont tartani tudtuk, 100%-on zéartuk, annak ellenére, hogy a telepen
késziils NKH iroda bérleti szerz6dése nem keriilt alairasra, igy bérleti dijbevételiink elmaradt.
Az alsoorsi vendéglakasok lebontasra keriiltek a vitorlas kikotd épitése miatt igy
hasznositasuk nem tortént meg.

Meghatarozo részt, a szezondlis bérletek iranti igény névekedett. Sok keresked6 szamit a
Balaton vonzerejére, ennek érdekében vallalkozik két-haromhonapnyi iizleti tevékenység
folytatisara. A forgalmasabb kikotokben szervezett rendezvények kiegészitéséiil kezmives-
és kereskedd kipakolasok igényeltek teriileteket, ezek Osszességében jarultak hozza a bevételi
terv teljesitéséhez.

Kikotdinkben a rendezvények idejére az arusoknal alkalmanként napi netto 2.850 Ft + AFA
bérleti dijat alkalmaztunk.

A hajok és kikotdi reklamhordozék értékesitésébdl 11,9 %-kal magasabb bevételt értiink el
a bazishoz képest. A kompfelilletek 2015 évben bérbe lettek adva a Szentkiralyi Zrt-nek, a
Vallasturisztikai Iroda Nonprofit Kft-nek és a VOLT Produkcié Kft-nek. Szerz6dést
kotottiink a MM Import Kft-vel a gyorshajo feliiletek bérletére.
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Elektronikus reklam biztositisara szerz6dést kotottiink a LED falon valé megjelenésre tobb
kisebb vallalkozoval elektronikus reklam szolgaltatds megjelenése érdekében.

A négy kiegészit6 tevékenység egymashoz vald viszonyat a kévetkezd grafikon mutatja be:
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5. Ipari és épitdipari iizletag
Az ipari-és épitOipari lizletag fontos feladatai kozé tartozik a sajat vagyon karbantartasa, a

fejlesztési munkak elvégzése. Szabad kapacitasat a Tarsasdg megrendelésre végzett
hajoépitéssel, javitassal, kikoto épitéssel, strandok kotrasaval és homokozasaval tolti ki.

Az ipari tevékenységbdl szarmazo 12.099 E Ft arbevétel a bazishoz 95,7 %-ra, a tervhez
képest pedig 142,3 %-ra teljesiilt.

A terv tartalmazta a DRV Zrt. vizkivételi miivek és bojak karbantartdsi munkainak elvégzéset
szerz6dés szerint, valamint egyéb kisebb ipari munkak elvégzését.

A haj6épitdk kozremiikodtek a Siofok katamaran ms. felyjitdsaban, valamint mas parti
feladatot lattak el.

Az épitdipari iizletagl56.800 E Ft-os arbevételt realizalt, ez az el6z6 évhez viszonyitva
131,9 %-o0s, a tervhez mérten 106,3 %-os lett.
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Az arbevétel Osszetevii:

Arbevétel

Epitéipari drbevétel (adatok: 1000 Ft-ban)

Fejes Kéroly uszaly vontatasa B 1 002
Fonyod Sandor-, Bélatelep 30582
MAZSOK -strandhomokozas Badacsonytomaj 32 000
Oktaéder 3 db uszaly bérbeadasa 40 564
Zamardi Bacskai kik. hinarvagas 234
Spartacus VE colépverés, huzas 460
Strandhomokozas: Csopak, Als6o6rs, B.almadi,

Fonyod 3259
Oktaéder Alsoors, kiko6tod kotras 45 638
Uszaly bérbeadas tiizijatékra 250
Uszalyok bérbeadasa 1 508
B.6sz06d kik6to jelzdoszlop 1303
Osszesen 156 800

6. Belkereskedelmi tevékenység

A 2015-es évben a belkereskedelmi iizletag arbevétele az eldz6 évhez képest nétt,a tervezett
bevételi szinthez képest 9,2%-o0s ndvekedést mutat.

A tevékenységek részletes vizsgalata soran megallapithatd, hogy a Sellé kemping 33,8%-kal,
a Hotel M616 0,2 %-kal, a Hatty( kemping 9,5%-kal, mig a vendéglatasi tevékenység 9,0%-
kal teljesitette tal a tervezett bevételi szintet.
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A szallodai szolgaltatisok értékesitésében folytattuk a mar 2014-ben elkezdett arstrukturat,
ill. a sajat honlap online foglaléi feliilettel torténd értékesitést, valamint még tdbb online
szallaskozvetitd portallal vettik fel a kapcsolatot. A kinalt szolgéltatasok szinvonalat
javitottuk aremelkedés nélkdil.
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Az arstruktara atalakitasanal fontos szempont volt, hogy a bevétel nagyobb hanyadat a szallas
tevékenység felé csoportositsuk a kedvezébb (18% AFA) adozasi feltételek miatt. Ezért
lathat6, hogy a szalloda tekintetében a terembérlet, illetve az egyéb bevételek is visszaestek,
mig a szallas bevétel nott.

A Hotel Moo kiilfoldi és belfoldi vendégéjszakai jelentds mértékben ndttek az el6z6 évhez
képes, az emelkedés mértéke 18,4%. A vendégéjszakak szdma 7.668 (bazis 6.475). Az

értékesités f6 iranya a belfoldi vendégek elérése, vendégéjszakak ndvelése volt.

(vendégéjszaka/vendégforgalom)

Ev Belfoldi s  Kiilféldi
2000. 2,7 3,7
2001. 3,1 3,6
2002. 2,7 3,8
2003. 3,0 3,1
2004. 3,1 3,5
2005. 2,7 3,0
2006. 2,7 2,6
2007. 2,6 2,6
2008. 2,5 2,4
2009. 2,9 2,9
2010. 2,2 2,1
2011. 2,4 3,0
2012. 2,5 1,9
2013. 2,4 3,2
2014. 2,4 2,6
2015. 2,5 3,7

A balatonboglari Selld kemping 25%-kal teljesitette tul, a balatonszemesi Hattyu kemping
16,3%-kal teljesitett tobbet a tervhez képest.

A 2015-es foszezon iddjarasa a kempingezdknek kedvezett, ez a vendégéjszakak alakulasaban
mutatkozik meg a legjobban. A Sell6 kempingben jelentésen ndvekedett a vendégéjszaka, a
2015. évben 20.572 a vendégéjszakak szama (bazis 16.452), a Hattya kempingben 12.303
(bazis 10.582), szintén novekedést mutat.

75



A Tarsasag 2015. évi Uzleti jelentése

(vendégéjszaka/vendégforgalom)

By Hattyl kemping Sello kemping
_ belfoldi kiilfoldi belfoldi kiilfoldi
2000. 4,8 8,5 4,9 9,0
2001. 5,0 7,9 4,5 7,5
2002. 4,1 7,0 4,1 7,3
2003. 4,1 6,9 3,9 7,1
2004. 3,7 6,3 3,7 6,9
2005. 3.8 6,8 3,4 7,5
2006. 4,2 6,7 3,5 7,5
2007. 4,1 8,0 3,2 7,1
2008. 3,5 8,0 3,2 6,3
2009. 3,7 6,9 3,1 6,2
2010. 3,7 6,8 3,0 6,4
2011. 3,2 5,7 2,8 52
2012. 3,5 6,0 2,8 2,7
2013. 34 5,1 2,9 5,6
2014. 3.8 5,1 3,2 5,7
2015. 3.4 52 32 6,0

A vendégéjszakak orszagonkénti alakuldsit az alabbi abrdk mutatjdk be, a zardjelben jelzett

adatok a 2014. évi aranyt jelzik:

Sellé6 Kemping

Egyéb
kiilfoldi

Belfoldi
54,3%
(61,9%)_. /"~

Hattyd Kemping
Egyéb
kiilfoldi
14,6%
Belfoldi ’
48,3%
(54,3%)

Német
30,1% Német
0,
Osztrék (25,5%) 3,0% 34,1%
1,8% (1,9%) (31,3%)
(1,9%)
Hotel Mélo
. Egyéb
ei%g;:i kontinens
15,6% 0,5%
(19,4%) (0.2%)
Belfoldi (9,5%)
74,4%
(71,5%)
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A vendéglatéi lizletag bevételének nagy részét a rendezvényhajozashoz kapcsolodd
vendéglatasi tevékenység adja. Azonban a legkeresettebb rendezvényhajoink vendeglato
egységei alvallalkozok részére vannak bérbe adva, igy a bevétel is naluk realizalodik.

A kereskedelmi szallashelyeken megforduld vendégek Osszesen 40.543 vendégéjszakat
toltottek el, mely a bazishoz képest (33.509)komoly ndvekedést mutat.

7. Egyéb belfoldi értékesités

Az egyéb értékesités a tervhez képest 1344 %-ra teljesiilt. A Tarsasag az értékesitett
eszkdzok arbevételénél szerepelteti a sidfoki lizemanyag tarolobol értékesitett gazolaj, benzin
bevételét, ezt a halaszat és augusztustdl a vizi rend6rség hajoiba vésaroltak, illetve az egyéb
vallalkozasok vették igénybe a szolgaltatést.

A kiszamlazott egyéb szolgaltatas arbevétele kozott keriilt elszamolasra az lizletbérlok, a
kikotdkbe kitelepiilok altal felhasznalt energia: viz, gaz és villanydram dija, amely a bazis
arbevételt 26 %-kal lépte tul.

8. Egyéb bevételek
Az egyéb bevételek a bazishoz képest 7,9 %-ra, a tervhez képest 68,0 %-ra teljesiilt.

Az értékesitett targyi eszkozokbol szarmazd bevétel 8.001 E Ft volt, a Caterpillar
értékesitésébol adddodan.

Viharkarok miatt a vagyon- és feleldsségbiztositas alapjan a biztositotol 2.171 E Ft kartéritést
kapott a Tarsasag.

Korabbi évek koveteléseire elszamolt értékvesztésre 805 E Ft folyt be.

A kapott késedelmi kamat 840 E Ft volt.

A koltségek ellentételezéseként kapott tdmogatas Osszege 4.150 E Ft lett, amelynek nagy
részét az egyes telepiilések kikot6i infrastrukturdjanak jo karban tartasara forditotta a
Téarsasag.

Az egyéb bevételek kozott keriilt elszamolasra a fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség
nélkiil kapott timogatas értékcsdkkenéssel ardnyos Osszege, amely a beszamolasi idészakban
13.739 E Ft lett.

9. Pénziigyi miiveletek bevétele

A devizas kovetelések és kotelezettségek forduldnapi értékelése miatt 1.657 E Ft arfolyam
nyereség keletkezett a Tarsasagnal.

A foly6szamlan rendelkezésre 4116 pénzeszkozok utan a letéti kamatok alacsony szintje miatt
minimalis 43 E Ft kamat illette meg a Tarsasagot
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III. KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK ALAKULASA
1. Anyagjellegii raforditasok

e Az anyagkéltség a tervhez 76,6 %-ra, az el6z6 évhez mérten 98,1 %-ra teljesiilt.

o A vasarolt anyag és alkatrész koltségek a tervezett 313.022 E Ft-tal szemben
190.232 E Ft-ot tettek ki. A 39,2 %-os negativ eltérés egy részt a sajat rezsis
beruhazasok elmaradasanak, mas részt a tervezett fenntartdsi munkdk elmaradasa
miatt: a sajat rezsis beruhazasnal 108.514 E Ft, a fenntartasnal 39.185 Ft az elmaradas.
Az alkatrész raktarra gyartasa soran 19.192 E Ft volt az anyagkdltség.

A 60,8 %-os teljesités a tervhez mérvaddan az elmaradt sajat rezsis beruhazasokbol
adodik.

Az eszkozfenntartds anyag és alkatrész koltségeire a tervezett 88.442 E Ft Osszeggel
szemben 49.257 E Ft-ot forditottunk. Ezek Osszetevdit a fenntartasi munkak leirdsa
részletezi.

Az ipari és épitbipari kiszamlazas anyagfelhasznalas tervéhez képest a megtakaritas
46,29 %-os volt,

A sajdt rezsis kivitelezésben megvalosulo beruhdzdsi terv 186.980 E Ft
anyagkoltséggel szamolt, ezzel szemben 78.466 E Ft felhasznalds jelentkezett, az
elmaradas 108.514 E Ft.

A Dbalatonszemesi molohosszabbitas beruhazas 2015. évben elmaradt, melynek
anyagigénye 60.000 E Ft lett volna.

Az egyéb anyag- és alkatrész felhasznalas 38.591 E Ft lett, a tervhez 8.591 E Ft
tobblet koltséget jelent.

o Az energiakoltség a tervezett koltség 92,5 Y%-at érte el és az el6z6 évi raforditasnal
5,6 %-kal lett kevesebb.

A gazolajbeszerzésére vonatkozo raforditas 139.753 E Ft volt, ez a tervezett 88,5 %-at
jelentette. A gazolaj beszerzési értéke 211.256 E Ft, a tervezett 90,2 %-a. A Tarsasag a
személyhajozasi és komp tevékenységét takarékos tiizemanyag felhasznalassal
valositotta meg, viszont 41.031 literrel tullépte a tervezett mennyiséget. A gazolaj
felhasznalas tuliépése a vizépitési munkakbol adodik, az alsdorsi vitorlas kikotd
épitése 2015 6szén kezd6dott el. A beszerzési ar a tervezettnél 32,55 Ft/liter
egységarral lett kedvezobb. Ev végére a gazolaj beszerzési ara jelentdsen csokkent. A
jovedéki ado-visszatérités 4.807 E Ft-tal lett kevesebb a tervezettnél.

A személyszallitd hajok gazolaj tervével szemben a Sidfok ms. 2015. évben nem
kozlekedett.

A motorolaj felhasznélas a tervhez 85,6 %-on, a benzin 87,1 %-on alakult.

A vdsdrolt energia koltsége 10,8 %-kal novekedett az el6z6 évhez képest, a
tervezetthez pedig 1,1 %-os lett a ndvekedés.
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Az elfogyasztott ivoviz koltsége a bazishoz képest 25,4 %-kal, a tervezetthez képest
12,6 %-kal novekedett. A vizfogyasztas novekedése a Hotel Mo6lonal tortént csdtorés
(1500 m? viz elfolyasa miatt) kdvetkeztében keletkezett.

A felhaszndlt gdz mennyisége novekedést mutat a tervhez, kézel 17,8 E m*-¢l, amely
az id6jarasnak és a kikotdk nagyobb forgalmanak, valamint a Hotel Molo fltésének
2015. téli szezonban val6 lizemeltetése miatt. A kettd nagy fogyasztasi helylinkon
(siofoki telep, Hotel M616) a gazar az USD/gézolaj és az USD/Forint arfolyam
fiiggvénye.

A felhasznalt elektromos dram mennyisége a tervhez képest 30 E kWh-val cs6kkenést
mutat, mivel a klimaberendezéseket takarékosabban iizemeltettiik, LED fényforrasok
lettek belizemelve.

A tovabbszamléazott energia 10.716E Ft volt.

Az energiamennyiségének alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja be:

. - . Index (%
| Megnevezés Bazis Terv Tény B-hoz (T-l)lez
Viz (E m%) 19,7 20,4 14,31 123,3| 1191
Gaz (Em?) 110,2 1140 131,8| 119,6| 1156
Elektromos aram (GWh) 1,03 1,18 1,15 111,6| 100,0

o Az egyéb anyagkéltség a tervhez 104,5 %-ra teljesiilt. Az el6z6 évhez képest a
mutatoszam 105,3 % lett. Az étkezési nyersanyag 3.922 E Ft Osszeggel nétt a tavalyi
évhez képest, a szallodai és rendezvényhajozasi fogyasztas kedvezdbb alakulasa
kovetkeztében. Az irodaszer a bazis szinten, a kiilonféle egyéb anyagok koltségei a
bazishoz 74,1 %-ra alakultak vitorlasversenyek és a Boat Show anyagigényének
megfelelden. A védofelszerelések beszerzésére forditott koltség csokkent 3,8 %-kal, a
biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasa 2015. évben teljesiilt.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke a tervezett raforditas 90,3 %-at érte el.
Az igénybevett szolgaltatas 289.151 E Ft koltség viselését jelentette, az €l6z6 €vhez
képest ez 15,4 %-o0s novekedést jelentett.

A posta-, telefon-, internet és WIFI koltségei a bazishoz képest 6,7 %-kal, a tervhez 1,1
%-kal novekedtek.

A marketing koltségek a bazishoz 2,5 %-os novekedést, a tervhez 0,2 %-os ndvekedést
mutatnak. A megjelentetett kiadvanyok a szakma- és a turistak korében is sikert arattak, a
Tarsasag Web lapja, menetrendi fiizete megujult, a radié- és TV nyilatkozatok, reklamok
szama n6tt. A tervezett vasarokon az eldiranyzott takarékos koltségfelhasznélas mellett a
megjelenésiink megfeleld volt, extra terjeszkedéshez nem lett elegendd.

A szervezett programok koltsége a tervhez képest 94,7 %-ra csokkent, a bazishoz képest
viszont 120,1 %-ra teljesiilt.

A koztisztasagidijak novekedése az el6zd évhez képest 46,8 %-kal, mig a tervhez
viszonyitva 32,7 %-os. A nagyfok névekedés a Siofok térségi hulladékkezelési tarsasag
dijai miatt.

A vagyonvédelmi koltségeknél a targyévben a bazishoz 97,2 %-ra, a tervhez pedig 89,1
%-ra teljesiilt. A vitorlashajok téli 6rzése technikai eszkozokkel tortént, a révi 6rzés pedig
nélkiilozte a rendori szolgalat megrendelését.
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A fuvardijak a tervezett koltség 95,6 %-at igényelték. A fenntartasi munkak elmaradéasa
miatt a fuvar igénylés is kevesebb volt.

A tdrgyi eszkiozok bérleti dija a tervezetthez képest 46,4 %-on alakult, mivel a tervben
szerepld hibrid gyorshajé bérlete nem valdsult meg.

Az oktatds-képzés raforditisai a bazis évhez képest 69,3 %-ra teljesiilt, a tervezett
szinthez 45,2 % volt a cs6kkenés, mivel a hajos dolgozdk képzése 2015. évben elmaradt.

A szakértoi dijak tervhez mért 117,9 %-os teljesitésének fobb Osszetevoi:
(adatok: E Ft-ban) Index

tervhez
— ligyvédi munkadij, jogi tanacsadas, kozjegyz0i munkadij 20.678 129,1
—  kikd6td tervezoi szolgaltatas 3.483 77,4
— ISO auditacio 482 96,4
— emel0 rendszerek, daruk id6szakos vizsgai 2.601 63,4
— emel0Oszerkezeti szakértd 1.026 35,4
— konyvvizsgélati, konyvviteli szolgaltatas 5.285 518,1
—  tliz- és munkavédelmi koltségek 1.308 100,6
— reklam menedzsment 433 72,2
— egyeb mas szakeértdi dij 2.758 394.0

A fizetett jutalékok tervhez mért 92,6 %-ra teljesiilt. A kozvetitési jutaléknal a tervhez
17,6 %-os megtakaritast értiink el. A SZEP Kartya forgalom utan 137 E Ft-tal kevesebb
jutalékot fizettiink a tervhez képest. Tovabba az utas szervezés elszamolasi szabalyainak
valtozasa is kevesebb idény foglalkoztatast tett lehetové.

A SZEP Kartya forgalmanak alakulasat szolgéltatasi helyenként a kdvetkezd tablazat
mutatja be.

(Adatok: E Ft-ban)

Udiilési
Szolgaltatasi csekk, Szép kirtya | Szép kartya | Szép kartya
hely Szép kartya B

2012.év 2013.év 2014.év 2015.év
Hotel M6l16 9271 13 387 6 994 13 498
Hattyt kemping 2173 3398 2 385 3 825
Selld kemping 4 105 3527 4192 3163
Személyhajozas 42 034 39 884 34 450 33076
Komp 16 358 18 949 16314 15583
Vitorlaskik6tok 5981 5237 4 427 1585
‘Osszesen ] 79 922 84382 68 762 70 730

2015. évben a bazishoz képest 2,8 %-kal nétt a SZEP kartyas fizetési forgalom.
A Szép kartya hasznalata a Hotel M6ldban a duplajara emelkedett, a vitorlaskikotokben
viszont jelentOsen visszaesett.

A banki terminalért kifizetett jutalék 125,7 %-os lett a bazishoz viszonyitva, tervhez
képest 11,5 %-os a novekedés.

A zenés programok Koltsége az el6z6 évhez szamitva 12,0 %-kal, mig a tervhez képest
7,6 %-kal kedvez6bb a zenés sétahajo igénybevétele.
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Az egészségiigyi szolgaltatas koltsége bazis szinten alakult, amely az lizem-egészségiigyi
szolgalatot jelenti.

A vidsdrok, kidllitisok koltsége a bazishoz mérten 32,1 %-kal csokkent, mivel 2015.
évben csak az Utazas Kiallitason vett részt a marketing csoport.

A hirdetés, reklam, propaganda koltsége tervszinten teljesiilt. A koltségek Osszetételében
az idén tobbet koltottiink a radioknal és az interneten torténd hirdetésekre, mint példaul a
televizionél.

A munkaerd kolcsonzés raforditasi igénye a kétszeresére ndvekedett bazishoz képest, a
2015. évi 8szi beruhdzasi munkak emberi er6forras igényei miatt.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok dija 2015-ben a terv 31,2 %-dra teljesilt, mivel
Szigliget és Balatonboglar kikotok kivételével a mederhasznalati dijra vonatkozo
szerz6dések megkotése elmaradt, folyamatban vannak. A mederhasznalati dijak alakulasat
az alabbi tablazat mutatja be.

2015. év terv - tény mederbérleti dijak

(Adatok E Fi-han)
Kikots . ZT(Elsy Eltérés
| Siéfok 8 948 -8 948
Szigliget 3915 2650 | -1265
Balatonfoldvar 9 749 -9 749
Fonydd 1 828 -1 828
Keszthely 292 -292
Balatongyorok 28 -28
Badacsony 4 554 -4 554
Alsdors 683 -683
Balatonkenese 28 -28
Balatonlelle | 3581 -3581
Révfiilop 126 -126
Balatonakali | 28 -28
 Balatonudvari-Fovenyes 24 -24
Tihany szhaj6 kik. 226 -226
Tihanyrév 288 -288
Szantodrév 517 -517
 Balatonfiired 1293 -1293
Csopak 204 -204
Balatonmariafiirdé 1114 -1114
Osszesen 37426 | 2650 |-34776
Korabbi szerz6dések éves dija
B.boglar: 2 164 2411 247
Minddsszesen 39590 | 5061 |-34529
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Az egyéb szolgiltatasok koltsége a tervhez mérten 140,6 %-ra teljesiilt. A jarmiivek
lizemképességi dijai jogszabaly megallapitasan alapul a tervhez, koltségiik 85,8 %-ra
alakult. A jogi iigyek miatt a tervhez képest az illetékek 2,65 szorosara emelkedtek. A
bankkoltségek a bazishoz 6,0 %-kal, a tervhez pedig 3,9 %-kal ndvekedtek. A biztositasi
dijak a tervhez képest 123,1 %-ra teljesiilt.

A 10 évre szO0lo kikotok lizemeltetési dijait 2015. gazdasagi évben szamoltuk el a
koltségeink kozott.

2. Személyi jellegii raforditasok
Ezen koltségek alakulasat a humanpolitika és bérgazdalkodasi fejezet részletezi.

3. Ertékcsokkenési leiras

A Tarsasag altal elszamolt értékcsokkenés az el6z6 évben elszamoltnal 3,1 %-kal lett
magasabb, a tervezett ECS értékéb6l 5,7 % nem valosult meg, az elmaradt beruhazasi munkak
miatt.

Az 100 E Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozok lizembe helyezésével elszamolt
értékcsokkenési leiras Osszege 28.785 E Ft volt, ami a teljes leirasi 6sszeg 11,6 %-a.

4. Egyéb raforditasok

A fordulénapra a hatarid6n tuli, kétes vevo és egyéb kovetelésekre 3.653 E Ft értékvesztés
keriilt elszamolasra a bazis id6szaki 3.034 E Ft-tal szemben.

Helyi ad6 fizetési kotelezettségiink (IFA nélkiil) a bazisban 51.460 E Ft, a beszdmolasi
id6szakban 56.133 E Ft-ot tett ki, melyet a 2. sz. melléklet részletez.

5. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A Tarsasag gazdalkodéasara tevékenységének jellegébdl adoddan a szezonalités jellemz6, azaz
bevételei és kiadasai eltérd iitemben jelentkeznek, melyet az alabbi abra szemléltet:
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' ——Bevétel 2011.
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400000 .
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A szezonalitasbol adoddan éven beliili, rovid lejarati potldlagos forgdeszkoz igény
jelentkezik. Ezt a problémdt csak révid lejaratu hitel felvételével tudja a cég megoldani. A
2014. évre készitett likviditasi tervnél 6 célkitlizés volt a sziikséges hitelek és a varhato
torlesztd részletek nagysaganak és idobeli litemezésének minél pontosabb meghatarozasa, €s
ez altal a Tarsasag folyamatos fizetdképességének megdrzése mellett a fizetendé kamatok
mértékének lehetd legkisebbre szoritasa.

A likviditasi helyzet javitdsaban fontos szerepet jatszik a kik6t6-hasznalati dijak €s a bérleti
szerzodések I-11. negyedévre litemezett fizetési hatarideje.

A fizetett kamatok a tervezettnél kedvezbébben, 44,1 %-on alakultak.

A szamviteli térvény és a szdmviteli politika el6irdsa alapjan a deviza és valuta kovetelések és
kotelezettségek  zard allomanyat az MNB  december 31-i  arfolyaméaval kell a
mérlegbeszamoloban értékelni.

A bazisévi 9.298 E Ft arfolyam nyereséggel szemben 2015-ben 499 E Ft arfolyam veszteség
keriilt elszamolasra. Az 20135. évi pénzforgalom alakulasat a 3. szdmut melléklet tartalmazza.

IV. FENNTARTASI TEVEKENYSEG
A szamszer( adatokat a 4. szamu melléklet mutatja be.
A vagyon fenntartasira a tervezett 49.273 munkadrival szemben 35.988 orat

forditottunk, a tervezett 245.247 E Ft helyett 208.840 E Ft koltséggel, ez 88,2 %-os
tulteljesitést jelentett.

Megnevezés 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. 12‘01")"

Ora 48.138| 44.925| 52.533| 53.423| 58.309| 35.988 61,7
Koltség (E Ft) 147.093 | 147.545| 197.110| 183.235| 254.997| 208.840 81,9
- ebbdl sajat kg, (E Ft) 103.967| 97.650| 136.314| 131.700| 187.700| 139.863 74,5
1 bréra juté sajat ktg. (Ft) 2.160| 2.174| 2595| 2466] 3.104] 3.487| 1123
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A tarsasagi vagyon karbantartasi munkalatai az év els6 napjaiban megkezdddtek, a tervezett
litemezés szerint.
A fenntartasi terv koltség eldiranyzata az €16z6 évhez képest 121,2 % volt.

Az ingatlanfenntartasara 38.879 E Ft raforditast tervezett a vallalkozés, ezzel szemben
ténylegesen 146.584 Ft-ot hasznalt fel, ez 3,77-szoros talteljesitést mutat.

Jelent6sebb fenntartasi és beruhazasi munkak:

vitorlas kikotok

- Balatonfoldvar Galamb-sziget viacolor burkolas, fazolin és fejgerenda potlas,
vizesblokk festés

- Szigliget vizesblokk tisztasagi festése és jarofeliilet javitasok

- Balatonboglar burkolatok, jarofeliiletek és dorzsfak karbantartasa

- Balatonlelle vizesblokk festés, parti szekrények javitasa/cseréje

- Balatonszemes burkolatok karbantartasa

kozforgalmu kikotok

- Szantéd rév molé megerdsités és komp bejaréhid meghosszabbitas, lzletsor
karbantartasi munkai

- Tihany rév komp bejar6hid meghosszabbitas

- Badacsony kikotdfal feltjitas, burkolat- és jarofelillet javitasok, fejgerendék és
pilétatak potlasa

- Tihany kik&t6 bejarati jelz6oszlop csere

- Balatonfiired miikd burkolat javitasa, kik6to bejarati jelzdoszlop festese

- Tihany Oreg kikoté karbantartasi munkai: burkolatjavitasok, térvilagitas/pilotatak
atvizsgalasa

- Révfiilop karbantartasi munkéak: burkolatjavitasok, pilotafak/kikotdbak javitasa

- Szigliget karbantartasi munkak

- Balatonmariaftirdd burkolatjavitasok

- Keszthely burkolatjavitasok

- Balatonszemes vizesblokk festés, moljavitas

V. BERUHAZASI KIADASOK ALAKULASA

A Tarsasag beruhazas politikajat tovabbra is az hatarozza meg, hogy a fejlesztésck révén a
fogyasztoi igények minél teljesebb kielégitése valdsuljon meg, illetve a vizi turizmus piacan
tapasztalhaté erds versenyben nem elég a piaci poziciok megtartasa. A lehetoségeinknek
megfelelé minden eszkdzzel torekedni kell a régionk piacan a lehetd legnagyobb tertiletet
lefedni.

A tarsasagunk iizleti tervében kiemelt beruhdzasként kezeljik a hajoink, valamint a
személyhajo kiko6t6i, vitorlaskiko6téi és informatikai infrastruktura fejlesztését.

A beszamolasi idészakban a tervezett 583.475 E Ft fejlesztés helyett ténylegesen 489.352 E
Ft beruh4zas gazdagitotta a Hajozast, ebbol a sajat megvaldsitas 129.068 E Ft volt.
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Sajat rezsis beruhazasok:

hajoépités — vasarlas:

A Siofok katamaran felujitdsa 2015 évben nem keriilt befejezésre, a munkalatok 2016
tavaszan keriiltek befejezésre. A Beatrix ms. felgjitasa 2015 6szén megkezdddott, a
forgalomba allitasat 2017 tavaszara tervezziik. A Fuchs markol6 oszlopos rogzitésének
kivitelezése 2015-ben befejez6dott. A hinarvagora az adapter vasarldsa megtortént.

kikotoépités:

Als6orson  a  vitorlaskikotd  épitést felgyorsitottuk, ¢és a 2016.-ra tervezett
beszerzésekbdl a ponton beszerzést eldébbre hoztuk. Szantdd- és Tihany révnél a rampa
hosszabbitasok elkésziiltek, tizembe helyezésiik 2016-ban fog megtorténni. Az ide
tervezett forgalmi rend kialakitas kiils6 okok miatt elmaradt. Fonyod vitorlaskikotd
bovités elsé liteme befejezddott. A balatonszemesi molod hosszabbitas vizépitési ko
hidnyaban elmaradt.

csoportos beruhazas:

A tervezett 33.780 E Ft keretnél nagyobb Gsszeg, 47.992 E Ft keriilt felhasznalasra
akkumulatorok, kisgépek beszerzésére, kikotoéi butorzat vasarlasara, munka- és
egyenruha vasarlasra, valamint szamitastechnikai eszkdzdk beszerzésére. A csoportos
beruhazasoknal a  hajofelszereléseknél, szamitastechnikai eszk6zoknél,
munkaruhaknal, kik6t6i utcabttoroknal,van tallépés a tervezetthez viszonyitva.

egyéb beruhazas:

A tervezett 94.290 E Ft keret helyett 155.496 E Ft valdsult meg.
Ebben a csoportban a jelentosebb tételek a kovetkezok:

o azj kotrogép,

o 4+1 db mobilhaz,

o utastijékoztatd rendszer, beszerzése.
A balatonboglari kemping recepcio épiilet épitése elmaradt.
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A beruhazasi kiaddsok Osszetételét az alabbi tablazat szemlélteti:

(Adatok E Ft-ban)
Forrasok dsszetétele Terv Tény
Beruhazas osszesen - 583.475 489.352
Idegen forras dsszesen 206.000 52.155
ebbdl:
— palyazati forrés 51.558
— vallalkoz6 finanszirozésa 206.000
— Onkormanyzati timogatas 597
Sajat forras osszesen 377.475 437.197
ebbdl:
— jegyzett tokeemelés
— sajét fejlesztési forras 377.475 193.197
— beruhazasi hitel 244.000

v o7

A beruhazasok megoszlasat a kdvetkezd abra mutatja be, zardjelben a 2014. évi adatokkal:

@ Vitorlaskikotdi,
kiko6t6i beruhazas
6,3 %

B Szerszamok, kisgépek,
e 7.7%)

miiszerek, lelszerelésck
15,0 %
(16,8%)

=] Hirko6zlés,
szamitastechnika
25,6%
(18,1%)

O Egyéb beruhazas
26,4 %
(14,4%)

O Fotevékenységhez

tartozé egyéb
beruhdzas
B Egyenruha, munkaruha 12,0 :A’
14,7 % (18,0%)

(25,0%)
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V1. HUMANPOLITIKA ES BERGAZDALKODAS

Létszamgazdalkodas

A Tarsasag éves atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 288,28 6, ez 1,2 %-o0s novekedést

jelent a 2014 évi bazishoz viszonyitva.

Atlagos statisztikai dllomdnyi Iétszam alakuldsa

o . 2014. | 2015. )
LETSZAM 2015. TENY tény | terv l. L. 1. Iv. V. VI. Vil vin. 1X. X. XL XIt Eves
Teljes fizikai hajos 1025 | 1080 | 952 953 96,5 99,0 99,8 102,8 1134 113,2 108,5 104,9 101,3 100,0 102,5
Teljes fizikai nem hajos 1133 [1136] 101,0 100,7 100,4 112,8 119.4 12,8 122,7 122,3 121,3 115,3 112,2 102,4 112,8
Telfes fizikal Gsszesen 2157 | 2216 | 196,2 196,0 196,9 211,8 219,2 225,6 236,1 235,5 229,83 220,2 2135 2024 215,3
Teljes szellemi 43 458 | 422 42,9 44,0 45,8 451 46,9 489 49,3 50,3 52,5 53,5 55,0 48,0
Teljes szellem| tsszesen 43 458 | 422 42.9 4,0 45,8 451 46,9 48,9 49,3 50,3 525 53.5 55.0 48,0
Részmunkaidds fizikai 27 221 19.6 19,4 20,7 21,0 210 21,5 22,0 22,0 2,0 21,0 21.0 20.9 21,0
Részmunkaidds szellemi 34 48 30 46 5.0 5.0 50 50 50 4.0 3,0 3.0 20 3.0 4.0
Részmunkaidds Gsszesen 26,9

2015 év tervezett létszdm:

f&lloménycsoport 2014. évi 2015. évi 2015.évi | Index (%) | Index (%)
megnevezése tény terv tény tény/bdzis | tény/terv
Fizikai hajos 102,5 108,0 102,5 100,0% 94,9%
Fizikai nem hajos 113,3 113,6 112,8 99,5% 99,3%
Szellemi 43,0 458 48,0 111,7% 104,9%
Teljes munkaidés 6sszesen 258,8 2674 263,3 101,7% 98,5%
Részmunkaid6s fizikai 22,7 22,1 21,0 92,5% 95,1%
Részmunkaid6s szellemi 34 48 4,0 116,7% 82,6%
Részmunkaid6s 6sszesen 26.1 26,9 25.0 95,7% 92.8%
O

- Ebbol
allando 2634 276,5 269,7 102,4% 97.5%
szezonalis 214 17.8 18.6 86.9% 104,5%
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Szezonalis foglalkoztatas
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A fenti diagramok jol mutatjak, hogy részben a szezonalis foglalkoztatas okozza a magas
fluktuécios ratat, melynek soran a munkavallalok felvételére marcius-julius hoénapokban keriil
sor. A fluktuéacié masik tényezdje a hajés munkavallaldi allomany elvandorlasa.

Hatarozott idejii foglalkoztatas

A tarsasag szezondlis tevékenységéhez igazoddan a nyari honapokban a hajos allomany, a
kempingben és a kikotéinkben foglalkoztatott 1étszam esetében a 1étszam emelkedés oka a
szezondlis foglalkoztatas. A létszam racionalizalas fontos eleme, hogy azon tevékenységi
korokben, ahol a feladatok a nyari hénapokban jelentkeznek, hatarozott idejii szerzodéssel
foglalkoztatott munkatarsak felvételével biztositjuk a megfeleld 1étszamot.

A tarsasag szervezeti 4talakuldsa, a hatékonysag novelése, az egyes szakteriiletek
fejlesztésének megvalositasa érdekében julius honaptdl a szellemi allomany bovitésére kerilt
sor.
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Egyszeriisitett munkaszerzddéssel foglalkoztatottak

Az ad-hoc jelleggel felmeriild feladatok ellatasa egyszertisitett foglalkoztatas keretében keriilt
megvalositasra. Ezek a tevékenységek jellemzben a porta szolgalatnal, illetve a takarito
személyi allomanyban felmeriilt dtmeneti 1étszam igényt jelentettck. Az év soran 12 6
foglalkoztatasara keriilt sor, mely 171 nap munkaviszonyt jelentett, amely atlagosan 14,25
nap/1o.

Statisztikai létszamba nem tartozo létszam
Didk munkaerd foglalkoztatdsa

A rugalmassag és a koltséghatékonysag érdekében a kikotdkben a jegyértékesitoi feladatok
cllatasara a didk foglalkoztatas elényeit kihaszndlva az iskolaszdvetkezetekkel
egylittmiikddve Kkeriilt sor a hianyz6 létszam feltoltésére.

Szakmai gyakorlat

Tarsasagunknal az oktatasi intézményekkel kotott egyiittmikodési megallapodassal a 2015
évben 7 diak toltotte el szakmai gyakorlatat.

Tanulészerzddéssel foglalkoztatottak

A szakember utanpétlas érdekében tarsasdgunk szerepet vallal a szakképzd intézményekben
foly6 képzéshez kapcsolédod gyakorlati helyen trténd oktatasban. Tanuldszerzddéssel az elsd
félévben 13 16, a masodik félévben 6 6 foglalkoztatasara kertilt sor.

Bérgazdalkodas
Bérkéoltség

A 2015. évi bérkoltség indexe 99,0 % a tervhez képest, a bazishoz viszonyitva 4,5 %-kos
ndvekedés kovetkezett be, a tervezettnek megfelelden.

Bérfejlesztés

2015. évben a tervnek megfeleléen atlagosan 5 %-os bérfejlesztést hajtott végre tarsasagunk,
az Igazgatosag hatdrozata alapjan két lépésben. Januar 1-t6l jinius hénapban 3 %-os,
novemberben pedig visszamendlegesen még 2 %-os bérfejlesztésre keriilt sor. A béremelcs
éves hatésa 18.201 ezer Ft volt, mely bérhatas magaban foglalja a kotelez6 minimalbér ¢s
garantalt bérminimumra emelés Osszegét is.

A teljes munkaidds dolgozok atlagbére bazishoz viszonyitva 4 %-kal emelkedett, amelyben a
béremelés, hatasa jatszott szerepet.

A teljes munkaidés dolgozok atlagkeresete 4,88 %-kal magasabb az €l6z6 évinél, amely a
terveink szerint alakult.

Béren kiviili juttatasok — cafeteria

A béren kiviili juttatasokra tarsasagunk 2015 évben 52.791eFt-ot forditott, ez 13,1 %-os
ndvekedést jelent a bazis évhez viszonyitva. A munkavallalok altal felhasznéalhat6 keretosszeg
meghatarozasanak alapja az alapbér, igy azok emelkedésével a keretdsszegek is emelkedtek,
részben ez okozza a névekedést, tovabba december honapban soron kiviil atlagosan 65 E Ft
osszegll ajandék utalvény juttatisban részesiiltek a munkavallalok. A cafeteria rendszer
keretében biztositott elemek esetében tovabbra is az Erzsébet utalvany a legnépszertibb, mivel
ennek felhasznalésa a legszéleskoriibb juttatasi forma.
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Jarulékok

A bérek utan fizetendd jarulékok 3 %-kal magasabbak a tervezettnél, mivel a tervek szerinti
megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatdsara iranyuld akcidterv nem
valosult meg.

VIIL OSSZEFOGLALO

A Balatoni Hajozési Zrt. 2015-ben, jelentésen tulteljesitette arbevételi tervét, ami az el6z6
évhez képest 6,2 %-os novekedést jelentett az alaptevékenységi arbevételben, mig a
tervszdmokat 5,2%-kal multa felill. A személyhajozas arbevétele a tervhez 108,6 %-os, mig a
bazishoz 102,9 %-os teljesitést mutat. A komp- és a vitorlaskikotoi iizletag is eredményesen
teljesitett, mind a tervhez (107,0% és 98,2%), mind a bazishoz (107,6% és 101,4%)
tulteljesitést hozott.

A Téarsasag human erdforrasaival valé dsszefogott, szakmailag magas szintii gazdalkodas, a
koltségek korlatok kozott tartasa is elésegitette eld, hogy eredményterviinket teljesitsiik.
A tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen, 30 M Ft osztalék kifizetésével késziilt a beszamolo.

Az adbzas elbtti eredmény 166,7 %-ra teljesiilt, a bazis meghaladasa mellett. A nyereséges
gazdalkodassal a vagyon gyarapodasa tovabb folytatodott, ellensulyozva a 2014. évi ingatlan
eladasokat.

Tovabb folyt a korszerlitlen hajok forgalombol valo kivonasanak el6készitése, a megtarthato
hajok feltjitasa, amivel azok gazdasdgosabban lizemeltethetok és az er6sdd6 konkurencia
mellett is megérizhetd volt a versenyképesség. Mindez hozzajarult a Balaton-térseg
turizmusanak fejlédéshez. A rovid megtorpanast kdvetden ismét élénkiilt a turisztikai
forgalom. A két gyorshajé ilizembe allitdsdval és menetrend éatszervezésével egy Uj piaci
szegmens megcélozasa valt lehetdve a Tarsasag szamara.

A Tarsasag altal iizemeltetett 22 kozforgalmu kikoté ¢és Balatonaliga atfogja a to egészet, a
hajokkal, kompokkal kérnyezetbarat kozlekedési mod valasztasara van lchetdsége a terségbe
érkezOknek, amivel a fogyasztok elérik a toparti telepiiléseket, megismerve azok kulturélis,
torténelmi és turisztikai értékeit.

A munkavallaloi allomany Osszetétele és képzettsége alapjan a Tarsasag alkalmas magas
szinvonald, kiegyensulyozott szolgaltatas nyujtasara.

A Hajozasnal iizemi tanacs és két szakszervezet miikodik. A Kollektiv Szerz6dés modositasa
a legfontosabb foglalkoztatasi, munkakoriilményekre vonatkozo kérdések egyeztetése nyitott
légkorben, racionalisan zajlott, a szakszervezet képvisel6i elfogadtak, hogy aéltalanos
iranyelvként a Munka Térvénykdnyvében meghatarozottak érvényesiiljenek a Tarsasagnal.

A belsé ellendrzési munkacsoport a Feliigyeld Bizottsag iranyitdsa alatt a gazdalkodas
legfontosabb teriileteinek szakmailag megalapozott vizsgalatdt végzi, €s rendszeresen
beszamol az FB-nek.

A Hajozas elvégeztette a szitkséges megujité auditot és tovabbra is rendelkezik az ISO
9001:2008 cldirasoknak megfeleld mindségiranyitassal, amely kiterjed a belvizi hajozas ¢s
révkozlekedés, belvizi hajok tervezése, épitése és karbantartdsa, vizépitési miitargyak
tervezése és épitése, vitorlaskikoték mitkodtetése tevékenységekre.
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A Balaton-régié vezetd szervezeteivel a Tarsasig rendszeres kapcsolatot tart fenn,
egyiittmilkédve mindazon balatoni problémak megoldasaban, amelyben a kozds érdekek
nyilvanvaloak.

VIII. KITEKINTES

A 2016. gazdasagi év els6 honapjainak fobb eseményei:

1. A Tarsasag 2015. évi iizleti terve

A nettd arbevétel tervezett szintje az el6z6 év 106,3 %-a, ezt a komp iizletdgak
utasforgalméanak magasabb szintje, a személyhajozas boviilése és dijemelése, a vitorlaskikotdi
kapacitas és bérlészam ndvekedés eredményezi, a vizépitési tevékenység magas szinten valo
(200 Milli6 Ft) stabilizalasa mellett.

A Térsasag személyi jellegli koltsége 5,0 %-kal ndvekszik.
A tervezett addzas el6tti eredmény 117.172 E Ft.

2. A 2016. év els6 honapjainak gazdasagi eseményei

A vallalati kozéptava stratégia 100%-os elfogadésa utan az Igazgatdsag a kapcsolodo
cselekvési programtervet is clfogadta az 1. negyedévben, Gsszességében 368 feladattal.

A 2016. 1. negyedév a forgalom és az arbevétel tekintetében sikeres szezonkezdetnek
mindsithetd, hiszen mar a marcius 15-i hossz( hétvégén és a husvét miatti korai szezon kezdet
miatt megindult a személyhajozas, dsszesen kozel 5000 utassal. A komp esetében folyamatos
izemmenet mellett, a bazis forgalmat tobb mint 60%-kal meghaladva. Az okok kozott a
kedvezé id6, az erds marketing aktivitas, az uj Siofok katamaran és a kiszélesitett komp
menetrend azonosithatd. A komp esetében a bazishoz képest az arbevételi tobblet meghaladja
a 14 M Ft-ot.

A menetrendek optimaliziciéja és a kiadvanyok Gjragondoldsa utan intenziv marketing
kampény indult a szolgaltatasok népszeriisitése érdekében. A f6szezonra elkésziilo ingyenes
wifi szolgaltatast biztositd Gin. Smartwifi rendszer kiépitése a tervek szerint halad.

A vitorlaskikotdi szolgaltatasok esetében a szerz6déskotési folyamat ujraszabalyozasa, a
sconto ¢és kedvezmény rendszer médositésa sikeres volt, hiszen 92%-os szerz6déskotési arany
azonosithaté mar jelen fazisban, mig a kedvezményt a korabbiaknal tobben vették igenybe.

A 2015. év végén létrehozott stratégiai egyiittmiikddési program keretében komplex
egylittmiikodés valésul meg, a Mastercarddal, a Kristinus borbitokkal és a Generalival. Az
ingatlan és reklamfeliilet hasznositas arbevétele jelentésen meghaladja a korabbi éveket, mig
a szerz6déskotések a korabbinal sokkal korabbi fazisban megtorténnek mar. A kedvezotlen
szerzbdések konstrukciok és jogvitdk szama csokken, igy pl. a tulajdonosok és vendégek
ellentetszését kivalto kikotoi jatékok szama is jelentdsen csokken erre a szezonra.

A szallashelyek esetében a Hotel M616 kizardlag rendezvényekre nyitott meg az iddszakban,
amivel parhuzamosan a kiadas el6készitése megtortént. A balatonboglari kempingben jelentos
infrastruktira és szolgaltatas-fejlesztést hajtottunk végre, igy tobbek kozott a mobilhazak
elokészitése valosult meg.

A kiemelt beruhazasok kozott kell emliteni az elkésziilt és marcius 26-an atadott Siofok
katamarant és az alsodrsi vitorlaskikétét, amely kapuit majus 1-én nyitja meg, mig avato6
iinnepsége majus 18-an lesz. Fentiek mellett kiemelt hangsullyal torténik a zsilip/telephely
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projekt elokészitése és a kozponti forrasokban nevesitett hajo és kikotdfejlesztés
elokészitése/tervezése.

Az informatikai timogatottsig és biztonsag érdekében a szerver biztonsdg, kdzponti
feliigyelet és menedzsment bevezetése megtortént, mig a vallalat-irdnyitasi rendszer
bevezetésének eldkészitéseként rendszerdiagnosztikat és igényfelmérést végeztink. A HR
funkciok tdmogatasira (munkaid6-tervezés, nyilvantartas, cafeteria) szoftverfejlesztést
hajtunk végre. A hajokon, kikotokben, vitorlaskikotokben dijmentes wifiszolgaltatast
biztositd, egyuttal belsd, vallalti halézati funkciokat ellaté smartwifi rendszer telepitese
{itemterv szerint halad. A Térsasag informatikai stratégiaja elkésziilt.

Az érdekképviseletekkel folyamatos egyeztetés és egyetértés mellett elfogadasra keriilt a
teljes mértékben ujragondolt, egyszerlisitett és igazsagosabb cafeteria rendszer, ¢s a
differencilt alapokon 4116 béremelési javaslat, amely a hajos és vitorlas allomany szamara
jelent kiemelt jovedelem-ndvekedést.

A Siofok katamaran forgalomba allitasa miatt feleslegessé valt Akali vizibusz értékesitése
megtortént, a hajo zsilipezése jelentds sajtoérdeklddést indukalt.

VIII. Javaslat a 2015. évi adézott eredmény felhasznalasarol

Az Igazgatésag javasolja elfogadasra a Kozgytilésnek az Igazgatosag beszamoldjat a Tarsasag
2015. évi gazdalkodasardl, a 2015. évi mérleget, eredmény-kimutatést, kiegészité mellékletet,
valamint {izleti jelentést, a Feliigyel Bizottsag és a Konyvvizsgalo jelentése alapjan
6.818.620E Ft mérlegféosszeggel, 116.026E Ft adozas eldtti és 114.777E Ft adozott
eredménnyel.

Az Igazgatosag javasolja az adozott eredményb6l 30.000 E Ft osztalék kifizetését €s 58.013E
Ft eredménytartalékba helyezését, amely kizarolag fejlesztésre fordithato.

Az eldterjesztést készitette: it =
Kollar Jozsef
vezérigazgatod

Sidfok, 2016. aprilis 21.
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1. szamua melléklet

BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

A Zrt. 2015. naturalis mutatéinak és pénziigyi
eredményének alakulasa
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A. sz. tablazat

Személyszallitasi teljesitmények alakulasa

2015, év
0
Megnevezés Bazis Terv Tény - Index %

B Bazishoz | Tervhez
Utas (f6) i
Menetrendi 503 461 456 380 487 278 96,8 106,8
Sétahajo 172 792 139 500 173 659 100.5 124,5
Osszesen 676 253 595 880 660 937 97,7 1109
Atlagos utazisi tavolsag (km)

Menetrendi 9,14 9,59 9,25 101,2 96,5
Sétahajd 11,58 11,61 11,57 99.9 99,7
Osszesen 9,76 10,06 9,86 | 101.0 98.0
Utaskm (eukm)

Menetrendi 4 598,7 43770 4 505,5 98,0 102,9
Sétahajo 2001,2 1618,0 2 009,5 100,4 124,2
Osszesen 6 599,9 5 995,0 6 515,0 98,7 108,7
h1000 ukm-re juté arbevétel (Ft)

Menetrendi 73 382 76 475 76 195 103,8 99,6
Sétahajo 85 684 88 963 88 126 102,9 99,1
Osszesen 77112 79 838 79 875 103,6 100,0
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B. sz. tablazat
Balatoni Hajo6zasi Zrt.
SIOFOK
Komp teljesitmények alakuldsa
2015. év

Megnevezés Bazis Terv Tén Index % __—I

& B v Bazishoz | Tervhez

[Forduls 10 160 9960| 10667 1050| 107.1
Utas 950 205 935 866 998 885 105,1 106,7
Utaskm 1425308 1403799| 1498328 105,1 106,7
‘Személygépkocsi 255 400 249 050 273505|  107,1 109.8
Tehergépkocsi, autobusz 14 566 14 554 15 587 107.0| 107,
Motorkerékpar B 9074 9115 9370 103,3 102,8
Gépjarmii jsszesen 279 040 272 719 298 462 107,0|  109.4
| Kerékpar 60 947 61 140 50720 98,0 97.7

Nagy allat 12

1 utasra juté bevétel (Ft) 373 376 | 375| 1005 99,7
1 gépjarmiire jut6 bevétel (Ft) 1323 1381 1346 101,7 97,5
1 forduléra jutd bevétel (Ft) 71 198 73113 72 688 102,1|  99.4
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A Tarsasag 2015. évi uzleti jelentése

D. sz. tablazat
Balatoni Hajozasi Zrt.
Vendégforgalom alakuldsa2015. év

. Sell6 Kemping Hattyi Kemping Mol6 Hotel
Megnevezés

Bazis | Tény | Index | Bazis | Tény | Index | Bazis | Tény | Index
Ausztria B 94 98| 104.3 96 73| 76,0 91 6 6,6
Belgium 33 38| 1152 19 9| 474 3
Bulgaria 4 o
Csehorszag 64 76| 1188 71 89| 1254 51 110 | 2157
Dénia 18 6 333 3 51 166,7 6 -
Esztorszig 6 6| 1000 6 3
Finnorszag |10 23| 230,0 7 22| 314,3 2
Franciaorszag 20 5 25,0 15 27| 180,0 10 __ |
Gorogorszag ) )
Hollandia 44 58| 131,8 54 81| 150,0 1 2| 200,0
Horvatorszag 3 N 1
frorszag
Bosznia Hercegovina 21
Szerbia és Montenegro . 2 68 21 30.9
Lengyelorszag 157 152 96.8 168 92| 54.8 154 126 | 81,8
Lettorszag 3 16
Litvania 25 34| 136.0 13 29 | 223.1
Luxemburg 2
Nagy-Britannia 23 18 78,3 1 2 2| 100,0
Németorszag 565 558 98,8 444 495 | 111.5 54 189 | 3500
Norvégia 9 4 2| 500 5
Olaszorszag 39 44| 1128 43 22| 51,2 7 8| 1143
Oroszorszag 12 8 66.7 2 43 29| 674
Portugalia
Romania 24 30| 1250 8 14| 1750 | 6
Spanyolorszag 2
Svijc B 18 26| 1444 24| 22] 917
Svédorszag 8 12| 150.0 18 25| 138.9 1 ]
Szlovakia 81| 96| 1185 48 23| 479 19 32| 1684
Szlovénia 27 14 519 27 6| 222 6 6| 100,0
Torokorszag
Ukrajna 20 3 3| 1000
Egyéb eurdpai orszagok 2 5 3] 60.0 42 4 9,5
I1zrael 9 7 3
Japan 2
Egyéb azsiai orszagok a 1 2| 2000
Afrikai orszagok dsszesen |
Amerikai Egyesiilt Allamok 2 2| 100,0 11 2 18,2
Kanada
Egyéb amerikai orszagok
Ausztrélia és Ocednia B 1 4| 4000
Kiilfoldi 6sszesen 1284 1313| 1023| 1085| 1073| 98,9 596 596 | 100,0
Belfoldi dsszesen 2891| 4017 1389| 1335| 1980| 1483 | 1855 2128 114,7
Mindosszesen 4175| 5330 127,7]| 2420| 3053| 126,2| 2451 | 2724 1111
Vendégforgalom ossz.: Bazis: 9 046 Tény: 11 107 Index: 122,8
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A Tarsasag 2015. évi iizleti jelentése

Balatoni Hajézasi Zrt. E. sz. tablazat
SIOFOK
Vendégéjszakik alakulasa2015. év

. Sell6 Kemping Hattyd Kemping Mél6 Hotel
Megnevezés '
B Bazis | Tény | Index | Bazis | Tény | Index | Bazis | Tény | Index

Ausztria 401 405| 1010 259 232 89.6 190 16 8,4
Belgium 129 138 | 107,0 125 47 37.6 6

Bulgéria 4

Cschorszég 249 216 86,7 176 267 | 151,7 287 552 1923
Dania 151 80 53,0 21 10 47,6 19

Esztorszag 6 6| 1000 6 12
Finnorszag 18 25 138,9 10 59| 5900 6

Franciaorszag 28 7 25,0 33 35| 106,1 17
GoOrégorszag

Hollandia 289 376 | 130.1 381 347 91,1 3 26| 866,7
Horvatorszag 3 1 4

iroIszég_

Bosznia Hercegovina ] 42 B
Szerbia és Montenegro 4 141 42 298
Lengyelorszag 360 425 118.1 382 265 69.4 271 470 1734
Lettorszag 3 o 48

Litvania 31 37| 1194 13 83| 6385

Luxemburg 4

Nagy-Britannia 161 182 113,0 B 3 6 10| 166,7
Németorszag 4960 5234| 1055] 3650| 3853| 1056 176 681 386.9
Norvégia |22 20 2 10,0 10 -
Olaszorszag 3 74 93| 1257 51 31 60,8 7 32| 457.1
Oroszorszag 14 10 71,4 2 112 83 74,1
Portugalia 2

Romania 30 151 5033 10 34| 3400 20

Spanyolorszag 4

Svijc 35 67| 1914 153 144 94,1 12
Svédorszag 39 86| 2205 48 102 | 2125 1 7| 7000
| Szlovékia 250 258 | 103,2 92 30 32.6 68 94 138,2
Szlovénia 31 25 80,6 33 10 30.3 18 18 100,0
Torokorszag - |

Ukrajna 20 3 9 300,0
Egyéb eurdpai orszagok 6 25 3 12,0 159 28 17.6
Izrael 13 7 3

Japan 2

Egyéb azsiai orszagok 3 4 133,3
Afrikai orszagok dsszesen _|

Amerikai Egyesiilt Allamok 28 28 100,0 23 3 13.0
Kanada

Egyéb amerikai orszagok

Ausztralia és Oceania 3 4| 1333
Kiilfoldi 6sszesen 7285| 7840| 107,6| 5530 5618| 101,6| 1567| 2184| 1394
Belféldi 6sszesen 9167 12732| 1389| 5052| 6685| 1323| 4908| 5484 111,7
Mindosszesen 16452 | 20572 125,0| 10582| 12303 | 1163| 6475| 7668| 1184
Vendégéjszakak dsszesen: Bazis: 33509 Tény: 40543 Index: 121,0
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A Tarsasag 2015. évi iizleti jelentése

Balatoni Hajo6zasi Zrt. 1. sz. tablazat
SIOFOK

Zrt. eredményének varhaté alakuldsa

2015. év
o _ (Adatok: 1000 Ft-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index % | Index %
~ 2014. év 2015. év 2015. év Tényhez Tervhez
I. Ertékesités netté arbevétele 2240 677 2260875| 2378690 106,2 105,2

Sajat term.készletek allomanyvalt. -2974 1922

Sajat eldall.eszk.aktivalt értéke 110715 352 705 163 201 1474 46,3
II. Aktivalt sajat teljesitm. értéke 107 741 352 705 165 123 153,3 46,8
II1. Egyéb bevételek 426 812 49 717 33828 7,9 68,0

Anyagkoltség 469 219 600 699 460 195 98,1 76,6

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 250 474 320243 289 151 115,4 90,3

Egyéb szolgaltatasok értéke 86 328 57 620 81019 93,9 140,6

Eladott aruk beszerzési értéke 21237 17 030 31438 148,0 184,6

Eladott szolgaltatasok értéke 60 452 68 326 23 410 38,7 34,3
IV.Anyagjellegii raforditasok 887 710 1063 918 885 213 99,7 83,2

Bérkoltség 793 776 837 630 829 474 104,5 99,0

Személyi jellegli egyéb kifizetések 89 564 92 990 105 491 117,8 113,4

Bérjarulékok 227 478 238 917 245134 107,8 102,6
V. Személyi jellegii raford. 1110 818 1169537 | 1180099 106,2 100,9
VL. Ertékesokkenési leiras 241 606 264 293 249 077 103,1 94,2
VII. Egyéb raforditasok 395 827 67 915 137 267 34,7 2021
II':TZEMI TEV. EREDMENYE 139 269 97 634 125 985 90,5 129,0

Kapott osztalék és részesedés

Részesedések ért. arf.nyer.

Befekt. pii.eszk kamatai,arf.nyer.

Egyéb kapott kamatok és
k.jell.bev. 268 350 43 16,0 12,3

Pénzigyi miiveletek egyéb bev. 1221 1250 1 657 135,7 132,6
VIIL.Pénziigyimiiv. bevételei 1489 1600 1700 114,2 106,3

Befektetett pii.eszk.arf.veszt.

Fizetendd
kamatok,kamatjell.raford. 19 269 21 348 9 404 48,8 44,1

Rész, értékp, bankbet. ért. veszt.

Pénziigyi miiv. egyéb raforditasai 9295 8 000 499 54 6,2
IX.Pénziigyimiiv. raforditasai 28564 29 348 9903 34,7 33,7
Pénziigyi miiveletek eredménye -27 075 -27 748 -8 203 30,3 29.6
SZOKASOS VALL. EREDMENY 112 194 69 886 117 782 105,0 168,5
X. RendKkiviili bevételek 332 74
XI. Rendkiviili raforditidsok 920 B 300 1 830 198.,9 610,0
RendkKiviili eredmény -588 -300 -1 756 )

ADOZAS ELOTTI EREDMENY 111 606 69586 | 116 026 104,0 166,7
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Balatoni Hajézasi Zrt.

A Tarsasag 2015. évi Uzleti jelentése

2. sz. tablazat

SIOFOK
Fotevékenység arbevételének varhaté alakulasa
(Adatok: 1000 Ft-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index % | Index %
2014. év 2015. év 2015. év Tényhez | Tervhez
Személyhajozasi arbevétel
Menetrendi bevétel 337 451 334691 342 787 101,6 102,4
Rendezvényhajé bevétel 11 404 12 000 16 496 144,7 137,5
Szervezett programok bevétel 16 920 13441 19 369 114,5 144,1
Zenés sétahajo bevétel 18 310 20 000 22 894 125,0 114,5
Sétahaj6 bevétel 124 833 98 500 118 842 95,2 120,7
Egyéb kikotbhasznalati dijbev. 19618 22175 23778 121,2 107,2
Egyéb személyhajdzasi bevétel 1224 1250 1200 98,0 96,0
Szem.hajézasidrbev. dsszesen 529 760 502 057 545 366 102.9 108.6
Komp arbevétel
Személyszallitas bevétel 322 705 320432 340 800 105,6 106,4
Jarmii és egyéb szallitas bevétel 367 886 375 987 401 509 109,1 106,8
Egyéb bevétel 2132 3098 145,3
Szocidlpolitikai menetdij tAmogatas 31 064 31376 33 047 106.4 105.3
Komp drbevétel osszesen 723 787 727 795 778 454 107.6 107,0
Vitorlaskikétéi arbevétel
Vitorlastaroloi tarolas 2 526 2 600 2 460 97,4 94,6
Hajokiemelés és vizretétel 29534 29 520 30 900 104,6 104,7
Nyiltszini tarolas, park.dijarbev. 43 552 42 980 45 161 103,7 105,1
Sportcélu kikotbhaszn, dij bevétel 512778 533 655 519 312 101,3 97,3
Kozforgalmi kikétéhaszn, dij bev. 3006 2 500 3555 118,3 142,2
Egy¢b vitorlaskik6todi bevétel 10 573 10 700 9238 87,4 86,3
Vitorlaskikotdi drbevétel dssz. 601 969 621 955 610 626 1014 98,2
Egyéb fétevékenység arbevétele
Raktar-, teriiletbérleti dijak 49 303 37 941 38 071 77,2 100,3
Hajo-, parti biifék bérleti dija 37125 36275 32586 87,8 89,8
Reklamhordozok bérleti dija 16 299 16 500 18234 111,9 110,5
Konferenciaterem bérbeadasa 330 350 444 134,5 126,9
Egyéb személyszallitasi bevétel 597 250
Egyéb fétev. drbev. sszesen 103 654 91316 | 89 335 86,2 97.8
Fétev. drbevétele Gsszesen 1959170 1943123 2023781 103,3 104,2
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Balatoni Hajozasi Zrt.

A Tarsasag 2015. évi lizleti jelentése

3. sz. tablazat

SIOFOK
Kiegészit6 tevékenység varhaté arbevétele
- (Adatok: 1000 Fi-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index % | Index %

) srieve 2014.év | 2015.év | 2015.év | Tényhez | Tervhez
Ipari tevékenység darbevétele 12 643 8 500 12 099 95,7 142,3
Epitéipari tevékenység drbev. 118 878 147 500 156 800 131,9 106,3
Belker. tev. drbevétele
Hotel M616 étkez. bevétele 12 545 15 000 15163 120,9 101,1
Hotel Mo16 széllas bevétele 41453 48 500 49 180 118,6 101.,4
Hotel M616 terembérleti dij 437 600 74 16,9 12,3
Hotel M616 egyéb bevétele 183 300 125 68,3 41,7
Osszesen 54618 64 400 64 542 118,2 100,2
Vendéglatasi tevékenység 14 240 16 000 17 434 122,4 109,0
Egyéb szallashely szolg. arbev. 1516 1513 1171 77,2 77,4
Sellé kemping arbevétele 28 487 28 500 38 135 133,9 133,8
Hattyi kemping arbevétele 15 642 16 000 17 525 112,0 109,5
Kemping dsszesen 44 129 44 500 55 660 126,1 125,1
Ertékesitett egyéb aruk arbev. 471 800 146 31,0 18.3
Belker. tev. arbev. dsszesen 114 974 127 213 138 953 | 120,9 109,2 |
Egyéb belfoldi ért. arbevétele
Ertékesitett eszkozok arbevétele 8 850 10 000 15780 178,3 157,8
Eii. okt. és lakdtelep bevétele 1563 1300 3075 196,7 236,5
Kiszaml. egyéb szolg. bevétele 21729 18 539 23 357 107,5 126,0
Kémyezetvédelmi tev. arbev. 455 600 118 25,9 19,7
Rakodas, fuvarozas bevétele 475 500 911 191,8 182,2
Egyéb értékesités arbevétele 1 940 3 600 3816 196,7 106,0
Egyéb belf. ért. drbev. dsszesen 35012 34 539 47 057 1344 136,2 |
Kiegészit6 tev. drbev. §sszesen 281 507 317 752 354 909 126,1 111.7
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Balatoni Hajozasi Zrt.

A Tarsasag 2015. évi tizleti jelentése

4. sz. tablazat

SIOFOK
Egyéb bevételek és raforditasok varhaté alakulasa
(Adatok: 1000 Ft-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index % | Index %
2014. év 2015. év 2015. év Tényhez Tervhez

Egyéb bevételek
Ert. targyi eszkozok bevétele 395414 25 000 8 001 2,0 32,0
Hit. veszt. ,ért.veszt.elsz. kov. bef. 1183 1 500 805 68,0 53,7
Kareseménnyel kapcs. bevétele 8 897 1100 2171 24,4 197,4
Birsag kotbér,kés. kamat,kart. 2390 2 500 840 35,1 33,6
Ktg.-ek ellentét. kapott timogatas 5638 6 300 4150 73,6 65,9
Fejlesztési célra kapott tAmogatas 10 680 12 217 13 739 128,6 112,5
Képzett céltartalék felhaszn.
Ertékvesztés visszairdsa
Terven feliili écsvisszairasa
Kiilonféle egyéb bevételek 2610 1100 4122 157.9 3747
Egyéb bevételek dsszesen 426 812 49 717 33 828 7,9 68.0
Egyéb riaforditasok
Ert. targyi eszk. nyt. ért. 329373 2 700 7013 2,1 259,7
Kareseménnyel kapcs. ktg. 2 567 200 794 30,9 397,0
Birsag kotbér,kés.kamat, kart 1426 4100 7 526 527,8 183,6
Ktg.-ckellentét.adott tamogatas
Gépjarmii add, cégautod 1702 1750 1194 70,2 68,2
Helyi ad6 51460 50 798 56 133 109,1 110,5
Innovacids jarulék 5449 5317 6 147 112,8 115,6
Céltartalék képzése 19 365
Ertékvesztés elszamolasa 3034 2 000 3653 120,4 182,7
Terven feliili écs 6sszege 421 1 000 27 939
Kiilonféle egyéb raforditasok 395 50 7503
Egyéb raforditasok dsszesen 395 827 67 915 137 267 34,7 202,1 |
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Balatoni Hajézasi Zrt.
SIOFOK

A Tarsasag 2015. évi lizleti jelentése

5. sz. tblazat

Rendkiviili bevételek és raforditasok varhaté alakulasa

(Adatok:

1000 Ft-ban)

Megnevezés

Tény
2014. év

Terv

2015. év

Tény
2015. év

Index %
Tényhez

Index %
Tervhez

RendKkiviili bevételek

Apport tars.szerz. szerinti ért.
Térités nélkiil atvett eszk kap.t.
Tobbletként fellelt eszk. piaci ért.
Fejl.célra kapott tamogatéas

Végl. atvett nem fejl.célu tam.

| Egyéb rendkiviili bevételek

322
10

74

23,0

Rendkiviili bevételek dsszesen

332

74

22,3

Rendkiviili raforditasok
Apport nyilvantart. értéke
Térités nélkiil adott eszk.nyt.ért.
Térités nélk.nyujtottszolg.bek.ért.
Fejlesztési célra adott timogatas
Véglegesen atadott pénzeszkdz

| Egyéb rendkiviili raford.

920

300

1 830

198,9

610,0

Rendkiviili raforditasok dssz.

920

300

13830

198,9

610,0 |
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A Tarsasag 2015. évi uizleti jelentése

Balatoni Hajoézasi Zrt. 6. sz. tablazat
SIOFOK

Anyagkoéltség varhaté alakulasa

(Adatok: 1000 Ft-ban)

Megnevezés Tény Terv Tény Index % | Index %
2014, év 2015. év 2015. év Tényhez | Tervhez

L. Anyagkoltség
Viésarolt anyag. és alkatrész 186 921 313 022 190 232 101,8 60,8
Energiakoltség 250 206 255 327 236 161 94,4 92,5
Ebbdl: gazolaj 160 750 157 842 139753 86,9 88,5
- beszerz. értéke 235 145 234 152 211 256 89,8 90,2
- jovedéki ad6 visszatér. -74 395 -76 310 -71 503 96,1 93,7
motorolaj 7373 8170 6 996 94,9 85,6
benzin 5879 5750 5007 85,2 87,1
egyéb 135 160 123 91,1 76,9
vasarolt energia 76 069 83 405 84 282 110,8 101,1
ebbdl: viz 21215 23 625 26 609 125,4 112,6
gaz 16 950 18 375 17 921 105,7 97,5
villany 37 904 41 405 39 752 104,9 96,0
Egyéb anyagkoltség 32092 32350 33802 105,3 104,5
Ebbdl: fogydanyag 1638 1 800 1937 118,3 107,6
védofelszerelés 3617 3 850 3479 96,2 90,4
étkezési nyersanyag 10 964 13 000 14 886 135,8 114,5
nyomtatvany, irodaszer 6963 7100 6 896 99,0 97,1
kiilonféle egyéb anyag 8910 6 600 6 604 74,1 100,1
Anyagkoltség dsszesen 469 219 600 699 460 195 98.1 76.6
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A Tarsasag 2015. évi lzleti jelentése

Balatoni Hajézasi Zrt. 7. sz. tablazat
SIOFOK

Szolgaltatasok varhato alakulasa
(Adatok: 1000 Ft-ban)

Megnevezés Tény Terv Tény Index % | Index %
2014. év 2015.év | 2015.¢v Tényhez | Tervhez

L Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszk6zok idegen javitas 68 454 74 075 69 871 102,1 94,3
Utazasi és szallaskoltség 782 850 768 98,2 90,4
Frekvencia koltség 741 760 799 107,8 105,1
Posta, telefon, internet ktg. 11784 12 435 12 570 106,7 101,1
Hirdetés, reklam, propaganda 24 443 25000 25050 102,5 100,2
Szervezett programok ktg.-e 3931 4 985 4721 120,1 94,7
Mosas, tisztitas ktg-ei 1035 1150 1342 129,7 116,7
Koztisztasagi dijak 15 665 17 333 23 000 146,8 132,7
Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 18 981 20710 18 457 97,2 89,1
Folyoirat,hirlap el6fizetés 820 950 843 102,8 88,7
Fuvardijak 8299 9 000 8 605 103,7 95,6
Téargyi eszk6z bérleti dija 9777 19 900 9235 94,5 46,4
Mas vall.-nak fiz. oktatas,t.képz. 3 946 6 000 2734 69,3 45,6
Mas szerv.-nekfietett.szakértoi dij 24 976 33190 39 147 156,7 117,9
Mas szerv.-nek fizetett jutalék  ? 13235 14 160 13115 99,1 92,6
Vallalat altal fiz. tagsagi dijak 2371 2 700 920 38,8 34,1
Gépi adatfeldolg. koltsége 7 925 8420 12 071 152,3 143.,4
Fénymadsolas, sokszorositas 10 50 15 150,0 30,0
Zenés programok koltsége 8 841 9200 9 899 112,0 107,6
Egészségiigyi szolgaltatas 7017 7 165 7029 100,2 98,1
Vasarok, kiallitasok ktg-e 2271 2 000 1542 67,9 77,1
Munkaer6kdlcsonzés 5925 8 000 12 970 2189 162,1
Sajat termelési készletek bérm. dija 86 1290 1 500,0
Egyéb igénybe vett szolgaltatds 9159 42 210 13 158 143,7 31,2
Igénybe vett szolgalt. sszesen 250474 | 320 243 289 151 115.4 90,3
I1. Egyéb szolgaltatisok értéke
Jarmiivek izemkép. vizsg. dij 4338 3735 3204 73,9 85,8
Kikotok iizemelési eng. dij 29319 5847 21 826 74,4 3733
Illetékek 190 220 583 306,8 265.,0
Egyéb hatosagi dijak 2577 2 600 4262 165,4 163,9
Perkoltségek 450 650 231 51,3 35,5
Bankkoltségek 18 276 18 645 19373 106,0 103,9
Biztositasi dijak 25 861 20223 24 896 96,3 123,1
Ktg.-ként elszamolandé ado, jarulék 4528 4900 5561 122,8 113,5
Kiilonféle egyéb szolgaltatas 789 300 1083 137,3 1354
Egyéb szolgaltatasok sszesen 86328 57620 81019 93.9 140.6
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Balatoni Hajézdsi Zrt.

A Tarsasag 2015. évi uizleti jelentése

8. sz. tablazat

SIOFOK
Személyi jellegii raforditasok varhaté alakulasa
B (Adatok: 1000 Fi-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index % | Index %
2014. év 2015. év 2015. év Tényhez | Tervhez

L. Bérkoltség 793 776 837 630 829 474 104,5 99,0
I1.Személyijell. egyéb kifiz.

Reprezentacios koltség,ajandék 2420 2 000 8 856 366,0 442 8
Sajat gépjarmi haszn. kdltsége 2092 2 300 2 034 97,2 88,4
Napidijak, hajés dolg. napidija 6923 7 700 6 794 98,1 88,2
Segélyek,iskolaztatasi tAmogatas 600 550 624 104,0 113,5
Joléti, kulturalis és sportjuttatas 2615 2 400 2399 91,7 100,0
Cafeteria keretében nyujtott juttatas 46 688 48 616 52 791 113,1 108,6
Béren kiviilinek nem mindsiilé

juttatas 3017 3 000 3000 99,4 100,0
Végkielégités 4 748 7 500 6 557 138,1 87,4
Munkébajar. kapcs. ktg. térités 2 441 1 800 2187 89,6 121,5
Betegszabadsag 2721 3000 4 687 172,3 156,2
Osztondij tanulészerzodéssel 2 361 2700 2 188 92,7 81,0
Kifizet6t terhel tappénz 592 800 974 164,5 121,8
Kifizet6t terhelé SZJA 10 085 10 244 12 030 119,3 117,4
| Egyéb személyi jell. kifiz. 2261 380 370 | 16,4 97,4
Személyi jell.egyébkif. 6ssz. 89 564 92 990 105 491 117,8 1134
III. Bérjarulékok

Szocialis hozzajarulasi ado 198 798 211 540 210979 106,1 99,7
Egészségiigyi hozzajarulas 12 106 9 996 15 654 129,3 156,6
Szakképzési hozzajarulas 3749 4281 5386 125,8
Rehabilitacids hozzajarulas 12 775 13 000 12 944 101,3 99,6
Kommunalis ado

Egyéb bérjarulékok 50 100 1 3420 171,0
Bérjarulékok dsszesen 227 478 238 917 245134 107.8 102,6
Személyi jellegl raforditasok

osszesen 1110 818 1169537 1180099 106,2 1009
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