A Balatoni Hajézasi Zrt. 2017. évi beszamoldja

11238326 5030 114 14
Statisztikai szamjel

14 -10-300113

Cégjegyzék szama

Balatoni Hajozasi Zrt. a vallalkozas megnevezése

8600 Siéfok, Krudy sétany 2. 84/312-144 a vallalkozas cime, telefonszama

2017. 12. 31.

Eves beszamolo

Siofok, 2018.02.28.

— e

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mériegforduionapja: 2017.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)

adatok E Fi-ban

Siéfok, 2018. februar 28

P.H.

SSI‘:;' A tétel megnevezése 2016.12.31 i'::::::::’ 2017.12.31

a b c d e

01. |A. Befektetett eszkdzok (02+10+18 sor) 6 826 264 0 7226 247
02. L. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 117 701 0 143 485
03. 1. Alapitas-atszervezes aktivalt értéke

04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

05. 3. Vagyoni értéki jogok 51590 65313
06. 4. Szellemi termékek 66111 78 172
07. 5. Uzleti vagy cégérték

08. 6. Immaterialis javakra adott elélegek

09. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

10. II. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) 6707 975 0 7 082 426
1t. 1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 4 697 057 4 882 598
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1365 838 1691 857
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 263 089 216 468
14. 4. Tenyészallatok

15. 5. Beruhazasok, felajitasok 381991 291503
16. 6. Beruhazasokra adott eldlegek

17. 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése

18. 11I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok) 588 0 336
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban i
20. 2. Tartésan adott k6lcsdn kapcsolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tart6s részesedés
22. 4. Tartésan adott kdlcsdn egyéb rész. viszonyban 2116 vall.
23. 5. Egyéb tartosan adott kdlcsén 588 336
24. 6. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
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A villalkozas vezetdje (képviseldje)




Statisztikai szamjele: 11238326 S030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2017.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban

ssz‘;:n A tétel megnevezése 2016.12.31 f:::;:;::’ 2017.12.31

a . b c d e
26. |B. Forgoéeszkdzok (27+34+40+45 sor) 473 659 0 835188
27. 1. KESZLETEK (28-33 sorok) 140 048 0 121 721
28. 1. Anyagok 134 493 117 334
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 1434 624
30. 3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok
31 4. Késztermekek 1623 631
32, 5. Aruk 2498 3132
33. 6. Készletre adott eldlegek
34. I. KOVETELESEK (35-39 sorok) 220238 0 131217
35. 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevok) 8966 32 327
36. 2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben
37. 3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévo vall. szemben
38. 4. Valtékodvetelések
39. 5. Egyéb kovetelések 211272 98 890
40. | 1L ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42. 2. Egy€b részesedés
43. 3. Sajat részvények, sajat fizletrészek
44. 4. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok ®
45. IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 113 373 0 582250
46. 1. Pénztar, csekkek 11148 18 793
47. 2. Bankbetétek 102 225 563 457
48. |C. Aktiv idébeli elhatiroldsok (49-51 sorok) 15378 0 31527
49. 1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 224 211
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 15154 31316
5L 3. Halasztott raforditasok
52. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) 7 315 301 of 8092962

Siofok, 2018. februar 28 P.H.
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A vallalkozas vezetdje (képviseloje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2017.12.31.

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

ssz::n A tétel megnevezése 2016.12.31 it’:z;tv:::l) 2017.12.31
a b c d e

53. |D. Sajit tike (54+56+57+58+59+60+61 sor) 5 370 046 0 5484 682
54. L JEGYZETT TOKE 4098 180 4098 180
55. 54 sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

56. I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE )

57. . TOKETARTALEK 89 329 89 329
58. | IV.EREDMENYTARTALEK 823 903 930 675
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 221 862 221 862
60. | VI. ERTEKELESI TARTALEK

61. VIL ADOZOTT EREDMENY 136 772 144 636
62. |E. Céltartalékok (63-65 sorok) 9250 0 9 000
63. 1. Céltartalék a vérhato kotelezettségekre 9250 9 000
64. 2. Céltartalék a jovobeni kdltségekre

65. 3. Egyéb céltartalék

66. |F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 1 434 956 2096 932
67. . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 of
68. 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 1év6 vall. sz.

70. 3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

71. | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 215 596 0 ® 587441
72. 1. Hosszu lejaratra kapott kdlessnsk

73. 2. Atvaltoztathaté kétvények

74. 3. Tartozésok kdtvénykibocsatasbol

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 173 596 587 441
76. 5. Egyéb hosszt lejarati hitelek

77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

78. 7. Tartds kot. egyéb rész. viszonyban lévé vall. szemben

79. 8. Egyéb hosszi lejarati katelezettségek 42 000

—

Siofok, 2018. februar 28

P.H.

A vallalkozas vezetoje (képviseldje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-13-300113
Az iizleti év mérlegforduléonapja: 2017.12.31.

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

ssz':n A tétel megnevezése 2016.12.31 i';::;::::’ 2017.12.31
a b c d e

80. | I ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 sorok) 1219 360 0 1509 491
81. 1. Rovid lejarati kdlcsdnsk

82. 81. sorbél: az atvaltoztathat6 kétvények

83. 2. Rovid lejarat hitelek 635 191 882 183
84. 3. Vevoktdl kapott eldlegek 1788

85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol €s szolgalt. (szallitok) 176 577 153 441
86. 5. Valtotartozasok

87. 6. Rovid lejdratii kotelezettségek kapcsolt vall. szemben

88. 7. Rovid lejarani kot. egyéb rész. viszonyban lévé vall. sz.

89. 8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 405 804 473 867
90. |G. Passziv idébeli elhatirolasok (91-93 sorok) 501 049 0 502 348
91. 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 41 602 34572
92. 2. Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 112 997 121 856
93, 3. Halasztott bevételek 346 450 345920
92. |FORR.—§ SOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) I 7 315 301 0 8092 962'

o

Siéfok, 2018. februar 28 P.H.
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A villalkozés vezetSje (képviselbje)



Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulonapja: 2017.12.31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis

"A'" valtozat

A Balatoni Hajo6zasi Zrt. 2017. évi beszamoléja

adatok E Ft-ban

ssz (;; A tétel megnevezése El6z6 év Eg;ﬁ;‘t’g;} Téargyév
a' b c d e
Ol. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 2613 991 2776 402
02. | Export értékesités netto arbevétele 31929 25505
L | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 2 645920 0 2 801907
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -1376 -663
04. | Sajat eldallitasu eszk$z0k aktivalt értéke 143 297 201511
IL. | Aktivalt sajit teljesitmények értéke (+03+04) 141 921 0 200 848
IIl. | Egyéb bevételek 107 829 167 870
IIL. sorbol: visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoltség 462 338 416 221
06. | [génybe vett anyagjellegii szolgaltatasok értéke 448 781 585 908
07. | Egy€b szolgaltatasok értéke 59903 66 493
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 20422 15 604
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 40 591 48 786
IV. | Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+09) 1032 035 0 1133012
10. | Bérkoltség 897 985 988 605
I1. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 132 124 190 277
12. | Bégjarulékok 266 371 257916
V. | Személyi jellegi raforditisok (10+11+12) 1296 480 0 1436 798
VI. | Ertékesokkenési leirds 301 560 324 366
VII. | Egyéb raforditisok 114 633 115968
VILsorbdl: értékvesztés 31028 12 535
A Sﬁ)EMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (IEII+1-IV-V-VI- 150 962 0 161 481
e
Siéfok, 2018.02.28. P.H.

A villalkozas vezetdje (képviseloje)




Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg forduldnapja: 2017.12.31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoloja

adatok E Ft-ban

- . : o El6z6 év(ek
ssz(;l;rl A tétel megnevezése El6z6 év mgtli(;si‘t,zg‘;ai) Targyév
a b c d e
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbél: kapcsolt véllalkozastol kapott
15. | Befekietett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbél: kapcesolt véllalkozastol kapott
16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 6 i
16. sorbol: kapcsolt villalkozastol kapott
17. | Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 1278 3583
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1284 0 3584
18. | Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. | Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 15331 19 304
19. sorbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. | Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai 56 1125
Pénziigyi miveletek raforditdsai (18+19+20+21) 15387 0 20 429
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -14 103 0 -16 845
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 136 859 0 144 636
X. | Rendkiviili bevételek
XI. | Rendkiviili raforditasok
D. | RENDKiVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 136 859 0 144 636
XII. | Adéfizetési kotelezettség 87 0
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 136 772 0 144 636
- "< E e
Siofok, 2018.02.28. P.H.

A villalkozas vezetdje (képviseldje)




A Balatoni Hajézési Zrt. 2017. évi beszamoléja
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A Balatoni Haj6zési Zrt. 2017. évi beszamoléja

SZOVEGES MAGYARAZAT
1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Tarsasag a magyar Szamviteli térvény alapjan kiadott Szamviteli politikdban rogzitettek
szerinti szamviteli rendszert vezeti, mely alapjan keriilt 6sszeallitdsra az éves beszamol6.

1.1.A tarsasag fontosabb adatai

A Téarsasag elnevezése: Balatoni Hajozasi Zartk6riien mikodo
Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett elnevezése: Balatoni Hajozasi Zrt.

A Tarsaséag székhelye: 8600 Siofok, Krudy sétany 2.

A Térsasag levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 22.

A Tarsaséag internetes honlapjanak

cime: www.balatonihajozas.hu

A Tarsasag e-mail cime: info@balatonihajozas.hu

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siéfok: személyhajo- és vitorlaskikst, Molé Hotel, vitorlas tarold
Szantod: révkikoto,
Balatonfoldvar: személyhajo- €s vitorlaskiko6to,
Balatonszemes: személyhajo- és vitorlaskiko6ts, Hattyd kemping,
Balatonlelle: személyhajo- és vitorlaskikoto,
Balatonboglar: személyhajo- és vitorlaskiko6td, Sellé kemping,
Fonyéd: személyhajo- és vitorlaskikosto,
Balatonmariafiird6: személyhajo kiko6to,

Veszprém megye

Szigliget: személyhajo- és vitorlaskik6to,
Badacsony: személyhajo- és vitorlaskikoto,
Révfiilsp: személyhajo kiko6to,
Balatonakali: személyhajo kikoto,
Balatonudvari-Févenyes: személyhajo kikétd,
Tihanyrév: rév- és személyhajo kikoto,
Tihany: személyhajé kikoto,
Balatonfiired: személyhajo- €s vitorlaskiksto,
Csopak: személyhajo kikoto,

Alsoors: személyhajo kiko6to,
Balatonalmadi: személyhajo kikoto,
Balatonkenese: személyhajo kik6to,



Zala megye
Keszthely:
Balatongy6rok:
A Térsasag jogelddje:
A Tarsaséag atalakulasanak idépontja:
Cégbejegyzés datuma:
Cégbejegyzés szama:
Adészama:
Ko6z6sségi adoszama:
KSH szamjele:

Tarsadalombiztositasi
foly6szamla szdma:

TAKISZ nyilvantartési széma:

Jegyzett toke Osszege:

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoléja

személyhajo kikoto,
személyhaj6 kikoto.

MAHART Balatoni Haj6zasi Kft.
1996. junius 30.

1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113

11238326-2-14

HU11238326

11238326-5030-114-14

664413
430566140

4.098.180.000,- Ft
(2009. 02. 02-t51)
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2017. évi beszamoloja

A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog
megoszlasa
Als6ors Kozség Onkormanyzata 1.49 %
8226 Als6ors, Ady E. u. 7. ’
Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 0.84 %
8258 Badacsonytomaj, F6 u. 2. ’
Balatonakali Kézség Onkorméanyzata 1.00 %
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45. ’
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 2.89 %
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1. ’
Balatonboglar Varos Onkorményzata 749 9%
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11. ’
Balatonfoldvar Varos Onkormanyzata 5.49 %,
8623 Balatonfoldvar, Pet6fi S. u. 1. ’
Balatonfiired Varos Onkormanyzata 9.00 %
8230 Balatonflired, Szent Istvan tér 1. ’
Balatongy6rok Kozség Onkormanyzata 1.00 %
8313 Balatongy6rék, Kossuth u. 29. ’
Balatonkenese Varos Onkorményzgta 2.00 %
8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2. ’
Balatonlelle Varos Onkorményzata 451 %
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2. ’
Balatonmariafiird K6zség Onkormanyzata 0.51 %
8647 Balatonmariafiird6, Keszeg u. 18. ’
Balatonszemes K6zség Onkormanyzata 032 %
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’
Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 0.02 %
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. ’
Csopak Ko6zség Onkormanyzata 0.07 %
8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2. ’
Fonyo6d Varos Onkormanyzata 373 %
8642 Fonydd, Fé u. 19. ’
Keszthely Varos Onkormanyzata 12.00 %
8360 Keszthely, F6 tér 1. ’
Révfiilsp Nagykoézség Onkormanyzata 0.66 %
8253 Révfiilop, Villa Filip tér 8. ’
Siéfok Varos Onkormanyzata o
8600 Siofok, Foé tér 1. 44,21 %
Szantod K6zség Onkormanyzata 153 %
8622 Szantdd, Vajda J. u. 5. ’
Szigliget K6zség Onkormanyzata 1.00 %
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. ’
Tihany K6zség Onkorményzata 0.24 %

8237 Tihany, Kossuth u. 12.

A 8. szamu melléklet a kinyomtatott sszevont torzsrészvények alakulasat mutatja be.



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoléja

Tevékenységi korok:

5030 Belvizi személyszallitds (fétevékenység)

2829 Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
3011 Hajogyartas

3012  Szabadidé-, sporthajo gyartasa

3312 Ipari gép, berendezés javitasa

3315 Hajo, csonak javitasa

3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

3812 Veszélyes hulladék gytjtése

4120 Lako- és nem laké épiilet épitése

4221 Folyadék szallitasara szolgalo kézmi épitése
4222  Elektromos, hiradas-technikai célu kézmii épitése
4291 Vizi létesitmény épitése

4299 Egyéb mashova nem sorolt épités

4311 Bontas

4321 Villanyszerelés

4322  Viz-, gaz-, flités-, légkondicionald szerelés
4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolas

4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333  Padlo-, falburkolas

4339  Egyéb befejez6 épités mashova nem sorolt

4391 Tetofedés, tetdszerkezet-Epités

4399  Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt
4730 Gépjarmii lizemanyag kiskereskedelem

5010 Tengeri személyszallitas

5040 Belvizi aruszallitas

5210 Raktarozas, tarolas

5221  Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5222 Vizi szallitast kiegészité szolgaltatas

5224 Rakomaénykezelés

5510 Szallodai szolgaltatas

5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
5530 Kempingszolgaltatas

5590 Egyéb szallashely szolgaltatas

5610 FEttermi, mozg6 vendéglatas

5621 Rendezvényi étkeztetés

5629 Egyéb vendéglatds

5630 TItalszolgaltatds

6622  Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység

6820  Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
7112 Mémoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

7721 SzabadidGs, sporteszkdz kolcsonzése

7732 Epl’téipari gép kolcsonzése

7734 Vizi szallitbeszk6z kSlcsonzése

7739 Egyéb gép, targyi eszk6z kdlcsonzése

7912  Utazasszervezés

7990 Egyéb foglalas

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
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8551  Sport, szabadidés képzés

8553 Jarmiivezet6-oktatas

9319 Egyéb sporttevékenység

9329 Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatés, szabadidds tevékenység

Szamlavezet6 bank: ERSTE Bank Hungary Nyrt.
K&H Bank Zrt.

A Tarsasag vezérigazgatéja:
2015.05.26-t61 Kollar Jozsef

Az Igazgatésag tagjai:

2015.05.26-t61 2017.12.31-ig Klemm Jézsef (elnsk)
2018.01.01-t61 Mozsér Istvan (elnok)
2014.05.23-t6l Gachélyi Andras
2015.05.26-161 Kollar Jozsef
2008.12.08-161 Balogh Akos
2015.05.26-t61 Dr. Balazs Arpad

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

2007.05.11-t61 2018.09.30-ig Kekecs Kéroly (dolgozdéi kiildstt)
2011.05.20-t61 2018.09.30-ig Balassa Balazs

Bicskei Gabor

Szabd Zsolt (dolgozoi kiildstt)
2015.05.26-t61 2018.09.30-ig Szajcz Adrian
2015.05.26-t61 2018.09.30-ig Ruzsics Ferenc

A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaloja

2015.12.18-t61 2019.05.31-ig:
neve: Dr. Cseke Laszlo
kamarai ny.sz.001430

A Tarsasagnal a kényvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2013. évi V. tv. 3:292. §
alapjan kotelezo.

Az éves beszamol¢ Gsszedllitasaért felelds, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgéltatast végz6
személy:

neve: Szijartd Jozsefné
beosztasa: pénziigyi €s szamviteli vezetd
lakcime: 8621 Zamardi, Siéfoki u. 31.

regisztr.sz.: 128967
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Az éves beszamol¢ alairasara kételezett személy:

neve: Kollar Jozsef
beosztasa: vezérigazgato
lakcime: 8600 Siofok, Patak u. 28/A

1.2.A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
1.2.1. Révid torténeti attekintés

A MAHART Balatoni Haj6zasi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégesoport lednyvéllalata
miik6dott 2001. december 14-ig.

Ekkor a 22 kikotben érintett telepiilési onkormdanyzat a Téarsasag részvényeinek 51%-at
téritésmentesen megszerezte az APV Rt.-t6l, a részvények 49%-a pedig - szintén
téritésmentesen - a Magyar Fejlesztési Bank Rt. tulajdonsba keriilt, 2002. februér 8. és marcius
8. kozott.

Tobbéves egyeztetést kovetéen a Korméany 2064/2008. (V.29.) hatirozata értelmében a
tulajdonos balatoni &nkorményzatok tokeemelési kotelezettség és tokejuttatasi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereziek a részvénytarsasag 49 % mértékd, allami
tulajdonrésze felett.

Az erre vonatkozo6 - 2008. oktober 27-én kelt - megallapodasban foglaltaknak megfeleléen
2008. december 8. napjan megtartott rendkiviili kézgytilés 576.000 E Ft nagysagu tékeemelés
vegrehajtasarol déntott. A tékeemelés teljes dsszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig
befizettek, a cégbirdsag a valtozast 2009. februar 2-aval bejegyezte, ezzel a Tarsasag jegyzett
tokéje 4.098.180 E Ft-ra emelkedett.

Az atvevd tulajdonosi onkorméanyzatok vallaltdk, hogy a tbkeemelésen til az ingyenes
atruhazasi szerz6dés megkotésétdl szamitott 4 éven beliil - 2012. oktdber 27-ig - a Balatoni
Hajozasi Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft tOkejuttatast biztositanak. Ezt kés6bb t6bb
kormanyhatdrozat is modositotta, igy jelenleg 2019. januar 31. a tékejuttatasi kotelezettség
teljesitésének hatarideje.

1.2.2. A Tarsasag f6 tevékenységei és piaci helyzetiik

A Balatoni Hajozasi Zrt. a Balaton-régio egyik meghatarozo turisztikai véllalkozasa, amely a
Balaton motorjaként integrald és dinamizalé szerepet kivan betélteni a térség tarsadalmi és
gazdasagi €letében.

A stratégiai lzletigak - a vizépitési teriilettel kiboviilve - alkalmasak a kozlekedéssel,
turisztikaval kapcsolatos, széleskorti szolgaltatasi feladatok ellatasara.

A Tarsasag kozéptavu stratégiajat (2016-2020.) a K6zgyiilés 2015. decemberében fogadta el.

A stratégighoz kapcsolodo és évente feliilvizsgalt akcioterv (cselekvési program) végrehajtasa
€s kovetése folyamatos.
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A személyhajézast 2017-ben enyhén csékkend, de trendjében novekvd utasszam jellemezte,
az agazat a menetrendi hajozas 100%-os piaci részesedése és a séta- és a rendezvényhajézas
becstilt 75%-os részesedése mellett novelte arbevételét.

Az ¢lenkiil$ idegenforgalom, kiilsndsen a belf5ldi kereslet novekedése, a Tarsasag visszafogott
dijemelési politikaja, valamint a boviilé szolgaltatasvélaszték segitette a kereslet fenntartasat.

A révkozlekedés hatékony tlizemeltetése és folyamatosan novekvd forgalma és bevétele a
gazdalkodas kiemelt és stabil eleme. A fogyasztéi igényeknek megfeleléen tobb - dijakat,
menetrendet, a kompok egyéb kihaszndlasat érinté - intézkedés, valtozas segitette eld a
forgalom névekedését.

A vitorlaskikotéi iizletag teljesitménye jelentdsen javult, a jobb kihasznaltsag és a kapacitds-
béviilés (Alsédrs, Fonyod) miatt. Folytatodott a vitorldsversenyek szervezése, a BAHART
Regatta vitorlas verseny sorozat a legnagyobb amatér vitorls verseny a Balatonon.

A Kkiegészitd iizletdgak - ingatlanhasznositas, feliilet értékesités, stratégiai partnerségek -
eredménye megduplazodott az elmult években, igy ezek immar jelentés mértékben jéarulnak
hozza a vallalat eredményességéhez.

Az ipari-épit6ipari iizletag tovabbra is eleget tesz azon kovetelménynek, hogy a sajat vagyon
karbantartasahoz, illetve a vagyongyarapitashoz sajat eréforras is rendelkezésre alljon, valamint
kielégitse a piaci igényeket is. A kiils6 megrendelések bizonytalansiga ugyanakkor hektikus
piaci keresletet, igy nehezen tervezhetd arbevételt eredményez.

A belkereskedelmi iizletag fokusza a kemping iizemeltetés és a sajat hajobiifék iizemeltetése.

1.3.A Tarsasag szamviteli politikajanak f6 vonasai

1.3.1. A Tarsasag kinyvvezetése

A Tarsasag konyvvezetésében a kettds konyvvitelt alkalmazza, éves beszamolét készit. A
meérleget ,,A” tagolast formaban, mig az eredménykimutatasat az 6sszkoltség eljarasra epitve
,»A” valtozatban allitja §ssze.

Az lizleti év a naptéri évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A mérlegkészités id6pontjdul a targyévet kdvetd év janudr 31-edike keriilt meghatarozasra.

Célkitlizés az éves beszdmold megbizhatd, valods Osszképének biztositasa, az altalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfeleléen.

1.3.2. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatisa

Az értékelési modok és eljarasok megvalasztdsanal a szamviteli torvénynek megfelelden jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényestilése mellett képzodésiik fiiggvényében a kovetkezd kiegészitésekkel értelmezziik:
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Beszerzés esetén a targyi eszkdz brutté értéke a bekertilési érték elemeinek figyelembevételével
torténik, a kovetkezé kiegészitésekkel:

e t0bbfajta targyi eszkoz egyidejii beszerzésével kapcesolatban felmertilt szallitasi koltségeket,
az lzembe helyezés eldtt felmeriilt hitel és kélcson kamatokat, arfolyam kiilénbézetet,
valamint a biztositasi dijat a targyi eszk6zok kozott meg kell osztani;

* atargyi eszkdzok rendeltetésszert hasznalatahoz elengedhetetleniil sziikséges tartozékok;
ha t6bbfajta targyi eszk6zh6z nem hasznalhatdk, akkor értéke az adott targyi eszkoz brutté
értekének részét képezi, ellenkezd esetben 6nalloan kezelendék és nem alkothatjék a targyi
eszko6z bruttd értékének részét.

A targyi eszkbzoket a Torvénynek megfelelen egyedileg értékeljik. Az egyedi értékelést
egyedi €s csoportos analitikus nyilvantartasra épitjiik.

Csoportos nyilvéntartést alkalmazunk a beruhézasok korébe tartozé iizembe helyezési eljarast
nem igényld, de raktarozasra keriilé 0j eszkdzok esetén.

A mérlegbe allitand6 érték a konyvekben kimutatott:

- Brutté érték

- Terv szerinti értékcsokkenés,

- Terven feliili értékcsdkkenés,

+ Visszairt terven feliili értékcsokkenés.

A 2017. december 31-i fordulénappal készitett leltar az analitikus nyilvantartasokon alapszik,
mely egyeztetésre keriilt a fokonyvi konyvelés adataival.

A tényleges vagyonmegdllapité leltar felvétele az eszkozok egyes csoportjainal mas-més
években torténik éves litemterv szerint, a leltari egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltarak kére —bérbeadas, leltarfelelds személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.

A keészletek (vasarolt €s sajat termelésii készletek) a Toérvénynek megfeleléen egyedileg
keriilnek ért€kelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
nyilvéntartasban alkalmazott egyedi szamok alapjn kiiloniilnek el egymastol. A tarsasag
¢vkdzben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekertilési értéke (vésarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat
termelésti készleteknél eldallitasi koltségen szamitott érték) a konyvvezetésben kovetkezd
modokon jelenhet meg:

* Azanyag ¢s a raktéri kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési 4ron mutatjuk Ki.

* Az analitikus nyilvantartsok fajtanként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szamlazott 4rat kiegészitik a kozvetlen mellékkoltségek is.

* A szamlazott beszerzési arhoz szorosan kapcsolédé vamot, vamkezelési koltséget, illetéket,
esetleges bizoményosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a beszerzési ar
részeként szamoljuk el.

o A kilon szamlazott szallitdsi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjellegti
szolgaltatasokat szamoljuk el koltségként.
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A készletcsokkenések (felhasznalasok, értékesitések stb.) értékének megallapitasa
atlagaron térténik. Az atlagos beszerzési 4rat havonta egyszer a h6 utolsé napi készletére
szamitjuk ki és az aktudlis készletcsokkenések €rtékét ennek alapjan szamoljuk el.

Az analitikus nyilvantartisokat havonta zarjuk és az elkésziilt gépi tablok adatait
kényveljiik a f6kdnyvi szamlara.

Az eladott aruk beszerzési értékének megallapitasara atlagos beszerzési arat alkalmazunk.

A mérleg valodisagat leltarakkal alatdmasztott nyilvantartasok biztositjdk. A leltarak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi titemtervek kapcsolodnak.

'

A készletek leltari értéke atlagirakon jelenik meg.

A sajat aruszallitasi géngyolegek fordulénapi zaré értéke atlagos beszerzési aras értékkel
kertilnek feldolgozasra.
Az anyagok ¢és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszamoldsa a leltarak
kiértékelése soran torténik. A forgalmazasi veszteségként elszémolt tételek egyeb
raforditasok értékét valtoztatjak. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltarozasi
Szabalyzat rendelkezik.

A sajat termelésti készletek zar6 értékének meghatérozasa utokalkulalt tényleges elallitasi
kozvetlen onkéltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék fordulonapi leltara
alapjan.

A készletek mérlegbe allitandé értéke:

vasarolt készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott utolsé beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, csokkentve azt a Térvény szerinti értékvesztés dsszegével, és ndvelve a
visszairas értékével;

sajat termelésii készletek esetén megegyezik a kényvekben kimutatott eléallitasi koltségen
szamitott értekkel, csokkentve azt a Térvény szerinti értékvesztés Ssszegével, és novelve a
visszairas Osszegével.

1.3.3. Az értékcsokkenés elszamolasi médszerének ismertetése

A targyi eszk6zok korében az értékesokkenést a torvény alapjan értelmezziik a kévetkezd
kiegészitésekkel:

a)

b)

A Hajozas a targyi eszkozok terv szerinti leirasa korében altalaban linearis lefrdst
alkalmaz - kivételt képeznek ez alol a 100 E Ft alatti targyi eszkozok, amelyek korében
egyosszegii leirast alkalmaz.

A targyi eszk6zok értékcsokkenésének elszémolasanal a leiras alapja az tizembe

helyezéskori brutt6 érték. Az amortizacié elszamolasa az tizembe helyezés napjaval
indul. A terv szerinti leiras elszamolasara havonta keriil sor.
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A Zrt. az értékesokkenés elszdmolasédnal a Tarsasigi  adotorvényben, annak
mellekletében meghatarozott idbaranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000.12.31-¢n
meglévd eszk6zok esetében, ez megfelel a varhatd hasznalati idének.

2001.01.01. utin iizembe helyezett targyi eszkozok esetében meg kell allapitani az
eszkoz hasznos élettartamat és az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési 4r, €s a hasznos
élettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartasu targyi eszk6zok esetében:

® az iranyitds-, és szamitastechnikai eszkdz6k hasznos élettartamat a tarsasagi
adotdrvény mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan varhaté hasznalati idének
megfeleléen hatdrozzuk meg, ezeknél az eszk6zoknél a maradvanyérték nem jelentés,
ezért azt nullanak mindsitjiik;

e 100 és 200 ezer forint kozotti beszerzési értékii targyi eszkozok esetében az
ertekesdkkenést 48 honap alatt egyenld 6sszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
tartozo eszk6z0k elhaszndlédasi idejének ez felel meg), és a maradvanyértéket nem
jelentésnek mindsitjiik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkozok esetében a hasznos
¢lettartamot, és a maradvanyértéket egyedenként hatarozzuk meg, az iizembe helyezés
bizonylatan.

A kis értékit (100.000,- Ft alatti) targyi eszkozoket munkahelyre torténd kiadas esetén
azonnal elszamoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszkozok brutté értéke és
ertekesdkkenése azonos, ezért nettd értékben az 1. szdmlaosztalyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi nyilvantartast
vezetiink azok kiselejtezéséig, nagy mennyiségii azonos fajta eszkdz beszerzése esetén
az értékcsdkkenés meghatérozasa egyedi elbiralas alapjan is torténhet.

Terv szerinti értékcsokkenésen kiviil terven feliili értékcsokkenés keriil elszamoldsra
akkor, ha a targyi eszkoz értéke tartésan lecsokken, mert feleslegessé valt,
megrongalédott vagy megsemmisiilt.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a kovetkezd esetekben:

* ha a targyi eszkozok (a beruhazasok kivételével) konyv szerinti értéke tartésan és
jelentdsen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a targyi eszk6z6k (beruhdzasok is) értéke tartosan lecskken, mert a véllalkozas
tevékenységének véltozasa miatt feleslegessé valt.

Terven feliili értékcsokkenést vissza kell imi:

 azadott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkoz terv szerinti értékcsdkkends alapjan
meghatarozott nettd értékénél,
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e az alacsonyabb értéken valo értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, és a
terven feliili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairas dsszege nem lehet t6bb mint a kordbban terven feliili értékcsokkenésként
elszamolt 6sszeg.

1) A targyi eszkoz hidnyat egy€b raforditasként kell elszamolni.
1) A feleslegessé valt és értékesithetd targyi eszkdzoket a készletek kézé kell atvezetni.
1.3.4. A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentds Osszegii és a nem jelentés Osszegli hiba fogalmat a Téarsasag a Szamviteli
Torvényben foglaltak szerint hatarozza meg.

Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjabél jelentdsnek tekinti a Tarsasag:

° azt az értekvesztést, amelynek dsszege kdnyv szerinti értéknek t5bb mint 10 szazaléka,

* aterven feliili értékcsokkenésnél azt az &sszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcsokkenés 6sszege,

* koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag (melyre két szakigazgatd tesz
javaslatot), ezért minden tétel jelentds.

Tartésnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tuli valtozast mutat.

A bekertilési értéket jelentdsen modosité értéknek mindsiil az eszkoz éves értékesskkenésének
5%-a.

Amennyiben az eszkozok iizembe helyezéséig, a raktarba torténd beszallitasaig az
elszamolashoz nem 4ll rendelkezésre a megfelelé bizonylat, akkor a rendelkezésre 4llo
okmanyok, informaciok alapjén kell meghatarozni a bekeriilési értéket, majd a szamitott és a
tényleges érték kiilonbozetével moédositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbdzet az adott
eszkdz bekertilési értékét jelentésen modositja.

2. Specifikus jellegii kiegészitések
2.1.A mérleghez kapcsolédé specialis adatok és magyarazatok
e Az értékelési eljarasok a Zrt-nél a beszamolasi idészakban nem valtoztak.

* Az immateridlis javak és targyi eszkozok brutté értékének és értékcesskkenésének
valtozasat a 1/a. és a 1/b. szamt melléklet mutatja be.

* A beruhdzasok koziil ki kell emelni a Kossuth komp feltjitasat (1. s II. litem), a Nemzeti
Regatta ms. feldjitasat, a K+F projektet, a badacsonyi kikots liregesedésének
megakadalyozasat és a NAV vallalatiranyitasi rendszer bevezetését. Ezen beruhdzasok
értéke tette ki a beruhazasi kifizetések 67,3%-4t.

* A kdrnyezet védelmét kozvetleniil szolgal6 targyi eszkozkeént tart nyilvan a Tarsasag

o olajlevélaszté és tarolo berendezést,
o olajtarolo tartalyt és konténereket,
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o ,MOLOK” hulladékgytijt6 konténer alapot Balatonboglaron, Sidéfokon,
Balatonfoldvaron, Balatonszemesen, Balatonlellén,

o karment6 lemez tepsit Balatonboglaron,

o olajfog6 mitargyakat Balatonboglaron, Balatonszemesen, Siéfok gépkocsi
parkoléban,

o hulladéktomorité berendezést,

o 36 db szelektiv hulladékgyijté konténert.

Ezen eszk6zok bruttd értékének valtozasat a 2/a. szami melléklet, mig az
értékcsokkenésének alakuldsat a 2/b. szamu tablazat szemlélteti.

A pénziigyi befektetéseink részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.
Az egyéb tartosan adott kdleson a munkavallalok részére kamatmentesen biztositott
lakéasépitési kdleson 1 éven tul torlesztendd dsszegeit tartalmazza.

A készletek alakulasat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletallomany 13,0%-kal
csokkent.

Kémyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek sszege a bazisidészak 561 E Ft-tal
szemben 1 820 E Ft-ot tett ki.

A vevlkoveteléseket az 5. szamu melléklet mutatja be.

A hatéridon tuli kdvetelés jelentSs részét 1-30 napon beliili tételek alkotjak, a korabbi
kovetelések, jellemezden a kishajok tarolasi dijai, illetve kik6td hasznélati dijai képezik,
amelyek behajtasat jogi uton folytatjuk.

Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az allami
adohatosaggal szembeni 60.473 E Ft értékii jovedéki add kovetelés 2018. elsd harom
honapjaban atvezetések formajaban megtériilt.

Az aktiv idobeli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.
A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

A 2039/2001. II. 28. Kormanyhatdrozat szerint a részvények 51%-a a balatoni
kik&tdkkel rendelkezd 22 balatoni nkorményzat, mig 49%-a a Magyar Fejlesztési Bank
Rt. tulajdonaba keriilt.

A tulajdonosok a korményhatarozattal 6sszhangban 1 milliard 176 M Ft értékben
Jegyzett t6keemelést hajtottak végre, melynek 50%-4t 2002-ben, mig a masik 50%-ot
2003. aprilis 4-ig fizették meg.

Az éllami tulajdonban 1év6 részvénycsomagot 2003.06.16-an az APV Rt. megvasarolta,
melyet a 2064/2008. szamu kormanyhatarozat értelmében 2008. oktober 27-én a
tulajdonosi hanyaddal rendelkezd 22 balatoni &nkorméanyzat tulajdonaba adta &t
ingyenesen, meglévo részesedésiik aranyaban.

Az azdta eltelt idészakban (2009-2013. év soran) az egyes tulajdonosok részesedése
megvaltozott, mivel



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoléja

2009. évben:

- Balatonalmadi Varos Onkorményzata 4.315db

- Balatonvilagos Kozség Onkormanyzata 120 db

- Fonydd Varos Onkormanyzata 6.041 db
2010. évben:

- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.178 db
2011. évben:

- Balatonszemes K6zség Onkormanyzata 8.589 db

- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 586 db

- Tihany K6zség Onkorményzata 8.739 db
2012. évben:

- Balatonudvari Kézség Onkorményzata 414 db

- Csopak Kozség Onkormanyzata 1.630 db

- Szantdd Kozség Onkormanyzata 1.006 db
2013. évben:

- Révfiilop Nagykozség Onkormanyzata 1.716 db
2014. évben:

- Balatonvildgos K6zség Onkormanyzata 921 db

- Badacsonytomaj Varos Onkormaényzata 5.390 db

20.000 Ft névértékii részvényt adott el Siéfok Varos Onkormanyzatanak.

* A Tarsasag 221.862 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezett 2016. végéig, melybdl a
Nemzeti Regatta motoros aktivalasaval 61.000 E Ft feloldasra keriilt. 2017. évi adézott
eredményb6l 72.318 E Ft tulajdonosi dontés alapjan szintén lekotésre keriil fejlesztési
tartalékban.

* A Tarsasagnak el6zé évekrdl athozott vesztesége (negativ add alapja) az alabbiak

szerint alakult:
(adatok: E Ft-ban)

Adézas elotti
Ev eredmény Adéalap
2004. 10 091 -57 530
2005. 39 768 -51 645
2006. 60 088 -50 798
2007. 93 587 -30 303
2008. 50187 -142 922
2009. 148 376 -13074
2010. 95 965 -42 807
2011. 96 021 -22 306
2012. 64 583 17 443
2013. 68 595 1673
2014. 101 606 10 713
2015. 116 026 24 372
2016. 136 859 4352
2017. 144 636 -5 564
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o (C¢ltartalékot a beszamolasi idészakban nem képzett a Tarsasag, az €l6z6 évben képzett
Osszegbdl 250 E Ft-ot oldott fel. A még folyamatban 1évé peres tigyek varhato
kotelezettségeként:

o gazdasagi versenyhivatal 9.000 E Ft
tovabbra is céltartalékként keriil elszamolasra.
* A Téarsasag hossziilejaratu kotelezettségeit a 9. szamu melléklet tartalmazza.

o A Tarsasag 2015. majus 26-i kozgytilésének 6/2015. sz. hatarozata alapjan az Erste
Bank Zrt-vel beruhazasi hitelszerz6dés megkotésére keriilt sor 290.000.000 HUF
keretdsszegben, 2018. augusztus 31. napjaig t6rténd rendelkezésre tartasi idével. A
2017. évi hitelallomany 132.000 E Ft.

o Ugyancsak az Erste Bank Zrt-vel kotottiink beruhazasi hitelszerzédést 80.000.000
HUF 0Osszegben a korabbi évben megvasarolt vizépitési flotta utélagos
finanszirozasara. A 2017. évi hiteldllomany 48.000 E Ft.

Mindkét hitel lejarata: 2020. szeptember 15.
A hitelek kamata: 3 havi BUBOR + 0,85% kamatrés
Hitelek fedezete: a finanszirozott eszk6zok.

o A 2016-2017.évi beruhazasok utéfinanszirozasara a 13/2017 (05.18) kozgytilési
hatarozat alapjan 500.000.000 HUF &sszegi, 10 éves futamidejii hitel felvételére
keriilt sor, melynek foly6sitéasa 2017. december 19-én megtortént.

Hitel lejarata: 2027.szeptember 15.
Hitel kamata: 3 havi BUBOR +0,60% kamatrés

e Rovidlejaratu hitelek alakulasa
o A szezonalitasbél adédoan minden €v elsd felében rovidlejaratu hitel felvételére van

sziiksége a Tarsasdgnak. A szamlavezet6 ERSTE Bank Nyrt-nél ennek
keret6sszege 450 M Ft, melybSl 350 M Ft rulirozo jellegli, mig 100 M Ft

foly6szamlahitel.

A hitel fedezete (jelzilogjog): helyrajzi szam
Hotel Mélo, Siofok 6776, 6777, 6778
Selld Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Vitorlaskiko6to és Klubhaz, Badacsony 2559
Vitorlaskik6té és Klubhdz, Balatonlelle 3173

A hitel lejarata: hatarozatlan

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50%.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartasi dij is terheli.
A hitel zaré 6sszege: 100.000 E Ft

o0 A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Tarsasag 450 M Ft-os
foly6szamlahitel kerettel.
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A hitel fedezete (jelzalogjog):
Balatonszemes hajoallomas
(masodik kielégitési ranghelyen)

helyrajzi szam
196, 198, 200

Szigliget hajoallomas 889
Balatonboglar 1733/1, 1617
Keszthely 3822

A hitel lejarata: hatarozatlan

A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,5% kamatrés.
A hitel igénybevételét szerzodéskotési dij is terheli.

A zar6 r6vid lejaratt hitelallomany 753 308E Ft volt 2017. december 31-én.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek részletez€sét a 10. sz. melléklet mutatja be.

A vitorlaskikotd bérlok részére nyujtott scont6 2,0% eldrefizetési kedvezmény alapjan
—targyév aprilis 1. helyett el6z6 év december 31-ig torténd fizetés esetén — a befizetett
Osszeg egy€b rovidlejaratt kotelezettségként jelenik meg a mérlegben 278.546 E Ft
értékben, mellyel 500 kiktdhely 2018. évi bérleti dija lett kifizetve.

A passziv id6beli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

A mérlegben nem szerepl6 pénziigyi kotelezettsége a Tarsasagnak 2017. évben nem allt
fenn.

2.2.Az eredménykimutatishoz kapcsolédé specidlis adatok és magyarazatok

Az crtékesités netté arbevétele az alapitéi okiratban megjelslt fobb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

(Adaiok E Ft-ban)
Megoszlas Yo
2016.

Arbevétel E Ft

Megnevezés
A 2015. 2016. 2017, 2015, 2017,

Osszesen

2378 690

2 645920

2801 907

24

100,0%

Személyhaj6zas 545 366 669268 | 715316 23.6% 22,9% 25,5%
Kompkozlekedés 778 454 879663 | 977154 32,3% 32,7% 34,9%
Vitorlas kikot6i szolgaltatas 610 626 663259 707 686 26,9% 25.7% 25.3%
Bérbeadasi tevékenység 89 335 129 712 151376 4,6% 3,8% 5,4%
Ipari tevékenység 12 099 32392 9 146 0,6% 0,5% 0,3%
Epitéipari tevékenység 156 800 131355 115032 5.3% 6.6% 4,1%
Belkereskedelmi tevékenység 138 953 79 049 55642 5,1% 5.8% 2,0%
Egyéb belfoldi értékesités 47 057 61222 70 555 1,6% 2,0% 2.5%

100.0%

100,0%
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Export értékesités alakulasa

A Szamviteli térvény 2005. évi modositasaval médosult az export fogalma. A valtozas
alapjan a kilfoldi igénybevevd részére belfsldon teljesitett szolgdltatds is
exportszolgaltatasnak mindsiil, ha a szamla adataibél azonosithatd, hogy a vevé
kilfoldi.

Amennyiben a kozlekedésben, a vendéglatohelyen  kiilfoldinek  torténd
szolgaltatasnyujtas ellenértéke nyugta alapjan keriil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfoldi értékesitésként keriil elszamolasra.

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2015. év 2016. év
Export érbevétel ( E Ft) 34252 31929 25 505
Arbevétel részarény (%) | 1,46% 1,21% 0,91%

Tarsasagi adéalapot noveld és csdkkentd tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.

3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

A Balatoni Hajozasi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befolyassal, amely a
szamviteli el6irdsok szerint lednyvallalatnak, kézos vezetésti vallalkozasnak vagy
tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A Balatoni Hajozasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasagi tarsasagban sem kozvetlen
iranyitassal, tobbségi iranyitassal, illetve jelentés befolyassal.

Az Uizletvezetésre, felligyel$ bizottsagra és konyvvizsgalatra vonatkozo6 informécidkat
a 14. sz. melléklet foglalja 6ssze.

A munkavallalokkal kapcsolatos informaciok a 15. sz. mellékletben keriiltek
Osszeallitasra.

4. Az értékelést alatamaszto adatok és magyarazatok

A vagyoni helyzet alakuldsa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szamu mutatéinak alakulasabol megallapithato, hogy a
befektetett eszk6zok aranya romlott, és a forgoeszkszok aranya javult az elézd évhez
viszonyitva.

A 3. ¢s 4. mutatokbol megallapithato, hogy a Tarsasag tokeerdssége jo, a tékeszerkezeti
mutat6 a cég addssaganak mértékére is utal.

Ezt a kedvez8 megallapitast er6siti meg a téke ellatottsagi mutaté alakulésa is, hiszen a
befektetett eszk6zok és készletek 74,6%-at sajat forrasbél fedezziik.
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Pénziigyi helyzet mutatoi

Brutto pénzjovedelem mutatija

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2013.év 2014.év 20015.év 2016.é6v 2017.6v  Index %

Mérleg szerinti eredmény 20 804 136 772 | 144636 | 105,7%

Ertékcsokkenés leiras 217 728 | 241 606 | 249 077 | 301 560| 324 366| 107,6%
Osszesen 238332 302 141 333854 438332 469002  107.0%

Cash flow mutatok

A 18. sz. mellékletben indirekt modszerrel levezetett cash flow kimutatasbol 1athatd,
hogy a befektetési tevékenység soran mutatkozd pénzeszkéz ndvekedést a Tarsasag,
nagyrészt a pénziigyi cash flowjanak névekedésébdl fedezte.

A Tarsasag likviditasi mutatoi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.

A kiemelt mutatok alakuldsat az alabbiakban mutatjuk be:

Eladosodottsdig foka: 25,9%

Ez a mutato a vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a tarsasag
eszkbzalloménya milyen mértékben van terhelve kotelezettségvallalassal. Kedvezé, ha
a mutato mértéke miné] kisebb és cs6kkend tendenciat mutat, az eladdsodottsag foka a
bazishoz viszonyitva 30,3%-kal nét.

Készpénz likviditdsi mutaté: 37,6%

A gyorsrata mutaté a pénzeszk6z6k aranyat mutatja a rovid lejarati kételezettségekhez
viszonyitva. Ez lényegében arrdl tdjékoztat, hogy a rovid lejaratu kotelezettségek
mekkora hanyadara nyujt fedezetet a likvid pénzeszk6z. A vallalat szaméra kedvezd, ha
ez az arany egyre ndvekvd, ami az azonnali fizetGképesség javuldsat jelzi. A
mutatoszam jelentésen romlott az el6z6 évhez viszonyitva, az igénybe vett folydszamla
hitelek miatt.

Jovedelmezoségi mutaték
A 2017. évi eredménykimutatas f6 szamait az alabbi tablazat mutatja:
(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2017, tény lndt\
) i Bazishoz
Bevétel 2 895670 3175209 109,6%
Raforditas 2 744 708 3030573 110,4%
Eredmény 136 859 144 636 105,7%

A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszk6z- és tdkearanyos jovedelmezdségi
mutatdk koziil kiemelt mutatok:
Az €él6munka termelékenység mutatdja 4,1%-kal nott.

A sajat téke novekedési mutatdja az el6z6 idészakhoz mérve érzékelteti a sajat tdke

nagysagaban tortént valtozast (102,1%). Kedvez6 a mutato, ha az értéke 1-nél nagyobb,
hiszen az 1-nél kisebb mutatd tokevesztésre utal.
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A Hajozas az 1990. januar 1-i Kft-vé alakuldsa ota mindig sajat tdkensvekedést ért el a
jegyzett toke nélkiil is.

A Tarsasag koltségszerkezetének alakuldsat az alabbi tablazat mutatja be:

(Adatok E Ft-ban)

20103, és 2016, ¢y 2017, én
Megnevezeés 2T CSZArd Lszard
Megneveze EFt Részarany EFt Részariny E Et Részarians
Nettd arbevétel 2378 690 2 645 920 2 801907 88.3%
Sajat termelésii készl. allomanyvalt. 1922 0,1% -1376 -0,1% -663 3,0%
Sajdt el6allitasu eszk. aktivalt értéke 163 201 6,3% 143 297 5,0% 201 511 3,4%
B 0 bevéte 8 D.9 87 8 06 D0 0 %
Egyéb arbevétel 33 828 1,3% 107 828 3,7% 168 870 5,3%
Osszes bevétel 100,0% 2 895 669 100,0% 3171625 100,0%
Anyagkoltség 460 195 18,8% 462 338 16,8% 416 221 15,6%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 289 151 11,8% 448 781 16,4% 585908 21,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 81019 3,3% 59 903 2,2% 66 493 2,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 31438 1,.3% 20422 0,7% 15 604 0,5%
Eladott (kbzvetitett) szolg. értéke 23410 1,0% 40 591 1,5% 48 786 1,8%
agjellegii rafo ASok Osszese 88 b | i )
Bérkoltség 829 474 33,8% 897 985 32, 7% 988 605 36,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 105 491 4,3% 132 124 4,8% 190 277 7,1%
Beérjarulékok 245134 10,0% 266 371 9,7% 257916 9,6%
5 8 0 asok 4 80 099 8.1% 06 480 6 798 %o
Ertékcsokkenési leiras 249 077 10,2% 301 560 11,0% 312297 0,1%
Egyéb raforditasok 137 267 5,6% 114 633 4,2% 97 226 4,0%

: Osszes kiltség és raforditas 100.0% 2 744 708 100.0% 100.0%

A Tarsasag a tervezett adézas el6tti eredményét 2017. évben 104,9%-ra teljesitette.

Siéfok, 2018.02.28.

Kollar Jézsef
vezérigazgato



8¢C

‘8T 12NIqa) 10T NOJOIS

0 39331912 Nope eaosezZeyniaq —
£0S 162 758 €68 8LS VL  |LLL IbP e e
jOIe[|2 AT —
6£6 96 659 It 087 S06 el ‘puataq ado3 qaA3a —
958 T€9 T GE1 8 vL6 OV L10 00T T nwief ‘de3 ‘puasaq 1yezsnw —
vZ8 87T 9 069 9 8 €0¢ 0L9 1€6 S o030l mipu 1uok3ea our|redur —
ZTL 001 01 |0 0 s8vl |0 S8 €68 |0 0 SS00ES 1 |bPL8LV 6 N0zZo¥Zsd 1434,
elejwezs 159)1973A1. Year( Jrwun —
35391912 nope exjeAe( sijgLRWLL —
N9u390 A8eA 1ojzn —
€ST L6 v6< +8 658 71 AN} 1WA[[a7S —
8€T 86 119 22 LT9SL Yo3ol nyjpud 1uok3es —
APUD IBAINE S1ZS3[ ) N2LIASIY —
- AU .:m>_~v_w ‘AJIZSIR ,mﬁzam_v. =
16¥ S61 0 0 0 0 S00 LO1T 98t 88 qeael sigLerEWw]
Augwoye | SudaQsd SIpPYdAQu | qIA33 I __M_NMH_MF SEIBAIDY | SoUSONPIT | qa4k3y |jsoddy s s9z13253q Auguofje
i r 2 ] BIBA Y e SZIAGUTI
sgjol08s)y SQUINNQSD SIPINIAON
(14 9 Moepy)
1€ °CI "L10T
BSEINYEIR YouHINI 0)INIq YQZQNZSI IA341) $9 YeAel sijerLidjeuruny

RIN2[aW nwezs v/|

HIPPIIPIA

efojowezsaq 149 £ 10z "MZ I1sezole 1uojeleq v




'§C 1eNIq9) 8 10T NOJOIS

%283[9]a nope viyosezeyniaq —
0 yosezeyniaqg —
0 Jole||e GoATd —
CLL S6 000 8 06r 1T 68L 8¢S 1Ly OEL 6LC 88 261 Tr9 nwiel ‘pusidg Nadod qaA3a —
010 18I 80 111 666 016 s8Ity 8CO Tl |6LI bES nwuel ‘dod ‘pusiaq ryezsnu —
£CS S6 VIO TI1I1 LTTOVE | VIO IIT |€19¥ET T o030l nypup 1wok3ea “Youejedul —
0 SO0€ TLE 000 8 Oo¥ 12 Ivy 182 L69 L10E (8BITV 0 I1€6 0I€ [¥86 0IL T )0Z0Yzsa 143 ],
}939]9]2 nope enjeAR( sieLIRWW] —
¥ou9390 A3ea najzn —
19¢ 0C LyS Tl 180 61 LyS Tl pes 9 JONPULIS) WIjd7S —
v6€ 6 Ly ¢ 91¥ 9 §T6 T¢ 888 8 LEO T yo3of N1 1uokTea —
YU 1BAIIE S1ZSI| (O] 11a1951Y —
NI JBANNR "ALSZSIR ‘seideje —
0 SSL 6T 0 wre £96 81 900 z§ 0 0 SE€P 1T ILS 0€ yeael sneraeww]
meE
IN1J UAL3) | 2)3z3A13) | wspawzssIA | wsgjowgzspd E..M_ h. i suBauy] Cupwoyy | suomesy | WM | owsespa e
SPUINIQSNILIY "$39 1|0J9} VAL, $39 NZOAID, 0v7Z N s3zaAsuSop

JI3WSI[3 JULIIZS *A} V|,

1A9A3ag ],

SPUINIQSINILIP JjoZow|eH

(ueq-14 g :yolepy)

104912 nwipzs *q/|

TE "TL "L10T

BSEINY BB HOUISIUINYQSINIID OZOYZSI 1A8.4) §9 yeAe[ sijgridjewm]

efojowrezsaq 19 *£ 107 "NZ 1sezoley [uolejeq v




0¢

"8T 1BNIGAJ 10T YOJOIS

3959|012 nOpe BIYOSPZRYNIDq —
josezeyniaq —
“lL 65¢€ € €08 € nuuel ‘puaiaq y§adaS qoASo ~
nuwuel ‘doF puslaq 1yezsnu —
80€ ¢ 80€ T yo3ol nyeu9 1woAkeA “Sjousedul —
0LV 6 6S€ € 1119 MOZOYZS? 1A3ag ),
pEYEIE]
10pe enyeAe( sijgLRIBWWL —
Na19399 A3eA 11ojzn —
<L L NVPULIY WI[[IZS —
oS30l ny9119 1u0A3eA —
AU pANNE $91Z83| (3] 12198y —
9P JBAIIE "AISZSIE ‘Seiideje —
L L yeael sierd)eww]
fugworrg | M1 | sopavanon | a943a | TP | sprpanny |somsomoria | qokSm | saoddy | 97975 Augwoye
0avz ApUIg, z SgIgAny v OMAN SPZIAIUTIA]
SB[0.10S1Y SPUINNOQSD SIPANIAQN
(ueq-14 g jorepy)
I€°CI°L10T

BSE[D B HIUINIYII 01)N.Iq HQZONZSI 1AS.18) O[8S[0ZS [NUI[IIAZQY JIW[IPIAIIZIAUIQY]

1BI¥RlW ZS "B/g

efojowezsaq 19 *£ [0z "WZ 1sezoleH ruojeleq v




"8T 12N1G21°81 0T “10JOIS

}983[0}2 110pE BINOSLZRYNIA] —
yosezeyniaq —
65¢€ € 65¢€ € pS1 L 96¢ € 8SL € nuuel ‘pusiag 4adp3 A3 —
nuel ‘da8 ‘puaiaq 1yezsnw —
607 L1T 78 1 030l n3jpu9 1wok3ea “youredur ~
65¢€ € 6S¢€ € £61 6 €19 € 08S S MQZOYZS3 1A3a¢g ],
¥282[9]9 nope enjeAe( sijeloBWLL —
| 391390 ATeA najzZn —
0c 0¢ NOYPULID] Nudj[azS —
No3of nyaLp 1uoA3ea —
SARU IBANNE $91Z83|[5) N2L19STY —
MNP JBAIR "A1ZSIE seydeje —
0¢ 07 yeAael siglid)ew ]
1N}9J UIAII) 113Z3A43) BSRIIRZSSIA BSBJOUWIBZS[d ke sLagaug| ]
ww__ov_v_mm.s_wtw *$39 1|N[3J UdAL9 ], 2 m_.mww_tono?_u L Augmioify| i\ =rpsants .“_w»%m... ._.u_.“.“ﬂ_«oh Augwoyig 3
! 0ig7Z ONAN $923A3UIIN
VIAWSID JULIAZS *A) V], 1A9431g |, SUINMNQSINILIY J30Zow By
(ueq-14 3 joiepy)
I€°TI°LT10T

PRRR[PW "q/C

BSEINYBIE IUISIUINNQSININID ZQNZSI 1A518) O[BS[0ZS [NUI[IIAZOY 19 W[IPIAIIZIAWIQY

elojowezsaq 1a9 *£ 107 "WZ 1sgzofey uojejeq v




A Balatoni Hajézdsi Zrt. 2017. évi beszamoloja

3. szamU melléklet

Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése
2017.12.31.

(Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Befektetés | Fordulo- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése bekeriilési |  napi Targyévi Zaro6

T Nvit6 Zaro
zryt'c‘: értek y noveked, | csokken. | visszair. érték

Tartos részesedés
kapesolt
vallalkozasban

'Tartés_an adott kélesin
kapesolt
vallalkozasban

Egyéb tartos
részesedes

Tartosan adott kélestn
egyeb rész.
viszonyban allé vall,

FEyeh tartbian adon 588 617 461 461 156
kéleson

Tartos hitelviszonyt
megtestesitd
értekpapir
Befektetett pénzilgyi
eszkozok
értékhelyesbitése

Osszesen 588 617 461 0 461 156

Siofok, 2018.februar 28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoléja

5. szamn melléklet

Vevokovetelések
2017.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvantar- [ Fordulj- Elszamolt értékvesztés Ktnyvszer.
tisba vett napi Targyévi zarh
nyito ért. értek Nyitd noveked. .Esﬂl.(k. visszair. Lt trick
1. Fordulénapi konyy szerinti
trick 8 966 43 632 11916 0 611 0] 11305 32 327
Eibhol:
et 4100 6268 0 0 6268
12, hatarid6n tilj koyetelés 4 866 37364 11916 0 611 0| 11305 26 059
1 = 30 napos fiz, késed. 1177 26 687 1042 1042 25 645
31 = 60 napos fiz. Késed. -349 3022 2 150 2150 872
61 - 90 napos fiz. késed. 1209 4 507 388 388 4119
91 - 180 rapos fiz. Késed. -8 976 2901 2901 -2 901
181 - 360 napos fiz. késed. -5 198 3148 8734 611 8123 -4 975
360 napon tuli fiz, kés. 17 003 -3 299 -3299 3299
12-bo) kétes kovetelések 0 11916 611 11305 -11305
2. Mérlegben nem szerepl
kiivetelések
Ebbol:
21. Peresitett kovetelések
22, El'nem fogadort
kivetelések
Siofok, 2018.februar 28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoloja

Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

6. szam( melléklet

2017.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Nyilvantar- | Fordul6- Elszamolt értékvesztés Kényvszer.
megnevezése tasba vett napi Nyito Targyévi Zaré zaro
nyito ért. érték noveked. | csokken. | visszair. érték
1. Kovetelések
Munka\iéllalokkal szembeni 2138 2 670 2 670
kovetelés
Kilépett munkavallalokkal e
L — 969 1371 969 969 402
Visszatéritend6 adok 92 467 60 473 0 60473
Ebbél: helyi ado - IPA 364 0
tarsasagi ado 760 0
Jjovedéki ado 2633 60473 60473
AFA 87 896 0
innovacios jarulék 0 0
szakképzési hozzajar. 0 0
egyeb kovetelés 814 0
Visszatéritendd TB ellatas 640 -11 501 -11 501
Igényelt, de még nem teljesitett 5 s
allami tamogatasok 1453 12163 12163
Rovid lejaratra kdlcsonadott 0 0
pénzeszkdzok
Részesedési viszonyban allokkal
szembeni kdvetelések
Meérlegkészitésig pénziigyileg
rendezett peresitett kovetelések
Kapf)tt elf)leg utan fizetendd AFA 1115 1124 1124
elszamolas
Targyévi, de kovetkezé évi fizetési
hataridejii folyamatos teljesitésii 4030 0
szamlak visszaigényelhetd AFA-ja
Pénzforgalmi AFA 1191 0
Adott eléleg 32646 0
Biztositoval kapcsolatos kovetelés 3438 2024 2024
Kiulonfele egyéb kovetelések 71731 31535 31535
Osszesen 211838 99 859 969 0 0 969 98 890
2. Mérlegben nem szerepld
kovetelések
21. Peresitett kdvetelések
22. El nem fogadott
kovetelések
Osszesen 0 0 0

Siofok, 2018, februdr 28,
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A Balatoni Hajézési Zrt. 2017. évi beszdmol6ja

7. szamu melléklet

Aktiv idébeli elhatarolasok részletezése

2017.12.31.

(Adatok E Fi-ban)

Az elhataroldsok fajtai

Nyitd egyenleg

Ziir) egyenleg

Bevételel aktiv iddbeli elhatdrolisa Gsszesen
- Diszitont ért€kpapirok iddaranyos kamatansk
eilhataroldsa

224 211

- 'I"Ertékpapfmk beszarzeséliez kapesolods
Liflonbozethol az id3arényos driolyam-
nyeresée ellialaroldsa

- Arbevéts!, egyéb kamatbevetel, egyéh
_ bevétel elliatéroldsa

224 211

Kaltségelk, raforditasok altiy idébeli
elhatiroldsa Gsszesen

15154 31316

- Entékpapirok, részesedések beszerzéséhez
Kapesoladd bizoményi dij, vdsdrolt vételj
opei6 dijanak elhatdrolasa

- Tobbletkbtelezettséaek elhatdrolasa

- Koltségek, egyeb fizetett kamatok, egyéb
raforditdsok elhatdroldsa

15154 31316

Halasztotl raforditasok Gsszesen

- Tartozdsatvallalasok miatti raforditasok
elhataroldsa

- Devizakdtelezettségek arfolyamveszteségének
elhatdroldsa

15378 31 527

Siofok, 2018. februar 28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoldja

8. szamu melléklet

A BH Zrt. kibocsatott torzsrészvényeinek bemutatasa

2017.12.31.
] Osszevont
Onkormanyzat | Jegyzett téke 2016. 12, 31. Osszevont részvények részvények
E Ft db sorozatszama db szama
Alsodrs 61 160 3058 A168023-169364, A176110-177825 2
Badacsonytomaj 34 560 1728 A183004-184731 i
Balatonakali 40 900 2045| A172947-173844, A184732-185878 2
Balatonalmadi 118 620 5931 | Al146453-150943, A185879-187318 2
Balatonboglar 307 060 15353 | A123109-129839, A187319-195940 2
Balatonfsldvar 225 100 11255| A141518-146452, A195941-202260 2
Balatonfiired 368 660 18433 | A115025-123108, A202261-212609 2
Balatongyorok 40 900 2045] A173845-174742, A212610-213756 2
O T 81 930 10 A166226-168022, A213757-214044 4
A214045-214332, A214333-216058
Balatonlelle 184 780 9239 | Al150944-154991, A216059-221249 2
Balatonmariafiirdd 20 820 1041 | A174743-175197, A221250-221835 2
Balatonszemes 13 000 650 A221836-222485 1
Balatonudvari 820 41 A175653-175693 1
Balatonvilagos 0 0 0
Csopak 2 840 142 A170707-172048 1
Fonyod 152 720 7636 | A129840-136127, A229795-231142 2
Keszthely 491 820 24 591 | A104246-115024, A231143-244954 2
Révfiilsp 26 840 1342 A169365-170706 1
A154992-159039, A086282-104245,
A159540-163087, A176108,
A176109,
A177826-183003, A246671-280835,
St A286000-291190, A227027-227612,
1811940 90 5971 A222486-223134, A223135-227026, I8
A170849-172048, A228079-229794
A175694-176107, A280836-284852
A244955-246670, A136128-141517
A175198-175652, A227613-228078
Szantod 62 760 3138 A163088-166225 1
i 2045 A172049-172946, A284853-285999 2
Szigliget 40 900
Tihany 10 000 500 A159040-159539 1
i(i)s's';‘e";'r'l‘é“y zatok| 4008180 204909 53

Siofok. 2018. februar 28.
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A Balatoni Hajozési Zrt. 2017. évi beszamoloja

9. szama melléklet

A hosszu lejarati kotelezettségek lejarati id6 szerinti

részletezése
2017.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
O P egy éven egy éveés ot | .. S _ il
Mérlegtétel belili év kozott ot éven tuli | egy éven tali
a b Cc b+c
Ejf;;ﬂ}fzas‘ s {e)leszies] 124 000 356 000 200 000 556 000
Hosszu lejaratra kapott
kolesdnok
Pénziigyi lizi 4 875 31441 31441
énziigyi lizing
Tartozasok kétvény-
kibocsatasabol
Alapitékkal szembeni
kotelezettség
Egyéb hosszl lejaratu
42 000 0
kotelezettség
6sszesen: 170 875 387 441 200 000 587 441

Siofok, 2018. februar 28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoldja

10. szamn melléklet

Az egyéb rovidlejarata kotelezettségek tartalmanak részletezése

2017.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyito egyenleg | Zaro egyenleg
Munkavallalokkal szembeni kotelezettség 1420 81792
Tarsadalombiztositassal, magannyugdijpénztarral 17 806 14 468
szembeni kotelezettség
EbbGl: - Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 8 160 6 994
* Nyugdijbiztositasi jarulék 9 646 7474
* Magéannyugdijpénztari tagdij
Adofizetési kotelezettség 67176 8 698
Ebbdl: - Tarsasagi add, kiilonado -581
- SZJA és kiilonadd 14 557 37 696
- Szocialis hozzajarulasi ado 44 119 30440
- Szakképzesi hozzajarulas 624
* Rehabilitaciés hozzajarulas 2365 3 940
- Egészségiigyi hozzajarulas 2210 19 382
* Vizkészleti jarulék
* Innovacios jarulék 2 643 -158
- Egy¢€b befizetési kotelezettség
+ AFA -79 340
- [PA
* Helyi ad6 - IFA 515 -3 051
» Cégauto ado 143 370
Vam- €s pénziigyorséggel szembeni kotelezettség
Jogerds hatarozattal eloirt kitelezettség
Els6 fokon megitélt kotelezettség
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kotelezettség
Vitorlaskikotoi bérlok elére fizetése 232429 278 546
Targyévi, de kovetkezo évi fizetési hataridejii folyamatos
teljesitésii szamlak fizetendé AFA-ja 547
Adott eldleg utan levonhaté AFA elszamolas
Vevok altal fizetett kaucio 330 377
Kiilonféle egyéb kotelezettségek 86 096 89 986
| Egyéb kotelezettség dsszesen 405 804 473 867

Siofok, 2018.februar 28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoloja

A passziv idébeli ethatarolasok részletezése

2017.12.31.

11. szamua melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Képzés fajtai

Nyité egvenleg

Ziro egyenleg

Bevételek passziv idébeli elhatirolasa 41 602 34572

* Befolyt. elszamolt bevételek elhatarolasa 41 602 34572
Ebbol:
- 10 éves kikotohasznalati dij 35211 29521
- ingatlan bérleti dij 5031 4031
- reklamhordozok bérleti dija 308 168
- mederhasznalat 1052 852

» Késedelmi kamat elhatarolasa

Kiltségek, raforditisok passziv idébeli

elhatarolasa 112 997 121 856

» Mérlegforduldnap eldtti idoszakot terheld 112 997 121 856
koltségek, raforditasok elhatarolasa

» Fizetend6 kamatok elhatarolasa

'Halasztott bevételek 346 450 345 920

* Elengedett kételezettségek miatti elhatarolas

» Fejlesztési célra kapott timogatasok elszamolasa 344 139 343 609
Ebbdl:
- Balatonboglar kikoto viacolor burkolat 2 687 2677
- Balatonlelle vitorlasikotd 1 848 1 838
- Badacsony kikéto térburkolas 4458 4 448
- Balatonakali mélo térburkolas 753 743
- Balatonmaria K-i molo térburkolasa 2 890 2 880
- Balatonfiired kikoto térburkoldsa. parkositasa 9 637 9627
- Balatonboglar K-i mdl6 burkolat felujitas 886 876
- Szantod ms. beszerzés, felajitas 1 020 1010
- Fony6d ms. beszerzés, feliijitas 1369 1379
- Révfiilép kikoto térburkoldsa 1774 1764
- Stefiinia fohercegn6 mellszobor 50 40
- Siofok kikéto felujitdsa 3936 3926
- Balatonszemes NY-i molo feltjitasa 421 411
- Balatonszemes vitorlaskikoto fejlesziés 68 199 68 009
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 222 212
- Szantéd kikotd parkositas 1651 1641
- Csopak kikoto térburkolas 1442 1432
- Tihanyrév parkositas 200 190
- B.szemes vit.kik. elvalaszto kerités 2 487 2477
- B.boglar vit.kik. klubépiilet 2238 2228
- B.boglar vit.kik. parkolo, gk. Gt 451 441
- B.boglar vit.kik. fejlesztés 72 744 72 658
- Szigliget ms. beszerzés. épités 2520 2310
- II. kompatkelo 50 750 50 740
-Siofok K-i molo "Béke josagos angyala” szobor elh. 9407 9 393
-SKIK pénztargép tamogatas + NAV 251 241

- Elmény. kaland, gyorsasag 83 862 83 852
- B.fiired Varos Onkorményzata 506 496
- Kozosségi Kozlekedés fejl. a Balaton térségében 15 480 15470

» Térités nélkul atvett (ajandékba kapott. fellelt stb.)

eszkozok értékének elhatarolasa 2311 2311
Osszesen 501 049 502 348

Sidfok, 2018. februar 28.
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Igénybe vett szolgaltatasok alakulasa

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoldja

12. szama melléklet

2017.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Bazis Tény ln;)ex
| L. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszk5zok idegen javitas 113 444 178 609 157.4
Utazasi és szallaskoltség 874 947 108.4
Frekvencia koltség 591 567 95,9
Posta, telefon, internet ktg. 15 907 15 645 98.4
Hirdetés, rekldm. propaganda 42 072 38 802 92,2
Szervezett programok ktg.-e 55 0 0,0
Mosas, tisztitas ktg-ei 489 1994 407.8
Koztisztasagi dijak 24 637 17222 69,9
Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 19 265 50 798 263.7
Folydirat,hirlap el6fizetés 696 877 126,0
Fuvardijak 22 374 29998 134,1
Targvi eszkoz bérleti dija 15 868 28 928 182.3
Més vall.-nak fiz. oktatis,t.képz. 6 674 9262 138.8
‘Mas szerv.-nek fietett.szakértdi dij 40 682 55616 136,7
Mas szerv.-nek fizetett jutalék 11 865 10 498 88.5
Vallalat altal fiz. tagsagi dijak 1262 940 74,5
Gépi adatfeldolg. koltsége 16 889 21111 125,0
Fénymasolas, sokszorositas 258 22 8.5
Zenes programok koltsége 14 904 13 957 93.6
Egészségligyi szolgaltatas 7051 6 969 98,8
Vasarok, kiallitasok ktg-¢ 655 1 853 2829
Munkaerékélcsonzés 62 021 50 482 81,4
‘Sajat term. készl. bérm. dija 429 0 0,0
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 29 819 50 811 170.4
| Igénybe vett szolgalt. dsszesen 448 781 585 908 130,6
I1. Egyéb szolgaltatasok értéke
Jarmiivek iizemkep. vizsg. dij 3824 3775 98.7
Kikotok lizemelési eng. dij 1295 9 068 700.2
Illetekek 399 174 43.6
Egyeb hatosagi dijak 3729 2 503 67.1
Perkoltségek 300 607 2023
Bankkoltségek 14 654 14 013 95,6
Biztositasi dijak 30 079 30 457 101.3
Ktg.-ként elszamolando ado, jarulék 4710 4 885 103,7
Kiilonféle egyéb szolgaltatas 913 1011 110.7
Egyéb szolgiltatasok Gsszesen 59 903 66 493 111,0

Siofok. 2018.februar 28.

41



Adozott eredmény levezetése

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoldja

13. szamu melléklet

2017.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Osszeg
Adozas eldtti eredmény 144 636
Adoalapot cs6kkenté tételek dsszesen 474 717
Ebbol:
- Az elozo évek veszteségébol leirt Gsszeg
- A varhato kotelezettségekre és a jovSbeni kotelezettségekre 250
képzett céltartalék felhasznalasa
- Az adotorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leirds osszege és 402 060
az eszk6zok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték
- Fejlesztési tartalék 72 318
- Az el6z6 években raforditasként elszamolt értékvesztés felhasznalasra jutd 6sszege
- Visszafizetési kitelezettsée nélkiil kapott timogatas, térités nélkiil atvett eszkdz
- Szakképz6 iskolai tanuld utini kedvezmény
- Korabban munkanélkiili foglalkoztatas esetén €s tovabbfoglalkoztatott
szakmunkdstanulok utan befizetett TB
- Korabban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kivetelés, visszairt értékvesztés,
értékvesztéssel csokkentett kovetelésre befolyt 6sszeg
- Adoellendrzés, onellenorzés soran megallapitott adoévi bevételként vagy
adoévi koltség, raforditas csokkentéseként elszamolt 0sszeg, el6z6 években
adoalapot ndveld birsag elengedett bevételként elszamolt sszege
|- Egyéb csokkento jogcimek 89
- Adomany 6sszege
Adéalapot ndveld tételek dsszesen 324 517
Ebbal;
- Varhato kotelezettségekre €s a jovobeni kéltségekre képzett céltartaléek
- A szamviteli térvény alapjan elszamolt terv szerinti és terven feliili
értékesdkkenési leiras, illetve a targyi eszk6z6k, immateridlis javak nyilvantartasbol 324 367
val6 kivezetésekor a raforditasként elszamolt dsszeg
- Adoellendrzés, onellendrzés soran megallapitott adoévi
koltségként, raforditasként, arbevétel csokkentésként elszamolt 6sszeg
- Nem a vallalkozasi bevételszerzs tevékenységgel kapcsolatos
koltségek, raforditasok tsszeve
- Jogerds hatdrozatban megallapitott birsag, az ART és a TB torvényekhez 150
kapesolodo joskvetkezmények raforditasként elszamolt dsszece
= E!é_ngede_n kovetelés leirt §sszege
- Addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés dsszege
- Réforditasként elszamolt visszafizetési ktelezettség nélkiil adott timogaltas, juttatas
Adoalap 0sszesen -5 564
Adokedvezmény
Fizetend6 tarsasagi ado 0
Adozott eredmény

Siofok, 2018.februar 28.
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14. szamni melléklet

Igazgatosaggal, feliigyel6 bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok

2017.12.31.
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciéok
2017.12.31.
. Létszam Uzleti év Folyésitott Nytjtott
Megnevezés (f6) jarandésaga elolegek kélesonok
Uzletvezetés 1 20 069
Igazgatdsag 5 3 840
Feliigyel6 Bizottsag 6 5160
Koényvvizsgalat
OSSZESEN: 12 29 069 0 0

Siofok, 2018.februar 28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamoloja

16. szamu meliéklet

Eszkozok és forrasok osszetételének alakulasa
2017.12.31.

1. Eszko6zok osszetételének alakulasa

Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés El6z6 idészak Részarany Targyidészak Részarany
Befektetett eszkdz6k 6 826 264 933 7226 247 89,3
Forgéeszkozok 473 659 6,5 835188 10,3
Aktiv id6beli elhatarolas 15378 0,2 31527 0,4
Osszesen 7 315 301 100,0 8 092 962 100,0
2. Befektetett eszkozok alakulisa

Megnevezés El6z6 idészak Részarany Targyidészak Részariny
Befektetett eszkdz6k 6 826 264 93,5 7226 247 89.6
Forgoeszk$zok 473 659 6, 835 188 10,4
Osszes eszkoz, id6beli
elhatarolss nélkiil 7299 923 100,0 8 061 435 100,0
3. Forrasok dsszetételének alakulasa

Megnevezés El6z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat toke 5370046 73,4 5484 682 67,8
Céltartalékok 9250 0,1 9 000 0,1
Kotelezettségek 1434956 19,6 2096 932 25,9
Passziv idobeli elhatarolas 501 049 6,8 502 348 6,2
Osszesen 7 315 301 100,0 8 092 962 100,0
4. Sajat téke és idegen forrasok aranya

Megnevezés El8z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat toke 5370046 78,9 5484 682 72,3
Kotelezettség 1 434 956 21,1 2 096 932 27,7
Osszes forras id6beli 10
elhatarolas és céltartalék nélkiil 6805002 100,0 7581614 ﬁ

Siofok, 2018. februar 28.
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17. szami melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemzé mutatészamok

2017.12.31.

Mutatészam megnevezése

Szamitas modja

Mutatéo mértéke

Eloz6 év

Targy év

Index

Tokeerdsségi mutatd

%

Sajat toke
Forrasok $sszesen

67,77

Toke ellatottsagi mutatod

%

Sajat toke
Befekt.eszk.+készl.

74,6

96,8

Befektetett eszk6zok fedezete

%

Sajat t6ke
Befekt.eszk.értéke

75,8

96,4

Targyi eszkoz6k hasznaltsagi foka

%

Tareyi eszk.netto ért.
Targyi eszk.brutté ért.

10,2

Targyi eszk6zok megujitasi mértéke

%

Téaroyév soran aktiviérték
T.eszk.zarb brutto érték

91,3

Beruhazasok fedezete

%

Beruh.tareyévi raford.
Targyévi écs. leiras

190,2

Készletek fordulatszama

Ertékesités netté arbev.
Készl.kronologikus atl.

21,80

Készletek forgasi sebessége

nap

360
fordulatszam

21,50

Hosszu és rovid lej. kot.aranymutato

%

Hosszi lejar.kot,
Rovid lejar. kot.

38,90

Eladésodottsag foka

%

Kotelezetiségek

Eszk6z6k Osszesen

25,90

Készpénz likviditasi mutato

%

Pénzeszk6zok
Rovid lejar. két.

37,60

Likviditasi gyorsrata

%

Forgoeszk. - Készlet
Rovid lejar.kot.

47,30

Likviditasi rata

%

Forgdeszkozok
Rovid lejar.kot.

Arbevétel aranyos jovedelm.mutaté

%

Ado6zas el6tti eredmény
Ert.netté
arbev.+e.bev.+pil.miiv.

Eszkozaranyos jovedelm. mutato

%

Adozas el6tti eredmén
Meérl. eszkdzeinek f6ossz.

Tokearanyos jovedelm. mutaté

%

Adézas el6tti eredmény,

Sajat toke

102,0

Elsmunka termelékenység

Nettd arbevétel
Atl.allomanyi létszam

104,1

Toke megtériilés

%

Adozott eredmeény
Jegyzett toke

104.8

Sajat toke novekedési mutato

%

Sajat toke
Jegyzett toke

102,1

Siéfok. 2018. februar 28.
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18. szamn melléklet

Cash flow kimutatas

2017.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
, 2016. év 2017. év
Megnevezés Tény Tény
Adoézas el6tti eredmény 136 859 144 636
+ elszamolt értékcsokkenési leiras 301 560 324 366
+elszamolt értékvesztés 31028 11 926
=+ céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 10115 250
+ befektetett eszkoz-értékesités vesztesége
- befektetett eszkoz-értékesités nyeresége 18 053 17 051
+ szallitoi kotelezettség novekedése 72 624
- szdllitoi kotelezettség csokkenése 23136
+ egyeb rovid lejarat kotelezettsée novekedése 50212 68 063
- egyeb rovid lejarati kotelezettség csokkenése
+ passziv idébeli elhatarolasok novekedése 1299
- passziv id6beli elhatarolasok csékkenése 46 980
- vevokovetelések névekedése 23 361
+ vevokovetelések csokkenése 33 563
- készletek novekedése
+ készletek csokkenése 325 18 327
- egyéb rovid lejarati kovetelések névekedése 68 817
+ egy€b rovid lejarati kovetelések csokkenése 112 382
- aktiv idobeli elhatarolasok névekedése 11692 16 149
+ aktiv id6beli elhatarolasok csokkenése
- fizetett ado (nyereség utan) 1369 0
- fizetett (fizetend?) osztalék 30 000 30 000
- egyéb nem fizetés-kihatdsu bevételek
+ egyéb nem fizetés-kihatasa raforditasok
Miikodési cash flow (I.) 459 375 571 552
- befektetett eszk6z0k beszerzése 680 616 743 149
+ befektetett eszkdzok eladasa _ 23 465 27 658
+ kapott osztalék, részesedés
Befektetési (beruhazasi) cash flow (11.) -657 151 =715 491
+ részvénykibocsatas bevétele
+ kotvénykibocsatas bevétele
+ hitel és kolcson felvétel 1618 876 2263778
+ hosszi lejératra nyujtott klcsonok és elhelyezett 500
bankbetétek torlesztése , megsziintetése
+ véglegesen kapott pénzeszkoz 19010
- részvénybevonas (t6keleszallitas)
- kotvény visszafizetés
- hitel- és kdlcsontorlesztés, -visszafizetés 1353 541 1 668 822
- hosszi lejaratra nyujtott kdlesonok,
elhelyezett bankbetétek

- a véglegesen atadott pénzeszkoz 3772 1 150
+ alapitokkal szembeni, ill. egyéb hossz
_ lejarata kotelezettségek valtozasa
Pénziigyi miiv.-b6l szarmazé cash flow (111.) 262 063 612 816
A vallalkozas cash flow-janak alakulasa 64 287 468 877

Si6fok, 2018. februar 28.
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2017. évi beszdmolgja

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Pénziigyi eredmény

A 2017. évi adbzas elotti eredmény 144,6 M Ft, amely jelentés mértékben, mintegy 7,7 M Ft-
tal meghaladja a terv értéket.

A tobbletteljesitmény legfontosabb oka az értékesités nettd drbevételének tobblet-
teljesitménye, kiemelten az alaptevékenységek rendkiviili arbevétel novekedését, amely a
kedvezd belso és kiilsé hatasok egyiittesének az eredménye. Az egyéb fotevékenységekben és
az egyéb bevételekben sikeriilt feltarni és kiaknazni a lehet6ségeket. (teriilet- és
feliiletértékesités, szponzori egyiittmikodések).

Az értékesités nett6 arbevételének értéke (2.801.907 E Ft) a terv értéket 18.983 E Ft-tal haladja
meg. A kedvezd személyhajozasi és komp tilteljesitést a kiegészit6 tevékenység tervezettnél
alacsonyabb (-96.556 E Ft) arbevétele és az alacsony aktivalt sajat teljesitmény értéke rontja.
Az iizemi tevékenység eredményének terv koriili teljesiilésének oka a magasabb arbevétel
mellett a tevékenység valtozo koltséghanyada illetve egyes tevékenységek tervezettet
meghalado6 koltségrallépése.

Beruhazasok

A 2017. év beruhazasi teljesitmény értéke kiemelkedd, jelentdsen meghaladja a korabbi évek
adatait, de elmarad a tervezett értékétol.

A beruhédzasok 2017. évi tervezett mértéke 884.617 E Ft, amely egy nagyfoku bizonytalansagot
jelentd tételt tartalmazott, a K+F projekt idéaranyos feladatait. A K+F projekt keretében
megvalosulé berendezés technolégidjanak véglegesitése elore nem lathaté akadaly miatt a
tervezetthez képest késedelmet szenvedett, ennek kovetkeztében a nagyobb értéki
berendezések megrendelését csak a negyedik negyedévben lehetett elinditani, amely koltségek
mar csak a 2018-as évben fognak megjelenni. A projekt 2017 évre tervezett feladatainak
tervezett koltsége 160.000 E Ft, ami a fent emlitett okok miatt 83.033 E Ft-ra teljesiilt.
Osszességében a beruhdazisi terv teljesiilése 783.524 E Ft szinten alakult. A beruhazasi terv
teljesiilése igy 88,6%.

Az iddszak kiemelt beruhazasai:
e Als6orsi vitorlaskikoto fejlesztés befejezése

Fonyadi vitorlaskikoto feljitas I1. titem befejezése

Badacsonyi kdzforgalmu kikot6 iiregesedésének megsziintetése

Szigligeti kdzforgalmi kik6té molojanak €s mold szaranak feldjitasa

Balatonfiiredi kdzforgalmu kiko6to é€piileteinek feljitasa

Nemzeti Regatta nevil hajo befejezése, atadasa

Kossuth komp felujitasa

Uj olajszeparator miiszaki stadas-atvétele

Klimak felszerelése egyes hajokra

CNC élhajlitd, lemezhengeritd, profilhajlité berendezések beszerzése és iizembe

helyezése

e Navision vallalatirAnyitas rendszer bevezetések folytatisa, a sziikséges hardver
infrastruktira fejlesztése

e Munka- és tiizvédelmi, valamint biztonsagtechnikai beszerzések

e © ®© o o o & o @
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Tovabbi kiemelt eredmények

e Microsoft Navision vallalatiranyitasi rendszer alapmoduljainak és specifikus
moduljainak elindulasa (jegypénztar, beruhazas, energetika).

Uj pénztar program, jegytipusok, jegystruktira és BAHART kaértyak bevezetése.

o Kommunikacids, nyelvi és informatikai képzés a hajos, vitorlas és személyhaj6zasi
agazatnak.

e Munkakor-értékelés elvégzése

o FINA egyiittmiikddés az usz6 vilagbajnoksag zavartalan lebonyolitasa érdekében
Stratégia partnerségi megallapodasok bovitése (Mastercard, Generali) és 0j stratégiai
partner (Suzuki). A partnerségek dsszértéke 2017. évben kozel nettd 70 M Ft!

e Révfiilop vizibusz és Szaturnusz vitorlas eladasa.

M-Files iktaté, dokumentumkezel6, szamlaigazold rendszer indulasa

e A vitorlashely-bérlok szamanak ndvelése, mind az 4j kikot6k miatt, mind a meglévo
kiktékben, kiillondsen Balatonszemes €s Szigliget.

e Balatonszemesi Hattyti kemping bérbeadasa 2017. évre
Nemzeti Regatta rendezvény sikeres megrendezése 38 indulé telepiiléssel
Vitorlaskikotoi fejlesztéseket biztosito GINOP palyazatra valo felkésziilés, targyalasok,
tervezések megkezdése (Csopak, Tihany, Balatonfiired)

A tarasag jogi, gazdasagi, adozasi atvizsgalasa lezajlott.

e Az iizemanyag kontroll projekt eredményeképpen a bazishoz képest atlagosan cc. 7%
mértékii fogyasztascskkenés.

e Valamennyi ingatlan tulajdon helyszini felmérése megtortént.

o Elkésziilt a BAHART uj kézponti telephelyének koncepcidja.

Elkésziilt a meglévd mindségiranyitas (ISO 9001) dokumentacidjanak az aktualizalasa
(mindség politika, mindség célok, kézikdnyv) és sikeres audit tortént november
folyaman.

o Tovabbra is jelentékeny probléma a hajos foglalkoztatas, a magas fluktuacio és a
kapacitashiany. Ezek miatt IV. negyedévben szamos feladatot csak tuléra keretében
tudtunk elvégeztetni.

e Az 500 M Ft-os beruhazasi hitel Kormany engedélyét 2017. november 29-én
megkaptuk, a hitelszerz6dés 2017. december 5-én aldirasra keriilt. A hitel folyositasara
2017. december 19-én keriilt sor.

e Az évvégi likviditasi helyzet kedvez6bben alakult a tervezett €s varhatozott értékeknél,
elsdsorban a kedvezd scontds befizetési érték és a beruhazasok elmaradasa miatt.

Stratégia, cselekvési program

A 2017. évi feladatok teljestilése:

Torslt. 9
Teljesiilt. Lezarva. 68
Iddaranyos feladatok teljesiiltek. 122
Id6aranyos elmaradas, nem teljesiilés, belsd okbol. 5
Id6aranyos elmaradas, nem teljesiilés kiilsé okbol. 10

| 2017. évi fennmarado feladatok [ 195 |

A sikeres teljesiilési aramny igy 97%! (190/195)
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2. GAZDALKODAS
2.1. Forgalom

2.1.1.Személyhajozés

Személyhajozas - utasok szama
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Menetrendi Nem menetrendi
B Bazis 530 967 196 615
mTerv 511600 187 863
mTény 508 318 198 461
= Bazis B Terv ® Tény

A menetrendi hajéjaratokon szallitott utasok szama 2017-ben 508.318 f6 volt. A nem
menetrendi hajokon 198.461 {6t szallitottunk.

A menetrendi utaslétszam a bazishoz képest 95,7%-ra, a tervhez viszonyitva 99,4%-ra teljesiilt,
a nem menetrendi hajézds vonatkozasaban pedig a bazishoz képest 0,9%-0s, a tervhez
viszonyitva pedig 5,6 %-os novekedést eredményezett, elsdsorban az esti plusz szolgaltatast is
nynjté programhajok népszeriisége miatt.

Az utasforgalmi adatok alapjan kijelenthetd, hogy a személyhajozasi lizletdg sikeres szezonon
van til, hiszen a tavalyi év utan a személyhajokkal szallitott utasok szama ismét meghaladia a
700 ezer f6t.

A szezont 1ij jegyértékesitési program (Navision EasyTicket) bevezetésével kezdtiik, amely
tovabbi fejlesztésével mar az online jegyértékesités lehetdsége elott is megnyilik majd az at. A
menetrendi utasszam csokkenését a tavaszi és eldidényi idoszakban hétvégéken tapasztalhato
kedvezétlen id6jarassal, foidényben pedig az igen meleg, kanikulai id6jarassal magyarazzuk,
mig a nem menetrendi utasszdm ndvekedése az esti programhajéink népszeriiségének
koszdnhetben alakult pozitivan.

A viltozékony tavaszi és eldidényi id6jaras miatt ekkor még nem igazan érz6dott a tervekben
eldiranyzott naturalia novekedés, viszont a kis mértékii dijkorrekciok bevezetésével mar
csekély arbevétel novekedés volt megfigyelhetd. Az utasszamok emelkedése 07.01-¢jétdl
éreztette hatasat, meg kell ugyanakkor emliteni, hogy a meleg nyari napokon kevesen vették
igénybe a menetrendi hajojaratokat. Kiemelten nagy utasforgalmat generaltak a hajézashoz
kéthetd nagyobb rendezvények, iinnepnapok is. (Balaton-Ataszas, Kék Szalag stb.)

Osszegezve elmondhaté, a Balatonhoz érkezd tsbb vendég, a Kkisebb dijkorrekciok, a
szolgaltatistartalom megdjitdisa, a Iényegesen intenzivebb értékesitési, marketing,
kommunikéciés és PR munka egyiittes hatasinak az eredménye a tervhez képesti utasforgalom
novekedés és a jelentdsebbnek mondhato tobbletbevétel.
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Az utasszam csokkenés ellenére - bazishoz képest 20.803 fovel kevesebben utaztak hajoinkon
- is jelentds arbevétel novekedést ért el az agazat a bazishoz képest.

Lasd még: 1. szamu melléklet (Személyszallitds teljesitményének alakuldsa)

2.1.2.Komphajozas

Komp - utasok és jarmiivek szama
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Utas Jarmi Kerékpar
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= Bazis ETerv ® Tény

A kompon szallitott utasok, jarmiivek és kerékparok szama az el6zd évi kimagasld
eredményeket is feliilmulta. 2017-ben 1.146.740 6 vette igénybe a komp szolgaltatast, az el6z6
évben Osszesen 1.123.308 {0 utazott a kompokon. 2017-ben a gépjarmiivek szama 346.997
darab volt, a 2016-0s €vben ez a szam 337.733 volt. A kedvez6 iddjarasnak kdszonhetéen a
kerékparok szama is jelent6sen emelkedett, amig 2016 €vben 67.373 darab kerc¢kpar keriilt
atszallitasra, addig 2017-ben ez a szam 72.297 darab volt.

A téli idészakban 51 napig nem kézlekedett a komp, az dgazat a leallasbol adodo elmaradast a
szezon kezdetére ledolgozta.

A bazishoz képest ez az utasok szamaban 102,1%-os, a gépjarmiivek esetében 102,7%-o0s, a
szallitott kerékparok tekintetében pedig 107,3%-os teljesitést jelent.

A tervhez képest a komphajozas forgalma az alabbiak szerint alakult:
- utasok: 103,7%
- gépjarmiivek: 103,0%
- kerékparok: 107,4%

A Rév iizletagnal 2017 évben tovabb folytatédott a menetrend atalakitds, a rugalmasabb
jératinditasok kedvezben alakitottak az iizletdg bevételi €s naturdlia adatait. A kellemes
kirandulé id6 a kompok utasforgalmara is kedvezden hatott. Ezt figyelembe véve erds
kommunikaciés kampanyt folytattunk, amelyben kiilon kiemelésre keriilt, hogy az utas €s jarmii
kezelési gyakorlatot atalakitottuk €s a kerékparos turizmus novekedéséhez szorosabban
igazodtunk. A hatékonyabb utastajékoztatas €és a rugalmas jaratinditasok is kedvezden hatottak
az utasforgalomra.

Lasd még: 2. szamu melléklet (Komp teljesitményének alakuldsa)
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2.2. Arbevétel

Fotevékenység arbevételének alakulisa

Fotevékenységi arbevételek alakulasa
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B Tény 715316 977 154 707 686 151376
m Bazis E Terv B Tény

A fotevékenységek Osszes arbevétele 2017-ben 2.551.532 E Ft lett.
A bazishoz viszonyitva 109,0%.
A tervhez viszonyitva 104,7%.

A személyhajézas arbevétele 2017-ben 715.316 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva 106,9%
A tervhez viszonyitva 103,6%

A menetrendi személyhajozas arbevétel kedvez6 bazishoz viszonyitott 6,0%-0s névekedése a
bevezetett dijkorrekcioknak koszonhetden alakult jol.

A kompkézlekedés arbevétele 2017-ben 977.154 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva ez 111,1%.
A tervhez viszonyitva 104,4%

A kompkozlekedésnél a rugalmas jaratinditasok kedvezden hatottak az utasforgalomra. Az els-
€s utdszezon menetrend 4talakitasa soran a 40 percenkénti jaratinditasok kedvezd hatéssal
voltak az arbevételre.

A vitorlas agazat arbevétele 2017-ben 707.686 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva 106,7%.
A tervhez viszonyitva 106,5%

A bevételek novekedésével is latszik az a tendencia, miszerint a vitorlaskikotd helyek és a
vitorlasszolgaltatasok irant megndvekedett az érdeklédés. A hajoforgalmazok adatai alapjan is
emelkedett a vitorlas €s elektromos hajok szdma a Balatonon.

Az egyéb fétevékenységek arbevétele 2017-ben 151.376 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva 116,7%.
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A tervhez viszonyitva 104,4%.

Az egyéb fétevékenységek esetében a bazishoz képest jelentds tobblet mutatkozik az arbevétel
tekintetében. Ez alapvetéen azzal magyarazhato, hogy sokkal tudatosabban és tervszeriibben
kezeltiik az idei évben a teriilet- és feliiletértékesitési szerzédéseinket. Az arak emelése
(6sszehangolas, piaci kozelités) szintén a ndvekedés okok kozott szerepel.

Lasd még: 3. szamu melléklet (A fotevékenység arbevétele)
Kiegészitd tevékenység arbevétele

Kiegészito tevékenységek arbevételének alakulasa
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Az ipari tevékenység arbevétele a tervhez csupan 32,7%-on teljesiilt, amelyek kisebb ipari,
hajojavitasi munkakbdl szarmaznak. Komoly korlatot jelentett a sajat allomany belsd
feladatokkal valo terheltsége.

A tarsasagnak 2017. évben az épitdipari tevékenységbdl szarmazo arbevétele 115.032 E Ft volt,
a terv 81,0%-at értiik el. A kiegészit6 tevékenységek koziil az épitbipari tevékenység hozta a
legnagyobb arbevételt. Az elért arbevétel jelentdsebb része mederkotrasbol szarmazik.

A belkereskedelmi tevékenység arbevétele 55.642 E Ft, ami a tervezettol 24,6%-kal marad el.
Az elmaradas nem valos teljesitménycsokkenés, mivel a balatonszemesi kemping a tervhez
képest idokdzben bérbeadasra keriilt, igy bevétele mas soron jelenik meg. A balatonboglari
kemping teljesitménye terv feletti.

Az egyéb belfoldi értékesités arbevétele a 70.555 E Ft, mely a bazishoz viszonyitva 15,2%
ndvekedést mutat. Az lizemanyag értékesitésbol jelentds bevételiink szdrmazott. A korszerti, 24
oran at miikodo tizemanyag kutunkat egyre tobben veszik igénybe.

Lasd még: 4. szamu melléklet (A kiegészito tevékenységek arbevétele)
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Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyéb bevételekbdl 2017-ben 168.009 E Ft arbevétel szarmazott, ami a terv 113,7%-a. A
bevétel tartalmazza leltar soran fellelt anyagok értékét, valamint a MasterCard kampényra és a

Nemzeti Regatta lebonyolitasara kapott timogatasok értékét.

Az egyéb raforditasok értéke 107.967 E Ft, ami a terv 136,9%-a.
Az el6z6 évhez hasonloan, a mar nem hasznosithato, korszeriitlen eszkézeinket leselejteztiik,

valamit a balatonf6ldvari HRSZ-20-as ingatlant értékesitettiik.

Lasd még: 5. szamii melléklet (Egyéb bevételek és rdforditdsok)

2.3. Koltségek

2.3.1. Anyag jelleg(i raforditasok
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Anyagkoltségek
Anyagkoltség
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Az anyagkoltségek legnagyobb részét a vasarolt anyagok é€s alkatrészek mellett az energia
koltség tette ki. A vasarolt anyagok, alkatrészek koltségei tartalmazzdk a fenntartasi,
beruhazasi, sajat raktarra gyartas, ipari és épitdipari munkdk anyagsziikségletének értékeét,
valamint az egyéb anyag és alkatrész koltségét. A sajat rezsis beruhazasok anyagkoltségének a
IV. negyedévi meghatarozd beruhdzasai a K+F projekt, valamint vitorlaskikotok biztonsagi
rendszerének fejlesztése voltak. A vasarolt anyagkoltség tervhez viszonyitott elmaraddsa
30,1%, amely a beruhazasi és fenntartasi munkak atiitemezésének eredménye.

Az energiakoltség a tervezett értékhez viszonyitva 73,2%-on teljesiilt. Az energiakoltség
csokkenésének legfontosabb oka az iizemanyag megtakaritas ¢s a kedvezd beszerzési arak
voltak.

Az egyéb anyagkoltség bazishoz viszonyitva 4,6%-o0s megtakaritast hozott.

Lasd még: 6. szamu melléklet (Anyagkoltségek alakulasa)

10
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Igénybe vett szolgaltatisok

Igénybe vett szolgaltatasok alakulasa

Egyéb igénybe vett szolgdltatis
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Az igénybe vett szolgiltatasok értéke a bazis értéket 27,9%-kal, mig a tervezett értéket 8,0%-
kal haladja meg.

A koltségek legnagyobb részét a munkaeszk6zok idegen javitdsa tette ki, amelynek értéke
156.840 E Ft, amely 19,4%-kal haladta meg a tervezett értéket. A munkaeszkozok idegen
javitasa a szezon felkészit6 €s az lizem kozbeni fenntartasi munkak koltségigényét tartalmazza,
melyet foként kiilsds vallalkozoval tudtunk megoldani.

A korabbi években kiilén soron nem jelent meg a zoldfeliilet karbantartas, melynek 2017. évi
értéke 21.769 E Ft volt.

2017. évben a vagyonvédelem és pénzszallitas koltségei, valamint a fuvardijak jelentettek a
tervhez képest nagyobb fenntartasi kdltséget. A szolgaltatasok koziil a tervezett értéket jelentds
mértékben a mosas, és tisztitas koltségei és a targyi eszkdzok bérleti dija haladta meg.

A munkaer6 kolcsonzés koltsége 22,3%-kal maradt el a tervezett értéktol.

A rendszerfeliigyeleti dijak tartalmazzdk a tarsasignal haszndlt és ujonnan bevezetett
szoftverek rendszermémoki és szoftverkovetési dijait.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatds tartalmazza a mederbérleti dijakat, amely az év soran
megkotott €s a felénk kiszamlazott szerzédések dijain alapul. Az egyéb igénybe vett

11
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szolgaltatasok tervezett 63.717 E Ft értékével szemben 50.812 E Ft-ot szamoltunk el, mely az
év folyaman megkotott, igy csak részben szamlazott mederbérleti szerzddések iddaranyos
részével magyarazhato.

Az egyéb szolgaltatasok koltsége 66.493 E Ft, ami a bazis 111,0%-a, és a tervezett 104,5%-a.
A tervhez képest jelent6s ndvekedést mutat a kikotok tizemelési engedélyezési dija, és a
perkoltségek.

Lasd meg: 7. szamu melléklet (Igénybe vett szolgaltatasok alakulasa)

2.3.2. Személyi jellegi raforditisok

Személyi jellegii raforditasok
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A személyi jellegii raforditasok a tervhez képest 1,8%-kal maradnak alul.

Lasd még: 8. szamu melléklet (A személyi jellegii raforditasok alakuldsa)

2.4. Eredmény

Eredménykimutatas - bevételek, eredmény
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Eredménykimutatas - raforditasok
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A Tarsasag 2017 évi értékesités nettd arbevétele 2.801.907 E Fi-ot ért el, amely a bazishoz
képest 105,9%, a tervhez viszonyitva 100,7%. A sajit teljesitmény értéke 200.848 E Ft, a
tervezett 56,5%-a. Az értékcsokkenési leiras 324.366 E Ft-on alakul. Az iizemi tevékenységek
eredménye 161.481 E Ft, ezzel a terv 92,1%-ra teljesiilt.

A pénziigyi miiveletek bevételei a tervhez viszonyitva 377,3%-on, a raforditasok pedig 53,1%-
on alakultak.

A 2017. évi tervezés soran magasabb kamatjellegii raforditassal terveztiink.

A 2017. évi adozas elétti eredmény 144.636 E Ft, amely a tervezett érték 4,9%-os tilteljesitését
jelenti.

2.5. Likviditas, pénziigyi helyzet

A tarsasag intenziv beruhazasi politikaja miatt a rovid lejarati hitelallomanyboél valé beruhazas-
finanszirozas volt jellemz6é 2017-ben, a beruhazasi hitelek tervezet, iitemezett visszafizetése
mellett.

Hitel- és pénzallomany 2016.12.31. 2017. terv 2017.12.31.
pénzallomany 113373 EFt 261 226 E Ft 571434 E Ft
rovidlejarati hitelallomany 480352 EFt 475 668 E Ft 753 308 E Ft
hosszilejarati hiteldllomany 246 443 E Ft 638 000 E Ft 680 000 E Ft
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Hitel és pénzallomany alakulasa
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Pénzillomany és hitelek bemutatisa
adatok Ft-ban
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2.6. Kintléviség

A vevdi kovetelés 20.882 E Ft, melybol 4.100 E Ft fizetési hataridon beliili kovetelés. A lejart
vevoi kovetelések értéke 16.782 E Ft, melybdl 11.916 E Ft értékii peresitett kovetelések behajtasa
tovabbra is folytatodik, jogi Gton. A lejart, nem peresitett kovetelés érétkébol

le nem jart kovetelések 4.100 E Ft

vevoi kovetelés dsszesen: | lejart vevoi Le-';gg’ ]r;e;n peresitett kbvetelésck:
20.882 EFt kovetelések: - ” ttf(“ olisek
peresitett kovetelések:
16.782 E Ft 11916 E Ft
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2.7. Eredménykimutatas

2016 2017 tery 2017 Index Tndex

Megnevezeés y = .
I'ény Terv I'ény bazishoz tervhes

I. Lrtékesités netto arbevétele 2 645920 2782924 2 801 907 105,99 100,7%

Sajit term.készletek 4llomanyvalt. 1376 - 48.2% -

Sajat eloall.eszk.aktivalt értéke 3297 3555 201511 140,6% 56,7%
L. AKtivalt sajat teljesitm. értéke 141921 353550 200 848 141,5% 56,5%
1. Egyéh bevételek 107 829 147 800 168 870 156,6% 114,3%
Anyagkoltség 462 338 569 490 416 221 90,0% 73,1%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 448 781 542 505 585 908 130.6% 108,0%
63 630 66 493 111,0% 104,5%
Eladott druk beszerzési értéke 20 422 16 750 15 604 76,4% 93,2%
Eladott szolgiltatisok értéke 40 591 64 000 48 786 120.2% 76.2%
IV. Anvagjellegii raforditasok 1032035 1256 375 1133012 109.8% 90
Bérkoliség 897985 1042500 988 605 110,1%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 132 124 124 630 190 277 144,0%

Bérjarulékok 266 371 296 255 257916 96,8%
V. Személyi jellegii riford. 1296480 1463 385 1 436 798 110,8% 98,27,
VI. Ertékesikkenési leiras 301 560 312297 324 366 107,6% 103.9%
VII. Egvéb raforditasok 114 633 78 866 115 968 101,2% 147,07
UZEMI TEV. EREDMENYE 150 962 73 331 161 481 107,0% 92,17

Egyeb szolgiltatasok értéke 59903

I0

7]

Kapott osztalék és részesedés

Részesedések ért. arf.nyer.
Befekt. pii.eszk.-kamatai arf.nyer.

Egy¢éb kapott kamatok és k.jell.bev. 6 1 16,7%

Pénziigyi miiveletek egyéb bev. 1278 950 3 583 280.4%
VIILPénziigyvi miv. bevécelei 2 5 5 2791

Befektetett pii.eszk.arf.veszt.

Fizetend6 kamatok kamatjell.raford. 15 331 37 820 19304 125,9% 51.0%

Rész, értékp, bankbet. ért. veszt. 45 0.0%

Pénziigyi miiv. egvéb riforditasai 2008.9% 187,5%
IN.Pénziigyi muv. raforditasai 15 387 38 463 20 429 132.8% 33.1%
Pénziigvi miiveletek eredménve -14 103 -37 315 -16 845 119.4% 44,9%
SZOKASOS VALL. EREDMENY 136 839 137 836 144 636 105,77 104,9%
X. Rendkiviili bevételek

XI. Rendkiviili raforditasok

Rendkiviili eredmény 1] 1] 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 136 859 137 836 144 636 105,7% 104,9"%
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3. STRATEGIA

3.1. Stratégiai célok és cselekvési program teljesiilése

Cselekvési program 2017. év

A 2017. évi feladatok teljesiilése:

Torolt. 9

Teljesiilt. Lezarva. 68
Id6aranyos feladatok teljesiiltek. 122
Idbaranyos elmaradas, nem teljesiilés, belsé okbol. 5

Idéaranyos elmaradas, nem teljesiilés kiilsé okbol. 10
2017. évi eredeti feladatok 214
2017. évi fennmarad¢6 feladatok 195

Nem vagy részben, belsé okbol nem teljesiilt feladatok bemutatasa:

e Nem vagy részben teljesiilt feladatok:

Stratégiai c¢l

I eladatol

Stiatusz

Elektronikus szolgaltatasok Elektronikus foglalas, jegyvasarlas a 2918']9_' éV“T'_ éﬂfﬁz"]‘::k’ Jegy kiad6 program
fejlesztése személyhajézasban fejlesztése szitkséges hozza.

2018-19. évre athuzodik, jegykiad6 program
Elektronikus szolgaltatasok Elektronikus foglalas, jegyvasarlas a | fejlesztése sziikkséges hozza, tovabba a hazai
fejlesztése a kompon kompkoziekedésben forrasbol megvalésulé rév atépités (gyorsitdsavok)

Arculati megjelenés és
kommunikicio fejlesztése a
vitorlaskikotokben

Egységes Hirdet6fal kialakitasa
(sajat. ill. fizetett hirdetések
elhelyezése)

Attitemezve 2018-ra, mivel 2017-es sajat forras
hianyaban végiil nem val6sult meg a Generali
egytttmikodésben.

Uzleti folyamatok fejlesztése

Teljes vallalati folyamat ijra
szabdlyozas elvégzése

Kapacitashiany miatt atiitemezve 2018-ra.

Tervezési és beszamolasi
rendszer fejlesztése

Szakieriileti beszamolasi rendszerek
bevezetése

Részben elokészitve, de a teljes felmérés és
indulas csak 2018-ban.

3.2. Palyazatok

”

A kiemelt prioritassal kezelt stratégia jelentdségii palyazatok az alabbiak.

K+F palyazat:
A ,,Mobil

lagyiszap eltavolité és viztelenité technolégia,

valamint berendezés

prototipusinak Kifejlesztése” targyd K+F palyazat keretében 2017 év sorin a kivetkezd
feladatok keriiltek elvégzésre:
e A feladatra kivalasztott uszaly — Goliat — engedélyezési tervdokumentaciojanak készitése

engedélyeztetési eljaras elinditasa.
e Az uszaly s6lyazasa, parti szemlére térténd teljes felkészitése megtortént.

oo
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e A laborvizsgalatok eredményeként sikeriilt véglegesiteni a teljes technoldgiai folyamatot. A
technologia véglegesitését kovetden egy olyan megoldas sikeriilt kialakitani, ami nem csak
az iszap viztelenitését eredményezi, hanem azt is, hogy a finom frakcidju iszap valés id6ben
elvalaszthatova valik a kotort homoktol.

e A technolégia véglegesitésével egyidoben megkezdddott az iszap felszedd rendszer
sziikséges elemeinek meghatdrozasa, a feladatnak megfelel berendezés kivalasztasa.

e Kialakitasra keriiltek a technol6giai, gépészeti és személyzeti terek, valamint telepitésre
keriiltek a hajoiizemi berendezések.

 Felujitasra keriiltek a horgonycsorlék, valamint megrendelésre keriiltek a zagyfelvételt végzo
berendezés €s tartozékai, kzponti daru stb.

e Megkezdddott a technologia tartészerkezetének, valamint a zagyfelvevd 1iszo berendezés
szallité keretének a kialakitasa.

e Befejez6dott a hombartérben taroléterek, valamint hullamtord falak és korrézidévédelmiik
kialakitasa.

° A konzorciumi partner megkezdte a technoldgiai elemek gyartasat (hidrociklon, ricsszemét
levalaszto, szalagprés stb.).

Kikdté és hajopark fejlesztés

Az 1861/2016. kormanyhatarozat szerinti tamogatasi forrasokkal kapcsolatban az elokészitd
feladatokat elvégeztiik, illetve folytattuk a sziikséges egyeztetéseket a feladatban érintett
kozponti szervezetekkel.

A vitorlaskikoté fejlesztések palyazati forrasbol torténd részfinanszirozasa érdekében
egyeztetéseket kezdtiink kiilsé partnerckkel, a kozos palyazatokon valé indulas elékészitése
érdekében. Palyazati lehetdség: Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék &s
szolgaltatas fejlesztése. A felhivas kédszama: GINOP - 7.1.9 — 17. Az érintett kikstok: Csopak,
Tihany Oreg-kikoto, BalatonfSldvar.
A vitorlaskikot6 fejlesztések meginditott engedélyezési eljarasai hatdsagi szakaszban vannak.
o Tihany Sregkikotoben Iétesitend6 vitorlas kikotd.
e Balatonfbldvar kikotohelyek létesitése elvi engedélyeztetési eljaras elinditasra keriilt.
o Balatonfoldvar kiszolgal6 Iétesitmény engedélyezési tervdokumenticitja elkésziilt,
fejlesztés épitési engedélyezési eljaras el6késziiletei vannak folyamatban annak
érdekében, hogy az engedélyeztetési eljaras feltétele, a kozvetlen koziti csatlakozas
biztositva legyen.
e Csopak vitorlas kiko6to fejlesztés elvi engedélyezési eljarasat elinditottuk.

Egyéb palyazatok:

Tarsasagunk egyéb fejlesztési elképzeléseinek megvalositasa érdekében (pl. energetikai
fejlesztések, telephely, ipari kikotd stb.) folyamatosan figyelemmel kisérjiik a palyazati
lehetdségeket.

A Siofok vérosban folyo varosfejlesztési csoportmunkahoz kapcsolédva Tarsasagunk

koncepcionalis tervet készitett az ij BAHART telephelyre, melynek idokozben elkészitettiik a
fobb funkcidk elhelyezését tartalmazé alaprajzait is.

19



A Balatoni Haj6zasi Zrt. 2017. évi beszamoloja

20



A Balatoni Hajozisi Zrt. 2017. évi beszdmoldja

4. ERTEKESITES

4.1. Személyhajozasi iizletag

A személyhajokon 2017-ben az utasforgalom 2,9%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. A
tervhez viszonyitva 1%-os novekedést értiink el. Ezen beliil a menetrendi utasforgalom
cso6kkenése 2016-hoz mérten 4,3%. A nem menetrendi forgalomé 0,9%-kal novekedett. A
tervhez viszonyitva a menetrendi utasforgalom csokkenést, mig a sétahajé utasforgalom
ndvekedést mutat. A menetrendi csokkenést a meleg, inkabb strandolashoz kedvezd idéjarassal
magyarazzuk, tovabba fontos tény az is, hogy nagyjabol a 2016. évivel egyezd szamu vendég
érkezett a Balatonhoz a statisztikai adatok alapjan. A sétahajézasnak viszont kedvezett a nyari
meleg, mivel az esti programok ezaltal kedveltebbé valtak.

A személyszallitasi utas teljesitmények alakuldsat a kovetkezd abra szemlélteti:

300000
200000
100000

Személyszallitasi teljesitmények alakulasa

800000
700000
600000
500000
400000

2010. 2011 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

® Menetrendi ® Nem menetrendi

A menetrendi forgalom
A kikdtonkénti menetrendi arbevétel az el6z6 évhez viszonyitottan valtozatos képet mutat. A
nagy forgalmu kik6tok tekintetében Balatonfiireden és Badacsonyban nétt a forgalom, a tobbi
kikotdben vagy stagnalt, vagy cstkkent. A Badacsonyi kikoté forgalma kozel kétszeresére
noétt, szorosan felzarkézva ezzel Balatonfiiredhez. A forgalom nagysagat illetéen Sidfok és
Balatonfiired tovabbra is 6rzi vezet helyét.

A kisebb kikotok forgalmanak bazishoz viszonyitott értéke is a nagy kikotokhoz hasonléan
valtozatos. A tihanyi kikotoben a 2016. évihez képest 382%-os névekedést realizaltunk.

A tihanyi kikotd forgalmédnak nagymértékii ndvekedése valdsziniileg a kikotd és
komyékének felijitasaval, illetve Tihany megnévekedett vonzerejével kithetd dssze.

Szervezett programok: Az 1j villalatiranyitasi rendszer felallitasaval a korabban kiilon
soron szerepld zenés sétahajokat atsoroltuk a szervezett programok ald. A bazishoz képesti
nagy mértékii ndvekedés az atsorolashoz kthetd. A nyaresti enyhe idéjarasnak kdszonhetden
a program hajéinkon is utas szdm novekedés volt. Kiilsndsen a bulihajoinkon emelkedett
Jelentds mértékben az utasok szama, annak ellenére, hogy t6bb ilyen hajéjaratot is torolniink
kellett az esti viharok miatt. Nagy népszeriiségnek drvendenek a Mastercard altal timogatott
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augusztus 20-adikai tilizijaték néz6 program hajoink €s a tobb kikotébdl is inditott MC
varazshajo, kisgyermekes csaladoknak sz616 hajés programunk is.

A sétahajok forgalméanak 2017. évi tervezésekor a 2016. évi tervhez hasonl6 szinten vartuk
az utas szam alakulasat, a kiemelkedéen magas 2016. évi utas szam miatt.

Megfigyelhetd volt a konkurencia tovabbi er6sddése is, a Kisfaludy ms. Balatonfiireden mar
teljes szezonban iizemelt, Si6fokon 0j, bérelt vitorlassal (Juditta) novelték a flottajuk szamat.
Fonyodon immar 4-5 véllalkozas végez a BAHART-hoz hasonlé vizitaxi szolgaltatast és a
balatonfenyvesi kikoté megnyitasaval is nétt a versenytarsaink szama, mivel ebbdl a
kik6tobol is szallitjak az utasokat Badacsony iranyaba. A FINA sz6 VB miatt kismértékii
forgalom novekedésre szamitottunk a balatonfiiredi régioban. Népszeriiek voltak a
naplemente sétahaj6zas, a Romantikus Badacsony, a 2 6ras Fél-Sziget keriil6 tura és a 10
perces gyorshajos €élményhajézasi szolgaltatasunk.

A Tarsasdg ebben az évben is élt a kiilonbozd forgalomnovelé eszkozokkel, igy pl.
kedvezmények telepiilési kartyakra, Hungary Card, Balaton Card, Szallas.hu stb.
Csatlakoztunk a nyitott Balaton program sorozathoz is Ezek tobbé-kevésbé sikeresek voltak,
kismértékben eldsegitették a forgalom élénkiilését. Tovabbra is vezetbi szinten
leszabalyozott %-o0s kedvezménnyel utazhatnak hajoinkon a gyermek és didkcsoportok,
mellyel tobb csoport is élt az osztalykirandulasok soran.

A rendezvényhajozas, hajobérlés, szervezett hajoprogramok: cateringre vonatkozoéan
szerzBdést kotottiink egy j, kiilsés partner céggel. A szerz6dott partnerrel k6zdsen a korabbi
rendezvényhajozasi szinvonal emelését tiztitk ki célul. A teljesitmények az €l6z6 évhez
5,4%-0s ndvekedést mutatnak. A rendezvényhajo 2017. évi arbevétele 19.340 E Ft-ot tett ki.
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A rendezvényhajozas tevékenységét az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Bulihajé 15354
Halloween hajé 318
Kristinus borkostolé 797
Mc Varazshajo 5751
Mikulas Hajo 263
Tiizijatéknézo buli hajo 2 ora

Osszesen 23 146
Sétahajo },‘I"n‘](;"

1 6ras 114 043
Badacsony Romantikus 395
Elményhajézis gyorshajé 10 perc 1995
Félsziget 2 6ras 460
Naplemente 9145
Tiizijatéknézb sétahajo 479
Tiizijatéknéz6 sétahajo 2 ora 86

A rendezvények lebonyolitasianak wszoegységenkénti megoszlasat a kovetkezd tablazat

mutatja be:
(adatok: %-ban)

J012.év 2013.év 2014.¢v 2015.év 2016. év 2017, éy

2010.év  2011.év

Hajo neve

Szent Miklos 6.8%
Kelén 13% 23% 19% 21% 17% 16% 19% 8.3%
Helka 16% 5% 5% 2% 8% 11% 9% 14.4%
Szigliget 13% 3% 3,1%
Katamaranok 10% 5% 5% 5% 10% 0% 24% 16.6%
Szaturnusz 11% 6% 6% 1% 2% 2% 0% 0
Egy¢éb hajok 50.8%

Osszesen: 100% 100% 100 100%, 100% 100% 100% IEZ

A kimutatas azt érzékelteti, hogy az iij Si6fok katamaran atadasaval a Szt. Miklés és Szigliget
hajok iranti kereslet cs6kkent, mig a katamaranoké nétt.

Az egyéb hajok kozé sorolt Csobanc (10,0%) és Tiinde (7,6%) hajok voltak a
legnépszeriibbek az utasok korében.

Kiemelhetd, hogy a kisebb befogadoképességii hajok (Fonyod tipus) iranti kereslet is
ndvekedett.
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A személyhajozas Osszes arbevételének megoszlasat a kovetkezd abra szemlélteti:

Személyhajozasi arbevétel megoszlasa

100,0
80.0
60.0
40,0
20,0

0,0

(ATANA)

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

® Menetrendi # Programhajo m Sétahajo # Rendezvényhajozas

Az abrabol kitiinik, hogy a menetrendi hajozas részesedése az arbevételbdl az elmult 7 évben
nagyjabol ugyanolyan szinten alakult (65,9 és 67,1% k&zott). Részaranya azonban az elmult 5
évben tartosan a 2/3-os aranyt éri el. A menetrendi részarany 2017-ban 0,6%-kal csokkent a
program-, séta- és rendezvényhajokkal szemben.

A személyhajozasi iizletag teljes arbevételének kikotonkénti alakulasat 2010-2017. idészakban
a kovetkez6 oszlop diagram mutatja be. Az sszesitett arbevételt tekintve megallapithat6, hogy
Siofok megérizte az elsé helyét, megelézve Fiiredet. Kiemelésre érdemes, hogy Badacsony
felkeriilt a harmadik helyre, visszaszoritva Fonyodot. Balatonboglar stagnél, mig Balatonlelle,
Keszthely és Balatonfoldvar visszaesést mutat az erds bazis évhez képest. Tihany az elkeld 5.
helyre Iépett fel. Szigliget, Balatonkenese, Als6ors, Balatongyordk, Balatonalmadi, Révfiilsp €s
Balatonmariafiirdd is er6sodott.

Személyhajozas kikotonkénti arbevétele
140 000
120 000
100 000 |
80 000

60 000
40 000

|.n|| |.I“n||~. |.|s|| msll il |||1I|i ||I{|I? |I|I||

0
2010. 2011 20t2. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

m Balatonfoldvar ®mKeszthely = Balatonlelle ®Balatonboglir ®Badacsony = Balatonfired ®uSiotok ~ Fonvod
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Személyhajozas kikotonkénti arbevétele

80 000
70 0600
60 000
50000
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2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
® Balatonudvari = Balatonakali mZanka Tihanyrév Balatonaliga
Alsoors B Csopak ® Szigliget m Balatonkenese ® Balatongyo6rok

4.2. Révkozlekedés

2017 2017 5 -

Megnevezés 2006 orv . tény. Bisishos, Tervhez
Komp teljesitmény (f6)
Utas 1123308|1105337)1146740] 102,1%] 103,7%
Jarmii 337733| 336846| 346997| 102,7%| 103,0%
Kerékpar 67373| 67330] 72207] 107,3%| 107,4%
Komp arbevétel (E Ft)
Személyszillitds bevétel 384 122| 439246| 463245| 120,6%| 105.5%
Jarmii és egyéb szallitas bevétel | 455038 452606| 471603| 103.6%| 1042%
Egyéb bevétel 3475|  4000] 2680 77,1%| 67.0%
P et 37028 39712| 39626| 107.0%| 99.8%
tamogatas

Komp arbevétel dsszesen 879663 935564 977154 111,1% 1044%

2017. év I-XII. hénapban a komp iizletiagnil a tervhez képest 4,4% mértékii bevétel
ndvekedést értiink el ugy, hogy a téli idészakban 51 napig nem kozlekedett a komp.

2017. évben a kora tavaszi idészaktol mar 40 percenként indultak a kompok. A menetrend
korszerlisitést €s a jaratsiiritést az utasok kedvezGen fogadtak, a hatékony marketing
tevékenységnek kdszonhetden tobben valasztottak a kompot a 2017. évben uti céljuk eléréséhez.
A r6videbb varakozasi id6 miatt tSbben dontottek a komp igénybevétele mellett a t6 megkeriilése
helyett.

A siiriibb jaratinditasok alapvetden csak az iizemanyag felhasznilas tekintetében okoztak
tobbletkoliséget, melyet az arbevétel novekedése megfelelden ellensilyozott.

A nyari iddjaras szintén kedvezden alakitotta a komp teljesitményét, kevés olyan nap volt a
f6szezoni id6szakban, amely alkalmas lett volna strandolasra, ennek hatasa is pozitivan novelte
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a komp bevételeket. A megnovekedett forgalom nagysaga miatt a meghirdetett menetrend
felfliggesztésével 10-12 percenként indultak a kompok, ez jelent6sen csdkkentette a kikdtokben
a varakozasi idoket, melyet utasaink nagyon kedvezoen fogadtak.

A SmartWifi szolgaltatast a kik6tdkbe érkezok, valamint a kompokon utazok is ingyenes
hasznalhattak.

Kompon szallitott jarmtivek forgalma:

Kompon szillitott jarmiivek forgalma
350 000
300 000

250 000
200 000
150 000

|H
|

100 000
50 000

Személygépkocsi Autobusz, tehetgépkocsi Motorkerékpar

m2010. m201]. m2012. 2013, u2014. m2015. % 2016. 2017.

4.3. Vitorlaskikoto iizemeltetés
(Adatok E Ft-ban)
Index Index

2017. terv ..
Bazishoz Tervhez

2016.

2017. tény

Megnevezés

Yitorlaskikaotoi arbevétel

0SSZ.

663 259

664 800

707 687

106.,7%

Vitorlaskikotoi arbevétel

Vitorlastéroloi tarolas 2292 2904 126,7%

Hajokiemelés és vizretétel 36 357 36 400 42 134 115,9% 115,8%
g{)‘elfzm' tarolas, park.dij 52129 58 300 56 875 109,1% 97.6%
:S“,’ggfl“ kikotGhaszn. di 559003|  558000| 590993 105,7% 105,9%
Ee"VZfO'ga'm' jeikeighasen, gij 3322 3 400 4833 145,5% 142,1%
Egyéb vitorlaskiko6tdi bevétel 10 066 8700 9948 98,8% 114,3%

106.,5%
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Vitorlaskikotoi arbevételek alakulasa

120 000

100 000 -
80 000
60 000 1 ¥
S ||| 0w o
20000 ; i 1| B
o il 1 i e s
Siofok B.foldvar B.boglir B.szemes B.lelle Badacsony  Szigliget Fonyod
m2010. 71538 97619 48 818 39 785 54 501 30 709 29011 23 686
m2011. 72054 99 540 62 841 49 884 57434 31766 29 634 24 557
m2012. 78 168 104 158 66 190 50 063 56 361 35323 29 764 25379
®#2013. 82435 109 327 68 921 56 478 58 308 38 380 32361 27 426
2014, 88209 113442 71516 57 843 60 795 41 848 33739 27 828
m2015. 81753 113 700 78 109 58514 63 346 44 655 31916 30 050
=2016. 87450 121 261 79 583 60314 64 922 48 719 33 861 31159
2017. 116 838 145910 101 326 83 766 83 138 59 654 45 3595 38 503
Vitorlaskikotoi arbevételek alakulasa
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000 I
Ll
0 - mEEE EE P mE
Alsoors Csopak Tihany Kesztely B.fiired B.almadi B.maria
m2010. 0 1557 0 11178 8 803 0 0
m2011. 0 1763 0 14 490 9500 0 0
®2012. 0 1 957 0 1616 10 159 0 0
u2013. 1 090 2083 623 1677 11 854 0 295
2014. 1026 1 904 787 28 13276 0 232
= 2015, 1 005 2204 884 89 12 557 0 0
u2016. 13 648 2130 924 85 12 822 39 0
2017. 28 602 2325 936 724 279 70

A fenti adatok alapjan orvendetes tény, hogy a vitorlaskikotoi iizletdg arbevétele a bazis
adatokhoz képest 106,7%-on teljesiilt, a tervszamhoz képest is 6,5% ndvekedés mutatkozik. Az
alabbiakban tételesen vizsgaljuk az egyes tevékenységek arbevételének alakulasat.

A li tarolasi dijtételeinkben kismértékii dijemelés tortént 2017-ben, atlagosan 10%-al néttek a
dijaink.

A ,Vitorlastarol6i tarolds” tétel tartalmazza a siofoki fedett hangarban a téli tarolasi dijakat. A
126,7 %-os bevétel ndvekedés oka, nemcsak a dijemelés, hanem a bérldi igények novekedése a
nagyobb méretii, f6leg elektro hajok fedett tarolasara vonatkozoan.

~Hajokiemelés, vizre tétel”: a tervhez (115,8%) és a bazishoz (115,9 %) képest is tilteljesiilést
mutat. Ennek okai kikotonként eltéréek lehetnek: elsbdlegesen a foldvari, boglari, siéfoki
kikotoben nétt meg jelentdsen a daruzasok szama, aminek oka a kikdtdkben levd
vitorlasversenyek megndvekedett szamdhoz kothetd, mivel egy-egy verseny elétt az esélyes
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hajokat kiemelik, és hajofenékmosast végeznek el a gyorsabb teljesitmény érdekében, valamint
az alsoorsi kikotoben bérleti szerz6déssel rendelkez6 bérldk helyi, daruzasi lehetdség hidnyaban
masik kikotben, elsddlegesen Si6fokon és Foldvaron daruztak ki hajojukat.

,.Nyiltszini tarolas, parkolasi dij” arbevétel: a bazishoz képest 109,1%-os értéket realizaltunk.
Ennek egyik oka, hogy az also6rsi bérldk a helyi tarolasi lehetség hianyaban mas kikotdinkben,
pl. Siofokon, Boglaron, Szemesen helyezték el hajojukat. Tovabba a bevétel ndvekedés annak is
koszonhetd, hogy a bérléink koziil tébben valasztottak kikotoinket téli taroldsi szolgaltatisra
kedvez6 csomagkedvezmény (15%-os kedvezmény) keretében.

,»Sportcéli kik6td hasznalati dijbevétel”: Ide tartoznak a kikotohely alapdijak, a napidijak, illetve
a turabérletek eladdsabol szarmaz6 bevételek. A tervszamhoz képest 105,96%-on all ez a tételsor.
A novekedés oka elsédlegesen a megnovekedett bérleti szerzodések/bérlok szama, valamint a
napidij bevételek emelkedése okozta. A turdzas népszeriisitése a BAHART egyik kiemelt
feladata a Balaton Régio turizmusanak fellenditésére és a helyi értékek bemutatasara.

,,Egyéb vitorlaskikot6i bevétel”: a tervszamhoz képest 114,3%-os teljesiilés mutatkozik.
Ebbe a dijtételbe tartoznak bele az Egyesiiletekkel és Rendezvényszervezokkel kotott

megallapodasok altal biztositott kikotéhasznalat, illetve kik5tdi rendezvények

A kikotdi agazat altal 2017. évben megkotott kikotéhely bérleti és szolgaltatasi szerzodések
szama 1.693 db.

Vitorlaskikéték kibaszmiltsaga

400 90,61%
362
350 328
S0 285 B4,ET% 89,15%
= o 90,91% -8
250 w1 220 230
200 73,53%
200 i 57,93%
85,94% 84,26% 145
150 128 135
110 108
100 a1 8
I I I P I
50
1mn n
0 L __ B |
Siafck Balatanfldvar i Balatounldl datmbogla Fomyod Sziglige Badacsasy Csopak Alsabrs
w Szazbdések Ssszesen (- part) mOsazes figdhely

A 2017. évben Osszesen 2.723 db daruzas, 830 db téli tarolasi szolgaltatas realizalodott
kikotdinkben.
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4.4. Szallashely értékesités, vendéglatis

{Adatok E Ft-ban)
Index Index

Megnevezés 2017. tery 2017. tény Bizishoz  Tervhez
Belker. tev. arbevétele
Munkahelyi étkezés
Hotel Mdlo étkez. bevétele 2402
Hotel Mol6 szallas bevétele 4987
Hotel Mo6l6 terembérleti dij 0
Hotel M6l egyéb bevétele 0
Osszesen 7 389
Vendéglatasi tevékenység 8 043 8500 4330 53,8% 50,9%
Egyéb szallashely szolg. B o
drbev. 1171 1190 sso| 4704 46.2%
Sell6 kemping arbevéiele 42 263 42 000 50 676 119,9% 120,7%
Hatty kemping arbevétele 20028 22 000 0 0,0% 0,0%
Kemping 6sszesen 62 291 64 000 50 676 81,4% 79,2%
Ertékesitett egyéb aruk arbev. 55,5%

Belker. tev. arbev. 6sszesen 73 770 70,4% 75.4%

4.4.1. Kempingek (Sells, Hattyri), Hotel M6l6

(Adatok E Ft-ban)
Sello Kemping Hattya Kemping Hotel Molo
Bizis Tény Index Bazis  Tény Index Bazis Tény Index

Megnevezés

Kiilf6ldi dsszesen 6 369 8043| 126,3% 2017-ben bérleti .
Belfoldi osszesen | 12565| 13829| 110,1%|  konstrukcidban konfg;]z;?gga'f{ii%el .
Mindésszesen 18934 21872| 115,5% lizemelt
(Adatok E Ft-ban)
Sello Kemping Hattyd Kemping Hotel Molo

Megnevezés

Bazis Tény Index Bazis  Tény Index Bizis Tény Index
Kiilfoldi ésszesen 1081 1731 ]60,1% 2017-ben bérleti
Belfoldi dsszesen 3905 4587 117,5% konstrukcioban
Mindisszesen 4986 6318] 126,7% tizemelt

2017-ben bérleti
konstrukcidban iizemelt

2017-ben mind a Hotel M6l6, mind a balatonszemesi Hattyu kemping bérleti konstrukcioban
iizemelt, igy azokra vonatkozéan vendégforgalom és vendégéjszaka adatokkal nem
rendelkeziink. A balatonbogléri Sell6 kemping forgalmara kedvezo hatassal volt az id6jaras,
ennek kdszonhetéen a 2016. évet 15,5%-kal haladta meg a vendégéjszakak szama. A kemping
forgalma 22%-kal haladta meg az el6zd évet. A j6 eredmény a 2017. évi kedvezd id6jaras,
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valamint az aremelés egyiittes hatasan til annak is kdszonhetd, hogy a 2015-16-ban vasarolt
mobilhadzak egyre népszeriiek a vendégek korében, és kivalo kihasznaltsaggal lizemeltek.

4.4.2. Vendéglatas

Ko6zvetlen vendéglatasi tevékenység a Hotel MOl6 bérbeadasat kovetden mar csak a sajat
iizemeltetésii hajobiifékhez kapcsolodik. 2017-ben a hajos rendezvényeken kiilsé partner
biztositotta a catering szolgaltatast, azonban az erre vonatkozo szerzodést év végén felmondta,
igy 4j szolgaltato felkutatasa, palyaztatasa sziikséges.

4.5. Egyéb értékesitési tevékenységek
(Adatok: E Ft-ban)
Index
Tervhez

Index

" =
2017. tery Bazishoz

2016. 2017. tény

Megnevezés

Egyéb fétevékenység
arbevétele

Raktar-, teriiletbérleti dijak 58 261 68 422 72 647 124, 7% 106,2%
Hajo-, parti biifék bérleti dija 31419 38962 38 814 123,5% 99,6%
Reklamhordozok bérleti dija 39997 37 653 39914 99,8% 106,0%
Konferenciaterem bérbeadasa 35

Egyéb személyszillitési

bevétel

129 712 145 037 116,7% 104.4%

Egyvéb fotev. drbev. dsszesen

Az egyéb értékesitési tevékenységek az iizlet- és teriiletbérletet, a vendéglato egységek
bérbeadasat és a reklamhordozok értékesitését, valamint a stratégiai partner megallapodasokat
foglaljak magukban. A bazishoz képest 2017 évben az egyéb tevékenység arbevétele 116,7%-os
novekedést mutat, a tervhez képest 104,4%-ot realizaltunk.

4.5.1. Reklamfeliiletek, partnerségek

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016 juliusaban a kozéptavu stratégiajaban megfogalmazott céljainak
hatékonyabb elérése érdekében létrehozta a marketing osztalyt a marketing és PR feladatok
egyiittes ellatasira. 2017-ben a feladatkorét kibdvitette a reklamfeliillet értékesitéssel és a
stratégiai partnerségek teljeskorii kezelésével.

A reklamfeliileteink jelent6s részének az értékesitése a 2017-es évben is stratégiai partnerségi
egyiittmiikodések keretében tortént meg. FEzek az egyiittmilkodések magukban foglaltak a
kompok, személyhajok kiilsé és belso feliileteinek hasznositasat, a kiadvanyok és egyéb print
anyagok reklamfeliileteit, a kiilsnb5z6 programhajok és rendezvények tamogatasat,
SZponzoraciojat.
Stratégiai egylittmikdod partnereink 2017. évben:

e Mastercard

e Kristinus Borbirtok

e Generali

o Suzuki
A 4 nagy stratégiai partneren kiviil kiemelt egyiittmiikodés:

e Nagyon Balaton rendezvénysorozat szervezoivel

e Playmobil magyarorszagi forgalmazojaval, a Piatnik Kft.-vel.
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A stratégiai partnerségek

Osszértéke a Nemzeti Regatta

kapesan  kapott

rendezvényszponzoricié értékével egyiitt 2017. évben kozel 97.500.000,- Ft (netto)

T

Stratégiai partneregyiittmiikodések felett a meglévd feliiletértékesitések bevétele csaknem

T4

7.500.000 Ft (nett6), melyek a kikoték és egyéb felitleteken torténd bérbeadasok bevételei kozott

jelennek meg

4.6. Marketing, PR

A 2017-es évben folytatva a marketingszemléletii fejlesztési tevékenységet az alabbi
célkitiizések elérése, valamint feladatok teljesitése a cél a PR és marketing tevékenység soran:

Stratégiai célkitiizés

Operativ feladat

Hajo bérbeadasi és rendezvényhaj6zasi tevékenység
ujrapozicionaldsa

Kommunikacios eszkdzok megujitasa

Utasszam novelés, forgalom névelés, arbevétel
novelés.

Ertékesités-5sztnzés, értékesités-tamogatas (Pamerségek,
promociok, kampanyok, tajékoztatasi akciok)

Programkinélat bovitése a nem menetrendi hajozas esetében

Sajét hajoprogramok feliilvizsgalata. bovitése

Utazasi élmény fokozasa

Interaktiv idegenvezetés bevezetése

Arculat és formaruha megujitasa

Arculati elemek és tigyfél kommunikacio fejlesztése

Személyhajo és kikotoi személyzet egységes
formaruhdjanak megujitisa, alkalmazaisa

Arculategységesités a kézforgalmi kikotékben II. iitem

Kiadvanyok, print anyagok arculati és felépitésbeni
megiijitisa a személyhajézasban (folytatas)

Arculati kézik6nyv meghjitasa

Arculati megjelenés és kommunikacié fejlesztése a
vitorlaskik6tokben

Kikotdmesterek céges formaruha , és deck cipd viseletének
biztositasa és ellenbrzése (szponzor cég megjelenése)

Nyomtatott, illetve online megjelenési feliiletek
teliilvizsgalata. keretek optimalizilasa

Tulajdonosi Onkormdnyzatok bevonasa a kikstéink
bemutatasaba

Szallas-vendéglatasi tevékenység arculati és
kommunikiciés fejlesztése

Kemping kiadvanyok megujitisa

Kempingek honlapjainak aktualizalasa, fejlesztése

Kempingek arculati egységesitése, megujitasa

Tarsadalmi felelosségvallalas erbsitése

CSR politika és dokumenticio kialakitasa

Tulajdonosi kapcsolatok fejlesztése

Hirlevél eszkdzének, csatornainak fejlesztése

Belsé kommunikacio rendszer kialakitdsa, fejlesztése

Dolgoz6i informacios haldzat kialakitasa, szervezése
(Intranet, hirlevél)

‘Dolgozéi rendezvények, események szervezése

4.6.1. Ertékesités 6sztonzés

- 2017. évre vonatkozéan kozel 40 partnerrel kotott az értékesitési osztaly viszont-

értékesitéi partnerszerz6dést, akik 5,5 millié Ft-ot meghaladé értékben kozvetitettek
felénk utasokat.

Marketing, értékesitési akciok, @j hajés programok bevezetése, folyamatos
promotalisa a marketing tervben leirt fitemezéssel és operativ program szerint
Kolesonds és barter megallapodasok: Tarsasigunk széles korben egyiittmikddik az
idegenforgalomban tevékenyked6 szolgaltatokkal is. A kozds és kolesdnos
egyiittmiikddések keretében egymas termékeinek, szolgaltatasainak dsszekapcsolasaval,
kdlcsonds hirdetésével mindkét fél értékesitési tevékenysége hatékonyabba tehetd.
BAHART kedvezmény kupon 10% bevezetése
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- Sajat kartyakedvezményként Tarsasagunk idén két j Kartyatipust vezetett be:
o BAHART Ajandék kartya — 2 fajta
o BAHART Joker kartya — 6 fajta
- Tarsasagunk, mint Kkartyaelfogadé hely, illetve tobbféle akciohoz,
Kartyarendszerhez is csatlakozik.

4.6.2. Print és online megjelenések, fizetett hirdetések:

e Az el6zé évekhez képest csokkent a print megjelenésekre forditott erdforris,
valamint ithelyezéditt a silypont a kozteriileti megjelenések és egyes iizletagak
tevékenységét segité médiamegjelenések felé.

4.6.3. Kozosségi média — Facebook

2017-ben is nagy hangsulyt fektetett Tarsasagunk a k6zdsségi oldalakon valé hirdetésekre is a
marketing tervben lefektetett kampanyok és hirdetési terv mentén.
2017. decemberére 16.346-re nivekedett a BAHART hivatalos FB oldalanak kovetdi szama.

4.6.4. Honlap

A kimutatasaink alapjan latszik, hogy a weblap leglatogatottabb oldalai a még miikod6é hajozasi
szolgaltatdsok aloldalai, a vitorlaskik6téi bérl6knek sz6lo informécios aloldal, valamint az
aktualis allasajanlataink.

A latogatok kozel fele organikus keresés altal, 28% pedig direkt url beirdsaval érkezik a honlapra.
12% social médian keresztiil linkel 4t a weblapunkra. A 2016-os adatokhoz képest a felhasznalok
szamat és a munkameneteket tekintve kb. 3000 fés névekedés tapasztalhato

4.6.5. Utastajékoztatasi eszkozok 2017

e Hirlevelek: a marketing tervben meghatarozott iitemezéssel és célcsoportoknak
o egyéni vendég hirlevél
o partneri hirlevél
o vitorlas bérl6i hirlevél + BAHART Regatta hirlevél

o Utastajékoztatas hajokon: plakatok, kiadvanyok, LCD kijelzok, CD lejatszas

e Utastajékoztatis LED falakon

4.6.6. Kiadvanyok 2017-ben:

o Hajozasi menetrend és hajos programlehetdségek (L A4, 12.000 db)

o Rendezvényajanlatok (LA4, 3.000 db)

o Kemping katalégus (.A4, 3.000 db), betétlap (LA4, 3.000 db)

o Vitorliskikotok a Balaton koriil (LA4, 3.000 db)

o Komp menetrend leporellé (LA4, 8.000 db)

o Komp menetrend plakit (A2, 400 db)

o Osszesitett sétahajé és plakitmenetrendek idényenként (A3, A2, 1.800 db)

o BAHART 10%-os kedvezménykupon (LA6, 10.000 db)

o Hiisvéti, tavaszi plakatok kikotonként (A0, Al, A3, A4, egyedi darabszamok)

o Eléidényi plakitok kikiténként (A0, Al, A3, A4, egyedi darabszdmok)

o Eléidényi szorolapok — utoidényiekkel egyiitt (A5, dsszesen 63.000 db, 27
fajta)

o Partneri kuponfiizetek (3 féle 60-60-100 ezer példany)
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Nemzeti Regatta kiadvanyok, szérolapok, plakatok

Féidényi plakatok kikétdnként (A0, A1, A3, A4, egyedi darabszamok)
Féidényi szérélapok (A5, 6sszesen 239.000 db, 49 fajta)

Augusztus 20-i plakatok kikétdnként (A0, A1, A3, A4, egyedi darabszamok)
Utoidényi plakatok kikoténként (A0, Al, A3, A4, egyedi darabszamok)
Féidényi komp szérélap (LA6, 20.000 db, 4 fajta)

Fedélzeti Magazin (A4, 3.000 db)

Kikdténkénti plakatok

Tematikus hajéprogramok plakatjai

OO0 0O O0OO0OO0OO0OO0OO0

4.6.7. Sajtokapcsolatok:

sajtokozlemények kiadasa

sajtomegjelenések generalasa

sajtointerjuk szervezése

A 2017. évi sajtoaktivitas dsszesen 1.347 megjelenést eredményezett, melybdl 256 db volt a
IV. negyedévben. Oktéber 1. és december 31. kozott 10 alkalommal kezdeményeztiink
sajtoaktivitast sajtokozlemények és sajtohirek kikiildésével a Tarsasag altal tartott
rendezvényekhez, eseményekhez, valamint az aktualitdsokkal kapcsoltan.

Médiamegjelenések szima 2016 és 2017 évben

2016. év megjelenések

2017. év megjelenések

500 1000 1500 2000

=]

Megjelenés szamok

4.6.8. Arculat/imazs

A Tarsasag stratégiai célkitlizéseinek megvalositasahoz elengedhetetlen a BAHART egységes
arculatanak, imazsanak kialakitasa, az utazokdz6nségben a bizalom épitése, valamint a hajo6zas,
mint élményszolgaltatas elétérbe helyezése. 2017 elsé negyedévben kiad4sra keriilt a Tarsasag
uj Arculati kézikbnyve.

e Arculategységesités II. iitem: vitorlaskikotokben, egységes BAHART arculat
kialakitisa, és a kisebb forgalmu kozforgalmi kikotdkbe BAHART arculati tablak,
kiirasok

o Imazsfilmek: a 2016-0s évben évben elkésziilt filmjeink promotalasa folyamatosan
zajlott a 2017-es évben. Filmjeink honlapunkon, Facebook oldalunkon, Youtube
csatornankon futottak, népszeriisitettiik altaluk a hajozast.
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e Oriastibla kampany: 2017-ben két céggel (KROC, TQ Reklam Kft.) kotottiink
szerzOdést Gsszesen 14 driastabla reklamfeliiletének bérlésére. Az oriastablak a Balaton
koriili varosokban, Balatonhoz kozeli nagyvarosokban (Veszprém, Székesfehérvar,
Kaposvar), illetve egy az M7-es autopalya mentén talalhato.

4.6.9. Események, rendezvények (a marketing tervben ¢és mellékletében szerepld

rendezvénynaptar szerint)

Nemzeti Regatta atadasa 2017. aprilis 14. — Sidfok

Nemzeti Regatta 2017. junius 10-11. Siofok

Csongor, Csobanc és Tiinde 90 éves sziiletésnap iinneplése

Kapcsolodas telepiilési rendezvényekhez (melléklet Rendezvénynaptar 2017.)
500.000-dik személyhajo utas, 500.000-dik és ! milliomodik komputas kdszontése
Kiallitasok, vasarok

Sajtotajekoztatok

e mas BAHART agazathoz kapcsolodo rendezvények: BAHART Regatta versenysorozat

4.6.10. Belsé kommunikacio

BAHART Hirlevél: A Balatoni Haj6zasi Zrt. bels6 hirlevele havonta
Elektronikus eszk6zok
e Tulajdonosoknak sz6l6 események:
o Tulajdonosi forumok
o Kozgyiilések
e Belso rendezvények, események
o Hajésbal 2017. februar 4.
o Noénap 2017. marcius 8.
o Hajos Fesztival (Hajosnap vonatkozasban) 2017. szeptember 23-24.
o Mikulasiinnepség 2017. december 8.
o Karacsonyi / Evzar6 rendezvény 2017. december 22.
Dolgozéi kezdeményezésii rendezvényekhez valo kapcsolodas
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5. MUSZAKI TEVEKENYSEG
5.1. Beruhazasok, folyamatban 1évé projektek

A 2017. év beruhazisi teljesitmény értéke kiemelkedd, meghaladja a koribbi évek adatait,
de elmarad a tervezett értékétol.

A beruhazasok 2017. évi tervezett mértéke 884.617 E Ft, amely 1db nagyfoki bizonytalansigot
Jelentd tételt tartalmazott, a K+F projekt iddaranyos feladatait. A K+F projekt keretében
megvalosuld berendezés technologidjanak véglegesitése eldre nem lathaté akadaly miatt a
tervezetthez képest késedelmet szenvedett, ennek kovetkeztében a nagyobb értékil berendezések
megrendelését csak a negyedik negyedévben tudtuk elinditani, amely koltségek mar csak a 2018-
as évben fognak megjelenni. A projekt 2017 évre tervezett feladatainak tervezett koltsége
160.000 E Ft, ami a fent emlitett okok miatt 67.146 E Ft-ra teljesiilt.

Osszességében a beruhazasi terv teljesiilése 783 524 E Ft szinten alakult. A beruhdzasi terv
teljesiilése igy 88,6%.

A beruhizasok alakulisat a kdvetkezé tablizat mutatja:

(Adatok M Ft-ban)

2016 2017. terv 2017 tény

Beruhazasok
értéke 400 549 359 058 489 352 884 617 783 524

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés Anvag, idegen br Osszesen
Hajok 256 842 425 77 669 048 334511473
Kikdtok 162 826 614 30 791 093 193 617 707
Egyéb, csoportos 153 015924 23064 611 176 080 535
Immateriilis javak 79 314 451 0 79 314 451

Mindosszesen 651999 414 783 5324 166

A hajok tervezett koltségeinek megemelkedését részben a koltségek tervezetthez képesti
megndvekedése, a tobblet miiszaki tartalom, és részben pedig a 2016. évben betervezett, de 2017.
évre athuzédott és ebben az évben szamlazott teljesitések okoztak.

Részletesen lasd 9. szamii melléklet. (Beruhdzasok)
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5.1.1. Kikotok
e Alsodrsi vitorlas kikoto fejlesztés

A kikoto 2.-3. iitemének Kivitelezése egy iitemben megvalosult €s a szezon kezdésre atadasra
kertiilt.

e Fonyod vitorlaskikoto felujitas Il. iitem
2017 majus elejére a kivitelezés befejez6dott és atadasra kerdilt.

e Balatonlellei vitorlas kikot:
Megkezdtiik a kikotd 1-es mélojanak régota esedékes felujitasat, melynek elsd lépéseként
megtortént a régi molo, €s tartoszerkezetének teljes bontasa.

o Balatonfoldvar:
Az 1ij kiszolgdlé épiilet engedélyezési dokumentécioja elkésziilt. A vizépitési fejlesztés elvi
engedélyeztetési eljarasa hatosagi szakaszban van. A szarazulati létesitmények koziti
megkozelitést biztosito eljaras szintén hatosagi szakaszban van. Ezek lezarasiig nem tudunk az
elokészitési folyamatban tovabb 1épni.

o Tihany:
A kikoté engedélyezési dokumentacioja elkésziilt, engedélyeztetési eljarast elinditottuk, ami
szintén hatosagi szakaszban van.

e Csopak:
A kikot6 vizépitési fejlesztésének elvi engedélyeztetési dokumentacioja elkészitésre keriilt, majd

ezt kovetoen a kikot bovitésének elvi engedélyeztetési eljarasat elinditottuk, amely szintén
hatosagi szakaszban van.

5.1.2. Hajék
Nemzeti Regatta

A hajo6 feldjitasa sajat kapacitas fethasznalasa mellett kiils6 kivitelezok bevonasaval befejezodott,
a hajo atadasra keriilt.

Kossuth komp
A komp felijitasa a hajozasi foszezon kezdetére atadasra kertilt.
5.1.3. Egyebek

A NAYV karbantartasi modul kialakitdsa és tesztelései befejezodtek. Kisebb javitasi feladatok
elvégzését kovetden a modul készen all az éles inditasra.

Olajszeparator felujitasanak kivitelezése a régi olajszeparator bontasi munkalatainak kivételével
befejez6dott. Probaiizemének elsé iiteme sikeresen befejezodott.
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Tovabb folytatédott a karbantartasi teriilet gépparkjanak korszeriisitése melynek keretében
beszerzésre keriiltek a kdvetkezok:

e 1 db CNC vezérlésii 3 tengelyti élhajlitogép.
e | db lemezhengerito.
e 1 db csé és profilhajlité berendezés.

5.1.4. K+F palyazat:

A ,Mobil lagyiszap eltavolité és viztelenité techmolégia, valamint berendezés
prototipusanak kifejlesztése” targyi K+F palydzat keretében 2017. év soran a kovetkezé
feladatok keriiltek elvégzésre:

e A feladatra kivalasztott uszaly — Goliat — engedélyezési tervdokumentacidjanak készitése
engedélyeztetési eljaras elinditasa.

Az uszély sélyazésa, parti szemlére torténd teljes felkészitése megtortént.

e A laborvizsgalatok eredményeként sikeriilt véglegesiteni a teljes technolégiai folyamatot. A
technolégia véglegesitését kovetden egy olyan megoldas sikeriilt kialakitani, ami nem csak
elvalaszthatova vilik a kotort homokt6l.

e A technologia véglegesitésével egyidoben megkezd6dott az iszap felszedd rendszer
sziikséges elemeinek meghatarozasa, a feladatnak megfelel berendezés kivalasztisa.

e Kialakitasra keriiltek a technologiai, gépészeti és személyzeti terek, valamint telepitésre
keriiltek a hajoiizemi berendezések.

o Felujitasra keriiltek a horgonycsorldk, valamint megrendelésre Keriiltek a zagyfelvételt végzo
berendezés és tartozékai, kbzponti daru stb.

e Megkezdddott a technologia tartoszerkezetének, valamint a zagyfelvevd sz6 berendezés
szallit6 keretének a kialakitasa.

e Befejez6dott a hombartérben taroloterek, valamint hullamtord falak és korroziovédelmiik
kialakitasa.

e A konzorciumi partner megkezdte a technologiai elemek gyartasat (hidrociklon, racsszemét
levalaszto, szalagprés stb.).

5.2. Karbantartasok

A szezoni felkészités idoszakaban futdo nagyberuhazasok (Nemzeti Regatta, Kossuth komp,
Als6drs vitorlaskikotd, Fonydd vitorlaskikotd) jelentds erdforrasokat lekstd feladatai mellett
folyamatosan végeztiik a karbantartasi feladatokat.

A nyari hajézasi szezon befejezését kovetden a tervezett hajé felujitisok mellett kisebb
karbantartasi feladatok elvégzése megkezdodott, illetve megtSrtént a 2017. évi karbantartasi terv
Osszedllitasa és véglegesitése.

1-12. havi karbantartasi koltségek 291.962 E Ft-on teljesiiltek, ami az éves tervezett koltségkeret
108,3%-a.
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(Adatok E Fi-ban)

, R - _—— Index Index

Megnevezés 2016. 2017. terv - 2017, tény Bizishoz Tervhez
Anyagktg (vasarolt) 77 854 64 623 28 065 36,0% 43.4%
Munkaeszk6zok idegen
javitasa 115788 126 484 156 840 135,5% 124,0%
Bér 84 705 73 477 79 249 93.6% 107,9%
Vizépit6 ktg/Egyéb ktg 10 771 5 000 27 808 258.2% 556.2%

Osszesen 289 118 269 384 291 962 101,0% 108.3%

5.2.1. Kikotdk

A kovetkez6 f6bb karbantartasi feladatok keriiltek elvégzésre:

e A 2016. végén elvégzett érintésvédelmi vizsgalatok altal feltart hianyossagok koziil a
jelentds kockazatot jelentd problémak megsziintetését kovetden megkezdtik és
befejeztiik a kisebb kockazati problémak elharitasat.

e Megkezdddott a kikdtok nyari karbantartasi feladatainak végrehajtasa, melynek
keretében szinte mindegyik vitorlas kik6ténket érint6é hinarosodasi probléma kezelése
érdekében elvégeztiik a hinarvagasokat, valamint a k6zforgalmu kikotdkben a sziikséges
karbantartasi javitasi munkakat pl. dorzsfak cseréje.

e Az 6szi kikotoi meder karbantartasi feladatok elokészitése érdekében elvégeztiik a
problémasabb kikotéink meder felmérését, annak érdekében, hogy a kikotd kotrasra
tervezett keretdsszeg felhasznalasa a leghatékonyabb legyen.

e Balatonfiired kozforgalmu kik6tdben elvégeztiik a K-i épiilet régota esedékes tetdhéjalat
cseréjét, igy megsziintek a folyamatos ledzasok az épiiletben.

e Tobb vitorlaskikotoben keriilt sor néhany c6l6p cseréjére, mig a siofoki vitorlaskikotében
57 db colopot cseréltiink ki.

Megtortent a tihanyi dreg kikotd homokpad kotrasa.
Az 6szi id6szakban az elvégzett meder felmérés alapjan elkezdtiik a balatonmariaflird6i
kikoto kotrasi feladatait, amit az elevator motor hibaja miatt fel kellett fiiggeszteniink.

5.2.2. Hajok

A Kossuth komp, Nemzeti Regatta valamint a Goliat uszaly felujitasi munkalatai mellett a
kovetkezd jelentdsebb hajoé karbantartasi feladatok kertiltek elvégzésre:

o A felGjitasok, fejlesztések eredményeként tapasztalhat6 javulas ellenére az eszkdzpark
jelent6sen elhasznalodott allapotban van. Ennek kévetkezményeként sajnalatos médon a
colopozések befejeztével jelentkezett a Fuchs daruszerkezetének meghibasodasa,
valamint az elevator fOmotorjanak meghibasodasa. A javitisok elSkésziileteit
megkezdtiik, melynek eredményeként mar lathato, hogy a 2018-as beruhazasi tervben
atcsoportositasokat kell végrehajtanunk, tovabba a berendezések varhaté javitasi ideje
biztosan hatassal lesz a 2018 év tavaszi vizimunkavégzési feladataira.

e Hajok altalanos szezoni felkészitése, illetve teleltetésre valo bedllitasa, téli leszerelése.

e A hajozasi szezon el6tt meghibasodott 6njard uszalyok hajtaslancainak teljes felujitasa.

e Aracs ms-bol kiépitésre keriilt 2 db fdmotor és hajtomii, melyek kiils6 szervizbe keriiltek
elszallitasra egy teljes nagyjavitasra.

38



A Balatoni Hajozisi Zrt. 2017. évi beszamoldja

o Keszthely ms. parti szemléje megtortént.

» Héviz ms. s6lyazasat kévetden megtortént a propulzids rendszerének teljes nagyjavitasa,
illetve a hajotest parti szemlére torténé felkészitése. A partiszemle 2018 januar elején
tortént meg.

e Kiliti s6lyatéren a BH 102 hajé partiszemléje, és az azt megel6zd lemezcsere és feliileti
kezelés végrehajtasra keriilt, a téli leallas el6tt visszakeriilt a Balatonra.

o BH 469 partra vétele a kiliti solyatéren megtdrtént. A jelentds mennyiségii javitas miatt
a javitas 2018-ban fog befejezbdni.

e Széchenyi, Baross kompok vizsgaztatasa megtortént.

e Fekete flotta harom munkacsonakjan a rendkiviili médon elhasznalédott, nem
munkacsonakra tervezett motorojait kicseréltiik erre a célra tervezett munkamotorokra.
A cserét kdvetben a vizsgaztatasuk is azonnal megtortént.

e Sioéfok katamarin sikeres probaiittal lezarult a gaz és a kormany visszajelzd rendszer
telepitése.

Csobanc, Csongor klimatizalasa befejezodott.
Helka hangositasaval kapcsolatos berendezések megérkeztek, j5vo év elején keriil sor a
telepitésiikre.

A bels6 munkak (karbantartasi, beruhazasi feladatok) jelentdsen lekstotték a kapacitasainkat, de
néhany kisebb munkat sikeriilt elvégezni, valamint elkezdtiik az ij berendezéseinkkel (CNC
plazmavagé és CNC ¢lhajlitd) végezhet6 feladatok hirdetését, melynek eredményeként sikeriilt

néhany megrendelést teljesiteniink.
A 2017-es FINA Usz6 VB elokészitése soran részt vettiink az eldkésziileti munkakban, valamint
a VB vész aramellatasat biztositd generatorok platformjanak tervezésében.

5.3. Vizépités

Az év soran a kovetkezd kotrasi feladatokat végeztiik el:

e A 2017-es FINA Usz6 VB el6készitése keretében kotrasi feladatokat végeztiink.

e Tihanyi személyhajo kikot kisebb kotrasi feladat.

e Balatonmariafiirdé kikot6 kotrasanak megkezdése (amit sajnalatos moédon elevator
motorhiba miatt nem tudtuk befejezni)

Az Oszi idbszakban az alabbi két kisebb vizépitési feladatot végeztiink el kiilsé
megrendelésre:

e Balatonfiired Eszterhazy strand homokozas

e Révfiilopi strand homokozas

e Balatonfiired mol6 ko felhuzas

e Balatonkenese vizépitésikd szallitasa és kirakasa

A kovetkez6 €évi lehetséges vizépitési munkak feltarasa érdekében megkerestiik a lehetséges
megrendelSinket (6nkormdanyzatok, strand iizemeltetdk, kikotod iizemeltetdk stb.) és felajanlottuk
szabad kapacitasainkat.

5.4. Egy¢€b kiils6- és bels6é miiszaki tevékenységek

A belsd munkak (karbantartasi, beruhazasi feladatok) jelentdsen lekototték a kapacitasainkat, de
ncéhany kisebb munkat sikeriilt elvégezni, valamint elkezdtiik az \ij berendezéseinkkel (CNC
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plazmavago és CNC élhajlito) végezhetd feladatok hirdetését, melynek eredményeként sikeriilt
néhany megrendelést teljesiteniink.

A 2017-es FINA Usz6 VB elSkészitése soran részt vettiink az eldkésziileti munkakban, valamint
a VB vész aramellatasat biztosito generatorok platformjanak tervezésében.

6. HAJOZASI TEVEKENYSEG
6.1. Hatosagi kapcsolatok, engedélyezési és egyéb eljarasok

2017. januar 1-t6] a Nemzeti Kozlekedési Hatosag megsziint, illetve a korabbi haj6zasi
hat6sagi osztalyok egyrészt a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, masrészt Budapest Févaros
Kormanyhivatala iranyitasa ala keriiltek.

A hatésagi osztalyok vezetSinek és iigyintéz6inek személyében varatlan valtozasok nem
torténtek. Az altalunk kezdeményezett, Gszolétesitményeinket, kikotdinket, illetve a hajozo
személyzeteket érintd eljarasok rendjében tortént eltéréseket a hatosagi iigyintézokkel
kiépitett j6 kapcsolat eredményeképp gyorsan lekovettiik.

A személy- és révhajozasi szolgaltatast a HE-10030-01 szamu Haj6zasi Engedélyiink alapjan
végeztikk. 2017. évben az eseti engedélyhez kotott hajozasi tevékenységhez sziikséges
hat6sagi eljarasok kell6 id6ben elinditasra és lefolytatasra keriiltek.

A megfeleld hatésagi engedélyeket megszereztiik a vizépitések hajos munkaihoz.

Kiilonleges szallitasi engedélyek birtokaban végeztik okmany nélkiili, vagy tilméretes
Gszolétesitmények tovabbitasat, bérvontatasat.

A 17. FINA 1sz6 vilagbajnoksag Balatonfiiredi nyiltvizi iszéversenyeire val6 felkésziilés,
soran folyamatos kapcsolattartassal, és soron kiviili ligyintézéssel torténtek a sziikséges
engedélyek, valamint Hajosoknak Sz6lé Hirdetmények kiadasa, mind a viziigyi, mind a
hajézasi hatosag részérol. Szoros egyiittmiikddéssel folyt a munka a Balatoni Vizirendészeti
Rendérkapitanysaggal is.

A haj6z6 személyzetek, ujfelvételis hajés munkavallalok Hajos Szolgalati Konyveinek
iigyintézése, a Siofoki Hajozasi Hatosagi Szolgalati és Ellendrzési (HHSZE) pont
munkatarsaival valo jo egyiittmiikodés eredményeként, gordiilékenyen, késedelem nélkiil
tortént.

Az  dltalunk  lizemeltetett  Uszolétesitményeket a  Balatoni  Vizirendészeti
Rendorkapitanysaggal munkatarsai tébb alkalommal ellendrizték. Az ellendrzések soran
tobbek kozott vizsgaltak a hajookmanyok érvényességét, a hajo és a személyzet hajozasra
alkalmassagat, a mentteszk6zok allapotat. Az 6sszes alkalommal mindent rendben talaltak.

Az év végén a hajozasi hatdsagnal meginditasra keriiltek a 2018. év iizemeltetési
dokumentumainak kiadasara vonatkozé eljarasok. A kezdeményezett eljarasokat a hajozasi
hatosag még 2017 évben lefolytatta, a sziikséges személyzeti és hajé okmanyokat kiallitotta,
tobbek kozott:
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A hajos munkavallalok hajos szolgalati konyveinek hitelesitése megtortént,

e 2018 I negyedévre tervezett képzésekhez sziikséges szolgalati idé igazolasok
kiallitasra keriiltek,

e akikotdi kisgéphajok, isz6 munkagépeket kiszolgalo kisgéphajok kérmyezetvédelmi
korlatozas ala tartoz6 vizteriiletre sz6l6 lizemeltetési engedélyei kiadasra keriiltek

e a 2018 évre érvényes sajat kikot6i karelharitisra, és fenntartd mederkotrasra
vonatkozé vizimunkavégzési engedély kiadasra keriilt,

e az uszllétesitmények hajozasi radidinak lejard frekvencia engedélye
meghosszabbitasra keriilt.

A személyhajokkal, teherhajokkal, uszomunkagépekkel torténé munkavégzéshez a hajozasi
hat6sagi engedélyek kell6 idoben rendelkezésre alltak, igy a hajézasi tevékenységet semmi
nem akadalyozta.

6.2.Hajoés foglalkoztatas

A 2017. évi hajos foglalkoztatist és a tervezett munkaidd felhasznaldst, a személy— és
révhajozason kiviil, befolyasolo Iényeges elemek:

e Nemzeti Regatta személyhajé iizembeallitasa

e Kossuth Lajos komp atépitése

e Teherhajok — uszomunkagépek (fekete flotta) munkavégzése.

A t6idény személyzetsziikséglete valtokkal egyiitt 104 5, tehat az elmult évek gyakorlatanak
megfelelden a hianyzo hajos 1étszamot szezonalisan foglalkoztatott munkavallalokkal kellett
feltolteni, azzal a feltétellel, hogy koziiliik év végén kivalasztasra keriiltek azok, akiknek éves
szerzOdést ajanlottunk az utanpétlas biztositasa végett. A szakképzett hajésok hianya miatt
sziikség volt a nyugdijas hajovezet6 kollégak foglalkoztatasara is.

Majus 1-cjével a menetrendhez, az eldre lathaté hajézasi tevékenységekhez igazodo
munkaid6 tervezés és munkaidé elszamolas keriilt bevezetésre, ezzel még jobban erdsitve a
jogszabalyi eldirasoknak valo megfelelést. (Munka Térvénykonyve, Vizikdzlekedési
torvény)

A f8idényre a hajésdllomany év eleji 90 fOs atlaglétszamat sikeriilt a biztonsagos
lizemeltetéshez minimalisan sziikséges 104 fére ndvelni. Mivel ez elsésorban szezonilis
munkavallalok alkalmazasaval tortént, csak rovid tdva megoldast jelentett.

A menetrendhez igazodé pontosabb hajos munkaid6 tervezéssel, és a személyzet vezénylés
rugalmas, a napi igényekhez alkalmazkodé koordinalasaval, a f6idényi haj6zasi tevékenység
komolyabb probléma és fennakadas nélkiil zajlott. Azonban a munkabél val6 kiesések miatti
személyzet valtasok, csak az ilizemel6 hajok kozétti személyzet vandorlassal, keresztben
valtassal volt biztosithatoak, és ez tobblet terhet jelentett a munkavallaloknak.

A szezonalisan foglalkoztatott munkavallalokkal egyiitt 2017. évben Ssszesen 26 hajos

munkavallalé munkaviszonya sziint meg, ebb6l 9 6 december 31-én keriilt ki az aktiv
allomanybol.
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Hajos atlaglétszam alakulasa 2017.
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6.3.Hajos képzések

A hajés munkavallalok 2017. évi szezonra felkészitd képzései idoben megtorténtek. Ennek
soran elsésorban a munka- és tlizvédelem, valamint a biztonsagi személyzetek (pl.
személyhajozasi elsOsegélynyujté) feladataira helyezodott a hangsuly. A behajozasra
felkészitd matroz képzés a masodik negyedévben felvett 9 f6 hajés munkavallalé részére
megtortént, igy a munkaba allitasuknak nem volt akadalya.

Aprilis 5-én személyhajos tiizriado, hajétiiz oltasi, és katasztréfa védelmi egyiittmiikodési
gyakorlatra keriilt sor a Siofoki Hivatasos Tiizoltosag, a Balatoni Vizirendészeti Kapitanysag,
és az Orszagos Mentdszolgalat részvételével.

Részt vettiink, a Danube SKILLS projekt keretén beliil, a hajos képzettségekrol sz6l6 europai
irdnyelv el6irdsaival kapcsolatos workshop-on. A megbeszélés soran kifejthettiik a Balatoni
Hajozasi Zrt. érdekeit szolgilé hajos képzésekkel — képesitésekkel kapcsolatos
allaspontunkat.

A szakmai szervezetekhez csatlakozva (MAHOSZ, Személyhajosok Szovetsége) a hajos
utanpotlas nevelés terén is noveltiik érdekérvényesitd képességiinket.

Targyalasokat kezdeményeztiink, majd elkezdtiik a kézds munkat a Sidfoki Szakképzési
Centrummal a hajos technikus képzés elinditasanak érdekében, melyben Tarsasagunk, mint
gyakorlati képzohely, venne részt.

A szakmai szdvetségeken keresztiil képviseltethettiik érdekeinket a hajos képzések
fejlesztése, €s korszerlisitése terén, az év végén megalakult , Kozlekedés €s szallitmanyozas”
szakmacsoport Agazati Készség Tanacsaban. Ily modon kozelebb keriilhet iskolarendszerii
k6zépfoki oktatas a munkaerd-piaci, munkaadoi igényekhez.
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7. FUNKCIONALIS ES TAMOGATO TERULETEK

7.1. Humanpolitika
Létszamgazdalkodas

A Tarsasag atlagos statisztikai létszama 2017. évben 293 16 volt.

Létszam I-IV. negyedév
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Toborzas, kivalasztas

Tarsasagunk a 2017. évben is sikeresen betdltStte a nyitott pozicioit. A kornyékbeli munkaltatok
altal kindlt jovedelem jelentés mértékben felette van a vallalat altal kinalt juttatisi csomagnak,
mely tovabb neheziti az iires dllashelyek betoltését.

Bérgazdalkodas

A Tarsasag 2017. évre tervezett Személyi jellegii raforditasainak tervezett Osszkoltsége
1.439.733 E Ft, a tény Osszege 1.436.796 E Ft. Ezen beliil
e a bérkoltség tervezett Gsszege 1.023.097 E Ft. a tény Osszege 988.605 E Ft
e aszemélyi jellegii egyéb kifizetések tervezett koltsége 124.630 E Ft, a tényleges kifizetés
190.276 E Ft
o abérjarulékok tervezett 5sszege 292.006 E Ft, tény 6sszege 257.915 E Ft.

Egyiittmiikodés a kozép és felséfokii képzéintézményekkel

Folytatédott az egyiittmiikddés a siofoki Baross Gabor Kozép- és szakiskolaval, illetve a tabi
Rudnay Gyula kdzépiskolaval, ahonnan folyamatosan fogadja Tarsasigunk az asztalos és
hegesztd szakiranyon tanulmanyokat folyato didkokat, ezzel timogatva a régidban az utanpotlas
nevelést.

Tovabbra is folytatodik az egyiittmiikodés a Dunaijvarosi Egyetem és a Pannon Egyetem képzo
intézményekkel, melynek soran egy-egy f6 dualis képzésben résztvevd hallgatot foglalkoztat a
Balatoni Hajozasi Zrt. A dudlis képzés mellett rendszeresen fogad tarsasagunk a kdzép és
felsboktatasi intézményekbdl szakmai gyakorlati id6 eltSltésére didkokat. 2017. évben 1 6
kozépiskolai és 9 6 fels6foki tanulmanyokat folytat6 didk tslistte tarsasagunknal a szakmai
gyakorlatat.
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Tarsasagunk a hajos teriileten jelentkezd munkaerShiany megsziintetésére vonatkoz6 egyik
lépéseként egyiittmiikddésre iranyuld megallapodast irt ala a Siofoki Szakképzési Centrummal.
A megallapodas keretében a Szakképzési centrum és a villalat kdzosen, helyben, Siéfokon indit
hajozasi ismeretek megszerzésére iranyuld képzéseket. Az elsd képzés indulasanak varhatoé
idépontja 2018. tavasza.

Munkakor-értékelés

2018. 1. félévben elkésziilt a Tarsasig munkakor-értékelési rendszere, mert teljeskoriien besorolta
valamennyi alkalmazott munkakdrt. A rendszer a bérek belsé kiegyensulyozottsagat is hivatott
javitani.

7.2. Beszerzés, logisztika, vagyongazdalkodas
Beszerzés

Elkésziilt és jovahagyasra keriilt Tarsasagunk 2017. évi palyaztatasi terve. A terv sszesen
111. tételt tartalmazott, melyek kozel egy harmada kapcsolodik a Balaton kiemelt turisztikai
fejlesztése keretében érkezo tamogatasi forrasok megvalositasahoz.

Januar elejétél a megrendelések szerzédések készitése, rogzitése mar az uj
vallalatiranyitasi rendszerben tortént, az egységesitett szerzodés és megrendelés sablonok €s
formatumok alapjan.

A palyaztatasi tevékenység nyomon kovetésének, egy csatorndn torténd lebonyolitasa érdekében
egy webes feliileten torténd palyaztatasi rendszer kialakitasa tortént meg.

A jovahagyott palyaztatasi terv alapjan folyamatosan haladtak a palyaztatasok lebonyolitasa. A
tervhez képest elmaradas volt, melynek legfobb oka, hogy a miiszaki teriiletet érintd
palyaztatisok - mely a terv 50%-at érinti - lebonyolitasat befolyasolja a tamogatasbol
megvalosul6 palyaztatasok inditasa. A jelzett palyaztatasokat nem tudtuk elinditani - elszamolas,
alkalmassagi feltételek, palyaztatas modja fiigg a projektben leirtaktol -, mivel az eljarasok
alapjan beszerzendd anyagok, eszkozok, szolgaltatisok kozvetve, vagy kozvetleniil
kapcsolédnak a projektekhez.

A negyedik negyedévben megkezdddott a 2018. évi palyaztatasi terv elokészitése a szakteriileti
tervek alapjan, melyet a szakteriiletekkel tortént egyeztetést kovetden véglegesitettiink. A
véglegesitett Palyaztatasi terv 2017. decemberében jovahagyasra keriilt, mely 6sszesen 80
tételt tartalmaz.

Jelentdsebb tételek:
e Balaton kiemelt turisztikai fejlesztése keretében érkezd tamogatdsi forrdsok
megvaldsitasahoz kapcsolodo palyaztatasok
e Villamosenergia beszerzés
e Foldgaz beszerzés
o Tobb éves futamidbre sz6lo keretszerzodések:
o hajémotorok
o hajo javitasokhoz kapcsolodé munkak
o hajé tervezési feladatok
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Logisztika

A végleges €s a szakteriiletek altal jovahagyott anyag (cikkszam és készlet) migralasat kovetden
Jjanudr elején elindult az j vallalatiranyitasi rendszer. Az anyagmozgasok konyvelése mar ezen
rendszeren beliil torténik.

A terveknek megfeleléen befejezédott a raktiri iroddk feldjitisa, az dj vizesblokk
kialakitasa, fiitéskorszerisités, nyiliszarok cseréje melyeknek koszonhetGen egy tobb
¢vtizedes elmaradast sikeriilt pétolni az anyaggazdalkodasi teriileten. A felujitassal energia
megtakaritast értiink el, valamint jelent6sen javultak a kollégak munkakoriilményei.

A szakteriiletek bevonasaval lezajlott az éves leltar a raktari készletek vonatkozasiban.
Osszeallitasra keriilt a 2018. évre vonatkozé beruhazasi és karbantartasi igény lista, mely
tartalmazza azokat a tételeket melyek kapcsolédnak a 2017. évben elkezdett raktar felujitasi
feladatokhoz.

Vagyongazdilkodas

A kozéptavi vallalati stratégiaban és cselekvési programban megfogalmazodott 2016-ban
elfogadasra keriilt a BAHART ingatlanhasznositasi politikajaban megjelolt az ingatlanok 98%-a
bérbeadasra keriiltek.

A lejar6 szerz6dések ujra kotésé az ingatlanhasznositasi politikaban elfogadott iranyelvek
mentén tortént.

2017. aprilisatol a teriiletek bérbeadasa is atkeriilt az értékesitési osztalytol a vagyongazdalkodas
feladatai kozé.

Az év folyaman a Tarsasag valamennyi ingatlan vagyonat felmértiik, és elkésziiltek a
méretaranyos alaprajzok, amelyek az értékmeghatarozas alapjat képezték.

A beruhazasi és karbantartasi tervben meghatérozott felujitasok eredményeként teljesen megijult
a Balatonfiiredi Kikoto étterem, Balatonboglaron a kemping biifé terasza f51€ tet6t épitettiink, a
Mol6 Hotel miikddéséhez sziikséges karbantartasokat elvégeztiik és a Keszthelyi kavézo is
kiilsdjében megujult.

Augusztus hénapban elindult a Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program, amelyre két
ingatlanunk esetében volt esélyiink palyazni, a Mo6l6 Hotel és a balatonlellei apartmanok.
(Utobbiakat panziova kellett atmindsiteni.)

Az éves helyszin bejaras alkalméaval valamennyi bérlemény bérldjével egyeztetve felmértiik a
sziikséges karbantartasi és beruhazasi feladatokat, melynek felhasznalasaval elkészitettiik a
2018. évre vonatkoz6 javaslatunkat.

Az M-files rendszerbe felvitelre keriilt valamennyi korabbi szerz6dés teljessé téve a szerz6déses
nyilvantartast.

A biztositasi karesemények ligyintézése zokkendmentesen folyt az év folyaman, a biztositasi
szerzOdéseinket 2016-ban 3 évre kotottiik, igy azok csak kis mértékben valtoztak, aktualizalva
lettek.

45



A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2017. évi beszamoldja

7.3. Jogi iigyek

Az elmiilt 2 évben a szerzédéskaotésekkel kapcsolatos iigyeink a tizedére csokkentek, peres
iigyeink szama is tébb mint 50%-kal csokkent, problémas jogi iigyeink a negyedére,
altaldnos iigyeink szama pedig 6todére csokkent a korabbi idészakhoz képest.
Koveteléskezeléssel kapcsolatos eljarasaink (fizetési meghagyas, végrehajtas, felszamolas)
szama stagnal, kezelhetd mennyiségi, kevés az (j eljaras, zdme hosszil évek 6ta hiz6dd, nehezen
behajthato kovetelés. Jelenlegi szerz6déskstési mechanizmusunkban a sztenderd szerzodések
mellé agazatonként ASZF lett kialakitva, melyben igyeksziink minél t5bb fizetési biztositékot
érvényesiteni és koriiltekintdbben eljarni.

Megkezdddott szabalyozé rendszeriink felillvizsgalata és Wjra strukturalasa, uj
dokumentum Kkezelé rendszer Keriilt bevezetésre, mely nemcsak dokumentumaink
rendezett tarolasat és nyomon kivethetoségét szolgalja, hanem lehetévé tette
szerzédéstarunk kialakitasit és vallalati folyamatok tamogatisiara is alkalmas, mint a
beszerzési igény kezelése, szimla és egyéb dokumentum jovahagyas, véleményezés stb.

A Balatoni Hajozasi Zrt. jogi ligyinek megoszlasa:

Jogi iigyek megoszlasa 2017.01.01-2017.12.31.
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7.4 Informatika

Gerinchalézat / Wifi:

Az tigyviteli rendszer szamara kiépitett 1ij gerinchaldzat finomhangolasat az éles jegyértékesitési
rendszer futasa mellett a szolgaltato folyamatosan finomhangolta az év soran a tokéletes jelatvitel
érdekében, mivel esetileg szakadasok, lasstilasok voltak tapasztalhatok kezdetben.

A BAHART részér6l beiizemelésre keriilt egy NAGIOS monitoring rendszer, amin keresztiil
figyelni tudjuk a sajat halozati eszkozeink elérhetdségét.
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A bérléi Wifi halozat tokéletesitése €s népszeriisitése érdekében szamos kommunikacios
csatornan Kerestiik meg a bérléket. A felhivast kovetden azt tapasztaltuk, hogy a rossz
tapasztalatok ritkulnak, a nagyobb hibak megoldasra keriiltek.

A vallalt SLA felugyeletére a szolgaltaté monitoring rendszert biztosit szamunkra. A BAHART
részér6l is elokészités alatt van egy monitoring rendszer, mely az év végéig fog beiizemelésre
keriilni.

Minden hajonkon kiépitésre keriilt a Wifi halozat. igy akar a kikstoben, akdr menet kozben is
folyamatosan online kapcsolatban lehetnek utasaink.

ERP projekt

A véllalatiranyitasi rendszer alapmoduljai januér 1-én elindultak (pénziigy-szamvitel, beszerzés,
anyaggazdalkodas stb.), melyet az év soran szakteriileti modulok kovettek (beruhézas,
Jjegypénztar, vitorlas, energetika)

Jegyértékesités:

2017 januar 1.-ét6l bevezetésre keriilt az EasyTicket jegyértékesitési rendszer Szantdd-révben és
Tihany-révben. A kollégak a program finomhangolasa utin zokkenémentesen tudtak a révben
megvaltott jegyeket kiadni. A rendszer tokéletesitése kivalo alapul szolgdl a személyhajé
Jjegyértékesitésnek, melyet marcius 15-én elinditottunk. A II. negyedévében minden kikoténkben
az EasyTicket jegyértékesitési rendszert hasznaljak kollégaink. A hasznalat soran fény deriilt a
szoftveren beliili, illetve halozati hibakra, tobblet igényekre. Ezek rovid hatiridén beliil
kijavitasra keriiltek. A Navision rendszerben a jegyértékesitési adatok jol lathatoak, tovabbi
feldolgozasra alkalmasak. A szezon zérasaval az dsszegy(jtott tapasztalatok alapjan megkezdtiik
a szoftver tovabb fejlesztését és a hibak kijavitasat. Ezzel lehetové tessziik a kdvetkezd szezon
zdkkend mentes jegykiadasat.

Interface-ek:

Gilbarco, Orgware kiilsé szoftverek csatlakozasa sikeriilt a Navision rendszerbe.

Egyéb

Mobil szolgaltat6 valtas tortént a Tarsasagnal, mivel palyaztatas alapjan a legkedvezdbb ajanlatot
adé Vodafone lett a Szolgaltato, akivel 1 éves szerzodést kotottiink. A szolgaltatd valtas
elékészitését az idoszakban megtettiik.

Az ¢v soran jelent6s szdmban cseréltitk a munkatarsak asztali eszkdzeit, teljes kérben megujult
a pénztarosok asztali szamitogépei is.
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7.5 Biztonsagtechnika, vagyonvédelem

2017-es évben elkésziilt a vitorlaskikotok térfigyeld rendszerének modernizélasa, az alabbiak
szerint:

létesitmény megnevezese:

Alsoors

Badacsony Vitorlaskikoté

Balatonboglar Vitorlaskikoto

Balatonfoldvar-Vitorlaskikoto

Balatonlelle Vitorlaskik6to

Balatonszemes Vitorlaskikotd
Csopak-Vitorlaskikotd
Fonyéd* Vitorlaskikoto (ideiglenes az
itépités miatt)
Fiired-Vitorlaskikdto
Siéfok-vitorlaskikotd
Szigliget Vitorlaskikoté

A Kkarbantartds soran javitasra Keriiltek a kiilsnb6z6 csatlakozasok, aramellatasi anomaliak,
kabelezési-kivitelezési hibak, eszkdztakaritasok, radiés eszkdzok intenzitas-mérése, stb.

Elkésziilt a siofoki diszpécserkézpont, valamint a pénz-€s értékszallitasi rendszer.
7.6 Munka- és tiizvédelem

Tarsasag munkabaleseti helyzete, bekovetkezett tiizesetek szama:

o Az értékelt idoszakban, a Tarsasag miikodési teriiletén, a sajat alkalmazasa
munkavallalok korében az alabbi hatésagi bejelentésre kotelezett (3 napot meghalado
munkanap kiesés) munkabaleset tortént.

SOrszam munkavallalé baleset idopontja  Kiesett munkanapok szima
1. 1 6 matroz 2018.06.21 10 munkanap
2 1 16 portas 2018.07.07 104 munkanap
3. 1 16 vizvezeték szereld 2018.08.10 37 munkanap
4 1 f6 matroz 2018.08.19 14 munkanap
5 1 6 kik5t60r-pénztaros 2018.08.25 23 munkanap
6. kllkfg t:)’ﬁf:;’er 2018.11.20 32 munkanap
Osszesen: 6 eset

A balesetek kivizsgalasi eljarasa soran egyik esetben sem volt megéllapithatd a
tarsasag(munkaltato6i) felelossége a balesetek bekovetkeziében.

e Az értékelt iddszakban, a Tarsasag milkédési teriiletén nem torténtek tiizesetek.
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Szabailyzatok, utasitisok:
e A tdrsasigi Munkavédelmi Szabélyzat Osszeallitisra keriilt, véleményezése soran
felmeriilt egyeztetések miatt hatalyba Iéptetésére 2018 évre lett halasztva.
e A tarsasagi Tilzvédelmi Szabalyzat dsszeallitasra keriilt, véleményezése soran felmeriilt
egyeztetések miatt hatalyba Iéptetésére 2018 évre lett halasztva.

Jogszabalyokban el6irt munka és tiizvédelmi dokumentaciok:
o Elkésziilt a tarsasag munkatevékenységének ,,Altalanos munkahelyi kockazat értékelése”
és ,, Kémiai kockazatértékelése”
o Elkésziilt a tarsasag komplex munka és tlizvédelmi oktatasi tematikaja

Jogszabalyokban eléirt munka és tiizvédelmi oktatasok, képzések:

e 2017. februar hénapban valamennyi a tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalé
komplex munka és tiizvédelmi és kdrnyezetvédelmi oktatdsa megtdrtént (Mindségiigyi
Csoport bevonasaval)

o Targyévben 3 f6 munkavédelmi képvisel részt vett a Munkavédelmi Torvényben elbirt
éves tovabbképzésen

Kiilsé szakcégek iltal 2017. évben elvégzett idoszakos biztonsigi feliilvizsgilatok és
miiszeres mérések
o Telephelyek villamos érintésvédelmi és villamvédelmi feliilvizsgalatai (esedékesség
szerint)
Villamos kéziszerszamok szigetelés-ellenallasi feliilvizsgalatai (esedékesség szerint)
Emel6gépek ¢€s teherfelvevo eszkozok, fiiggesztékek szerkezeti és fovizsgalatai
(esedékesség szerint)

Munka és tiizvédelmi ellenérzések:
® A tarsasag telephelyein 12 alkalommal tSrtént (dokumentalt) munka- és tiizvédelmi
szakemberi ellenérzés. A hivatkozott munkahelyi ellendrzések soran feltart hianyossagok
megszintetésének visszaellenérzése megtortént.
2017. évben az I. fokii munkavédelmi hatdsag és a teriiletileg illetékes ANTSZ-ek nem végeztek
hatosagi ellendrzést a tarsasag miik6dési teriiletén

Egyéb munka és tiizvédelmet segité beruhazasok:

e 2017. évben a kbzponti telephelyen munkavédelmi szempontbél iizembe lett helyezve 3
db korszerii fémlemez megmunkalé és alakité szerszamgép. ( Korabbi gépek selejtezése
folyamatban.)

A magasban t6rtén6 munkavégzés biztonsagosabba tétele érdekében beszerzésre keriilt 20 db

»teljes testhevederzet” és ,kikoto kotélzet” tovabba 4 db ,,automata zuhanasgatlo egyéni
védodeszkozok.
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Hatoésagi kapcsolattartas, hatosagi események:

o Tirgyi id6szakban megvalésult a Sidfoki Katasztrofavédelem Siofoki Hivatalos Tiizolto
parancsnokséagaval vald kozds nyilt vizen torténd mentési gyakorlat, tovabba a hatosag
szakemberei tiizolto késziilékkel torténd tiizoltasi gyakorlati képzést tartottak a Balatoni
Haj6zasi Zrt. munkavallaloi részére.

e A Veszprém Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatosag Veszprémi Katasztrofavédelmi
Kirendeltsége hatosagi ellen6rzési  eljaras keretében kotelezte a tarsasiagot a
Balatonfiiredi Hajoallomas épiiletének tiizjelz6 rendszerének téves jelzést kovetd
rendkiviili feliilvizsgalati dokumenticijanak bemutatasara. Az iratbemutatisi
kotelezettségnek a tarsasag 2018.01.16.-an eleget tett.

7.7 Kornyezetvédelem
A jelentosebb foly6 feladatok az alabbiak:

Hulladékgazdalkodas

Hulladékdramok alakuldasa 2017. évben:

Atadott mennyiség

Hulladék

; HAK kod Atvevi neve Hulladék tipusa
megnevezés (kg)
Olaj-viz szeparatorbol . . .
e e 130502 890 Design Kft(Eni) veszélyes
Festékes fémdoboz 150110 2175 Design Kft(Eni) veszélyes
Elhasznalt zsir 120112 565 Design Kfi(Eni) veszélyes
Faradt olaj 130205 8 000 Design Kft(Eni) veszélyes
Olajos textilia 150202 1085 Design Kft(Eni) veszélyes
Olajsziird 160107 447 Design Kft(Eni) veszélyes
Fénycsovek és egyéb Avarem Kft. (Electro-Coord .
higanytartalmi hulladék 200124 - Nonprofit Kft ) jreszelyes
Vasfém reszelék €s MEH hulladékgazdalkodasi .
esztergaforgics 120101 720 Zit nem veszélyes
Vas és acél 170405 63870 Zh;[tEH hulladékgazdilkodisi | .\ veszsiyes
Alumininm 170402 150 MEH hulladekgazdalkodist | pem veszetyes
Beton 170101 9 440 Pannon -fuvar 2000 Kft. nem veszélyes
Kotras meddo 170506 1086 710 Pannon -fuvar 2000 Kft. nem veszeélyes
;{nl;fidek homok és hulladék 10409 261 910 Pannon -fuvar 2000 Kft. nem veszélyes
Bitumen keverék 170301 8080 Pannon -fuvar 2000 Kit nem veszélyes
Fold kovek 170504 13 450 Pannon -fuvar 2000 Kift. nem veszélyes
Papir és karton 200101 2280 Duparec Kift. nem veszélyes
Osszesen: 2837762
e Olajszeparator cseréje: Az \ij olajszeparator elkésziilt, de a probaiizem tdbb technikai

nehézséget, és tovabbi fejlesztést generalt. A fenékviz nagyfoku olajtartalma miatt a
sziirbket gyakran kellene cserélni, amely a karbantartasi koltség aranytalanul magas
megnovekedésével jarna, igy mas miiszaki megoldast kellett keresni. Ezenkiviil a
telephelyen 1évé motormosé akna miatt sziikségessé valt az olajszepardlé és az 6t
kiszolgalo egységek téliesitése (szigetelése)is.
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Szelektiv hulladékgyiijté edények cseréje: A 2017-es évben 48 db hulladékgyiijto
edényt vasaroltunk. Ezenkiviil a Nemzeti Regatta motoros nevii hajora szelektiv,
mianyag, liveg és kommunalis hulladéktarol6 edények keriiltek.

Hulladék koziizemi szolgaltatéi szerzédések: A jelenleg hatalyban 1évd szerzddések
bels6 nyilvantartasa elkésziilt. 2018-as évre vonatkozoan a szerzddések feliilvizsgalata
megtortént.

A 2018. évre vonatkozo koziizemi szolgaltatoi szerzédések kivétel nélkiil megkotésre
kertiltek.

Hulladék nyilvintartasa:
ES-RECY nevii hulladék nyilvantarté programba a hulladékfajtak feltdltése folyamatosan

zajlik.

Adatszolgaltatas: A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi hulladék adatszolgaltatasat
sikeresen befogadta és feldolgozta a kornyezetvédelmi hatésag. A negyedéves
komyezetvédelmi termékdij bevallasok elkésziiltek és iigyfélkapun keresztiil benytijtasra
keriiltek

A KSH adatszolgaltatas majus végén benyiijtasra keriilt.

Levegétisztasag-védelem

Adatszolgiltatas: A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi leveg6tisztasag-védelmi
adatszolgaltatasat a k6zponti, valamint a Hotel Mo6l6 tekintetében sikeresen befogadta és
feldolgozta a kdrnyezetvédelmi hat6sag.

Hiitokozeg: Nemzeti Klimavédelmi Hatosagnal jelenleg az 6sszes bejelentés koteles
klimahoz tartozo hiit6kdr nyilvantartisanak koltsége rendezve lett.

Vizminjség-védelem

Az esetlegesen bekdvetkezo havaria események szakszerii felkésziilésére karelharitasi
tevékenységiink részletes feltirasara, valamint javitasara van sziikség. Elkésziilt az
tizemi karelharitasi terv tervezete, amelyet az illetékes szakteriileti vezetok
véleményeznek, és ezt kdvetden 2018-ban keriil Kiterjesztésre.

Természetvédelem

Fakivagas: A 2017-es évben elindult a cég egész teriiletét érinté beteg, korhadt fik
felmérése A felmérést kovetden a kivagasra szorul6 fakra engedélyt kértiink az illetékes
hat6sagoktol, jellemzéen 6nkormanyzattdl. A fak kivagasra keriiliek a tavalyi évben,
amelyeket tarsasigunk erre szakosodott vallalkozdjaval végeztetett el.

Nadvagas: Jégrol torténd nadvagas és medertisztitas iranti kérelmet megkaptuk a Kozép-
dunantuli Viziigyi Igazgat6sag Balatoni Viziigyi Kirendeltségétol. A kérelem tartalmazza
a Viziigy mederkezel6i hozzajarulasat a kovetkez6 telepiiléséken 1évd kikotdinkbe:
Badacsony, Szigliget, Tihany, Balatonfoldvar, Szantod, Balatonszemes.
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Hatosagi feladatok

e Allati melléktermékek: Balatoni Halaszati Zrt-vel kozos megallapodas sziiletik
elpusztult haltetemek gytijtésére vonatkozoan. 19 db 60 liter firtartalmu gytjtéedényt
vasaroltunk. Az erre a célra vasarolt gyljtéedények kihelyezése a vitrolas kikdtékben
aprilis elején megtortént. Az elpusztult tetemek elszallitisa egész €vben
z6kkendmentesen zajlott, melyet a Balatoni Halaszati Zrt. végzett.

7.8 MindGségiranyitas

A 2017. év els6 felében harom fé folyamat és kilenc tamogatd folyamat folyamattérképe €s a
kapcsolodé kockazatértékelése kidolgozasra keriilt. Mindségiranyitasi intézkedési terv elkésziilt,
kiadasra keriilt felel6sok meghatarozasaval és hataridok kitlizésével.

Az év II. felében lefolytattuk a belsé auditot, elkésziilt a meglévé mindségiranyitas
dokumentacidjanak az aktualizalasa (mindség politika, mindség célok, kézikonyv)

Még ebben a honapban 23-an lebonyolitottuk a feliigyleti auditot, ami sikeresen zarult és
megkaptuk a kdvetkez6 évre sz6l6 tanisitvanyt, amely érvényes 2018.09.14-ig. A kiils6 tanisito
cég altal kiildott audit jelentés csak kisebb hidnyossagokat tart fel, nagyobb problémaval (nem
megfeleldséggel) nem talalkoztak a kiils6 auditorok.

A 2018. év elsd negyedévének feladati kozott van vezetdségi szemindrium lefolytatasa, elézetes

bels6 audit, vezetoségi atvizsgalas lebonyolitasa és integralt iranyitasi rendszer (MIR; KIR; EIR)
dokumentacidjanak elkészitése.
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8. JAVASLAT A 2017. EVI ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASAROL

Az Igazgat6sag javasolja elfogadasra a kozgyiilésnek az Igazgatosag beszamoléjat a Tarsasig
2017. ¢vi gazdilkodasarol, a 2017. évi mérleget, eredménykimutatast kiegészitd mellékletet,
valamint iizleti jelentést a Feliigyeld Bizottsag és a Kdnyvvizsgalo jelentése alapjan 8.092.962 E
Ft mérlegfdosszeggel, 144.636 E Ft adozas el6tti és 144.636 E Ft adézott eredménnyel.

Az igazgatosag javasolja az ad6zott eredménybdl 30.000 E Ft osztalék kifizetését, és 72.318 E
Ft lekotott tartalékba helyezését, amely kizarolag fejlesztésre fordithato.

Az eloterjesztést készitette:

Siofok, 2018. aprilis 27.
Koliar Jozsef

vezérigazgato
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9. Meliékletek

1. szamd melléklet: Személyszallitas teljesitményének alakulisa

2017. 2017, Index Index
tery teny Bazishoz Tervhez

Meznes ez¢s

| Személyhaié teljesitmény (f5)
Menetrendi | 530967 511600 S08318| 957%| 99.4%
Nem menetrendi 196615 187865| 198461| 100,9%!| 105.6%

Személyhajoé arbevétel (E Ft)

Menetrendi bevétel 425734 447317| 451320] 106,0%| 100,9%
Rendezvényhajé bevétel | 18349 22500 19340| 1052%| 85.8%
Szervezett programok bevétel 13 445 73 538| 550.6%

| Zenés sétahaio bevétel | 21798

I Sétahajé bevétel 160 108 189075] 139414 87.1%| 73,7%
Kozforgalma kikotdhasznalati
dijbev. 23 805 22 500 24408 102.5%| 108.5%

Egyéb személyhajozisi bevétel 6 029 9200 729 121,0%
l! Személvhajo arbevétel Gsszesen 669268 690592 715316  107,0% 103,6%

2. szamu meli¢kiet: Komp teljesitményénck alakulisa

Komp teljesitmény (f6)

Utas 1123308] 1105337| 1146740] 102,1%| 103,7%
Yarmii 337733 336846 346997| 102,7%] 103,0%
Kerékpar 67373] 67330] 72297] 1073%| 1074%
Komp arbevétel (E Ff)

Személyszallitas bevéel 384122| 439246 463245| 120,6%| 105.5%
Jarmii és egyeb szallitas bevétel | 455038| 452606 471603| 103.6%| 104.2%
Egyéb bevétel 3475 4000 2680| 77.1%| 67.0%
Szocidlpolitikai menetdfj 37028) 39712]  39626| 107.0%| 99.8%
tamogatas

879 663 935 504 977154 111L1% 104,4%

|1 z v P
| Komp drbevétel 6sszesen
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3. szami melléklet:

Fétevékenység arbevételének alakulisa

Megnevezés

Személyhajézasi arbevétel
Menetrendi bevétel

Rendezvényhajé bevétel
Szervezett programok bevétel
Zenés sétahajo bevétel
Sétahajo bevétel

Kéozforgalmu kikotéhasznalati
dijbev.

Egyeéb személyhajozasi bevétel

Szem.hajozasi Arbev. fsszesen

Komp arbevétel
Személyszallitas bevétel

Jarmi és egyéb szallitas bevétel
Egyéb bevétel

Szocialpolitikai menetdij tamogatas

Komp arbevétel dsszesen

Vitorlaskikotéi arbevétel
Vitorlastaroloi tarolas
Hajokiemelés és vizretétel
Nyiltszini tarolas, park.dij arbev.
Sportcélu kik6tdhaszn. dij bevétel
Kozforgalmi kikotdhaszn. dij bev.
Egyéb vitorlaskikot6i bevétel
Vitorlaskikatoi arbevétel Gssz.

Egyéb fétevékenység arbevétele
Raktar-, teriiletbérleti dijak
Hajo-, parti biifék bérleti dija
Reklamhordozok bérleti dija
Konferenciaterem bérbeadasa

Egyéb személyszallitasi bevétel

Egvéb totev. arbev. isszesen

Fatev. arbevétele osszesen

2016.

425734
18 349
13 445
21798

160 108

23 805

6 029
669 268

384 122
455 038
3475
37028

879 663

2292
36 357
52129

559 093
3322
10 066

58 261
31419
39997

35

129 712
2 341 902

2017. tery

447 317
22 500

189 075
22500

9200
690 592

439 246
452 606
4 000
39712

935 564

36 400
58 300
558 000
3400
8700

664 800

68 422
38 962
37653

145 037
2 435993

55

2017, tény

451 320
19 340
73 538

139414
24 408

7296
715316

463 245
471 603
2680
39 626
977 154

2904
42 134
56 875

590 993
4833
9948
707 687

(Adatok E Fi-ban)
Index
Tervhez

Index
Bazishoz

106,0%
105,4%
547,0%

87,1%
102,5%

121,0%
106,9%

120,6%
103,6%

77,1%
107,0%
111,1%

126,7%
115,9%
109,1%
105,7%
145,5%
98,8%
106,7%

124,7%
123,5%
99,8%

116,7%
109,0%

100,9%
86,0%

73,7%
108,5%

79,3%
103.6%

105,5%
104,2%
67,0%
99,8%
104.4%

115,8%

97,6%
105,9%
142,1%
114,3%
106,5%

106,2%
99,6%
106,0%

104,4%
104,7%




A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi beszamolgja

4. szama melléklet:

Kiegészito tevékenység

Megnevezés

2016.

2017. tery

2017. tény

(Adatok E Ft-ban)

Index
Bazishoz

Index
Tervhez

Ipari tevékenység drbevétele

Epitoipari tevékenység drbev.

Belker. tev. arbevétele
Munkahelyi étkezés

Hotel Moo étkez. bevétele
Hotel Moo szallas bevétele
Hotel M616 terembérleti dij
Hotel Mol6 egyéb bevétele
Osszesen

Vendéglatasi tevékenység
Egyéb szallashely szolg. arbev.

Sellé kemping arbevétele
Hattyt kemping arbevétele
Kemping 6sszesen

Ertékesitett egyéb aruk arbev.
Belker. tev. arbev. isszesen

Egyéb belfdldi ért. arbevétele
Ertékesitett eszkozok
arbevétele

Ei. okt. és lakételep bevétele
Kiszaml. egyéb szolg. bevétele
Komyezetvédelmi tev. arbev.
Rakodas, fuvarozas bevétele
Eayéb értékesités arbevétele
Egvéb belf. ért. arbev,
Osszesen

RVARL Y

131 355

2402
4 987

7389

8043

1171

42263
20028
62 291

155
79 049

27 965

142 000

8 500
1190
42 000
22 000
64 000

80

103 196

9 146

115032

0 535

28,2%

87,6

53,.8%

47,0%

119,9%
0,0%
81,4%

55,5%
70,4%

88.8%

47,3%
125,7%
0,0%
126,4%
177,5%

32,7%

81,0%

50,9%
46,2%
120,7%

0,0%
79,2%

107,5%
75,4%

88,8%

51,5%
76,2%
0,0%
187,5%
28,3%

68.4%

Kiegészito tev. arbev.
0sszesen

304 018

346 931

250 375

82.,4%

72,2%
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5. szamu melléklet:

Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa

Megnevezés

Egyéb bevételek
Ingatlan értékesités
Ert. targyi eszkozok bevétele

Hit. veszt. ért.veszt.elsz. kov. bef.
Kareseménnyel kapcs. bevétele
Birsag,kotbér,kés.kamat,kart.
Ktg.-ek ellentét. kapott timogatas
Fejlesztési célra kapott timogatas
Képzett céltartalék felhaszn.
Ertékvesztés visszairasa

Terven feliili écs visszairasa
Kiilonféle egyéb bevételek
Eszkozok leltari tobblete

Egvéb bevételek dsszesen

Egyéb raforditasok
Ertékesitett ingatlan nyilv.tart.
Erték

Ert. targyi eszk. nyt. ért.
Kareseménnyel kapcs. ktg.
Birsag,kotbér, kés kamat, kart
Ktg.-ek ellentét.adott timogatas
Gépjarmii ado, cégautod
Helyi ado

Innovacios jarulék
Céltartalék képzése
Ertékvesztés elszamolasa
Terven feliili écs Gsszege
Kiil6nféle egyéb raforditasok
Egvcb raforditasok dsszesen

23 249
368
1727
192
50 294
19 541
10 115

2343

107 829

5412

880
2127

1423

61 647
6 905

5551
16 302

5211
105 458

2017. tery

36 000
1500
4 200
2300

79 000

13 500
9000

2300

147 800

3500
800
2250

1900
58 886
6530

2300
1200

1 500

57

2017, tény

27 658
611
717

1183
103 361

19 541

250

6244

168 870

10 607

1965
7368

1089

60 073
4799

12 535
8000

9532
115968

(Adatok E Ft-ban)

Index

Bazishoz

119,0%
166,0%
41,5%
616,1%
205,5%
100,0%
2,5%

266,5%

156,6%

196,0%
2233%
346,4%

76,5%
97,4%
69,5%

225,8%

49,1%
182,9%
110,0%

Index
Tervhez

76,8%
40,7%
17,1%
51.4%
130,8%
144,7%
2,8%

271,5%

114,3%

303,1%
245,6%
327,5%

57,3%
102,0%
73,5%

545,0%
666,7%
635,5%
147,0%
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6. szama melléklet:

Anyagkoltség alakulasa

(Adatok E Ft-ban)

Index Index
Meonevezeés 2017, tery R
Megnevezés 2017, tery 2017, tény Bazishoz Tervher
I. Anyagkoltség
Vasarolt anyag. és alkatrész 214 580 287 158 200 397 93,4% 69,8%
Energiakoltség 217 413 186 868 86,0%
Ebbél: gazolaj 131 929 168 144 107 554 81,5% 64,0%
- beszerz. értéke 183 328 238 013 173 304 94,5% 72,8%
.y eifigdekiacg -51399 -69 869 65750 127,9% 94,1%
visszater.
motorolaj 7 395 7500 5315 71,9% 70,9%
benzin 3656 4760 2 651 72,5% 55,7%
egyéb 109 125 52 47, 7% 41,6%
vasdrolt energia 74 324 74 758 71 296 95,9% 95.4%
ebbdl: viz 22254 21109 23 855 107,2% 113,0%
giz 14 479 15760 11 634 80,4% 73,8%
villany 37591 37 889 35807 95,3% 94,5%
Egyvéb anvagkoltség 30 345 107.1%
Ebbol:fogydanyag 1510 1 900 3097 205,1% 163,0%
védofelszerelés 3232 6 000 7332 226,9% 122,2%
étkezési nyersanyag 2339 500 0,0% 0,0%
nyomtatvany, irodaszer 9128 9 000 5319 58,3% 59,1%
kiilonféle egyéb anyag 14 136 9 645 13 208 93,4% 136,9%

462 338

416 221

90,0%

73,1%

Anvagkoltség dsszesen
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7. szamu melléklet:

Szolgiltatiasok alakulisa

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

I. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszkozok idegen javitas
Zsldteriilet karbantartas

Utazasi és szallaskoltség
Frekvencia kéltség

Posta, telefon, internet ktg.
Hirdetés, reklam, propaganda
Szervezett programok ktg.-e
Mossas, tisztitas ktg-ei
Koztisztasagi dijak

Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall.
Folyéirat,hirlap el6fizetés
Fuvardijak

Targyi eszkoz bérleti dija

Mas vall.-nak fiz. oktatas,t.képz.
Mas szerv.-nek fietett.szakért6i dij
Mas szerv.-nek fizetett jutalék
Villalat altal fiz. tagsagi dijak

Informatikai hal6zatok és
szoftverek ktge
(volt: Gépi adatfeldolg. K&ltsége)

Fénymasolas, sokszorositis
Zenés programok koltsége
Egészségiigyi szolgaltatas
Vasarok, kidllitasok ktg-e
Munkaer6kolcsénzés

Sajat term. készl. bérm. dija

Egvéb igénybe vett szolgaltatas

Igénybe vett szolgalt. Gsszesen

I1. Egyéb szolgaltatisok értéke
Jarmivek tizemkép. vizsg. dij
Kikotok tizemelési eng. dij
Illetékek

Egyéb hatosagi dijak

20160.

122 619

874
591

15 907
42072
55
489
24637
19 265
696
22374
15 868
6674
40 682
11 865
1262

16 889

258

14 904
7051
655
62 021
429
29819

3824
1295

399
3729

2017. tervy

59

131374

950
950

13 400
45200
55
600

21 489
35000
950

19 000
17 000
19 000
53 840
10 080
850

19 400

350
14 200
7300
1 800
65 000
1000
63717

4 500
2000

350
3 500

2017, tény

156 840
21769
946
566

15 646
38 802
0
1994
17 222
50 798
877
29998
28 928
9262
55616
10 498
940

21112

21

13 957
6 969
1853
50 482

50 812

3776
9067

174
2503

Index

Bazishoz

127,9%

108,2%
95,8%
98,4%
92,2%

0,0%

407,8%
69,9%

263,7%

126,0%

134,1%

182,3%

138,8%

136,7%
88,5%
74,5%

125,0%

8,1%
93,6%
98,8%

282,9%
81,4%
0,0%
170,4%
127.9%

98,7%
700,2%
43,6%
67,1%

Index
Tervhez

119,4%

99,6%
59,6%
116,8%
85,8%
0,0%
332,3%
80,1%
145,1%
92,3%
157,9%
170,2%
48,7%
103,3%
104,1%
110,6%

108,8%

6,0%
98,3%
95,5%

102,9%
77,7%

0,0%

79,7%
108,0%

83,9%
453,4%
49,7%
71,5%
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Perkoltségek

Bankkoltségek

Biztositasi dijak

Ktg.-ként elszdmoland¢ ado,
jarulék

Kiilonféle egyéb szolgaltatas
Egvéb szolgaltatasok dsszesen

300
14 654
30079

4710

913
59 903

60

450
15 000
32100

4710

1020
63 630

607
14 013
30 457

4 885
1011

202,3%

95,6%
101,3%
103,7%
110,7%
111,0%

134,9%
93,4%
94,9%

103,7%

99,1%

104,5%
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8. szimu melléklet:

Személyi jellegii raforditasok alakulisa

NMegnevezés

I. Bérkoltség

I1.Személyi jell. egyéb kifiz.
Reprezentacios koltség,ajandék
Uzleti ajandék

Sajat gépjarmi haszn. koltsége
Napidijak, hajos dolg. napidija
Segélyek,iskolaztatasi tamogatas
Béren kiviili juttatas

Cafeteria keretében nyujtott juttatas
Béren kiviilinek nem min6siilé
juttatas

Végkielégités

Munkébajar. kapcs. ktg. térités
Betegszabadsag

Osztondij tanulészerzédéssel
Kifizet6t terhel6 taippénz

Kifizet6t terheld SZJA

Egyéb személyi jell. kifiz.

Személvi jell.egvéb Kif. tssz.
II1. Bérjarulékok
Szocialis hozzajar. adé
Egészségiigyi hozzajarulas
Szakképzési hozzajarulas
Rehabilitacios hozzajarulas
Kommunalis adé

Egyéb bérjarulékok

Bérjarulékok isszesen

2016.

897 985

12334

992

6 659
539
28953
49 004

3771

518
4272
3 800

1177
1320
16 887
1 898

225644
22651
8007
9838

266 371

2017. terv

1 023 097

12 100

1500
8500
600
300
62 400

5040

10 000
2000
4250

1200
1500

13 200

2040

124 630

260 720
13 025
7 560
10 400

300
292 006

2017, tény

988 605

10919
3128
1577
6163

870
-445
117912

2 663

969

10 732
7524
1347
2268
23083
1567

190 277

205 849
30589
9 887
11 360

257916

Index
Bazishoz

110,1%

88,5%

159,0%
92,6%
161,4%
-1,5%
240,6%

70,6%

187,1%
251,2%
198,0%
114,4%
171,8%
136,7%

82,6%

144,0%

91,2%
135,0%
123,5%
115,5%

100,0%
96.8%

Adatok E Ft-ban)

Index
Tervhez

96.6"%

90,2%

105,1%

72,5%
145,0%
148,3%
189,0%

52,8%

9,7%
536,6%
177,0%
112,3%
151,2%
174,9%

76,8%

79,0%
234,8%
130,8%
109,2%

88.3%

Személyi jellegii raforditiasok
0sszesen

1 296 480

61

1439 733

1436 798

110,8%

99,8%
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9. szamu melléklet: Beruhazasok alakulasa

S. Projekt
s7 megnevezes

MINDOSSZESEN

A. HAJOK

Capex
megneverzes

Személvhajok

Csobanc ms klima

Projeke

Eves tery
isszeg (k)

884 617

212 400

124 700

Forcecast
osszeg (o

719 733

279 200

86 700

[degen,
anvag
Tény (Ft)

651 999 414
256 842 425

85 518 295

(Adatok E Ft-ban)

Bér kaltséu
¢s jarulékai
Iény (It)
131 324 752

77 669 048

40014692

T ény
fsszesen

(1)
783 324 166

334511 473

126 132 987

beépités 0 0 975 600 0 975 600
Csongor ms. klima

beépités 0 975 600 0 975 600
Tiinde ms. klima beépités 0 0
Aqua-Pannonia ms klima

beép. 0 0 0
Nemzeti Regatt ms. tart.

keret 0 0 28 964 566 149 776 29114 342
Nemzeti Regatta ms.

felnjitasa [ 54 602 529 40464 916 95 067 445
Szigliget ms 0

Kelén pépészeti terv

0

Kompok 71 300 161 300 167 897 020 37054356 204 951 376
Kossuth komp 0 0 90 038 140 0 90 038 140
Kossuth komp ILitem 0 0 18 621 812 0 18 621 812
Kossuth komp pétmunkak 0 0 20 649 990 0 20 649 990
Kossuth komp pétmunkak
2 0 0 30 488 496 0 30 488 496
Kossuth komp pétmunkak
3 8 098 582 37 054 356 45152 938

Lgvéb uszomiivek 3427110 3427110
3 db csonakmotor cseréje 0 0 3427110 0 3427110
Vizfeliilet karb. alapgép
besz. 0 0 0

KIKOTOK 226 947 170 465 162 826 614 193 617 707
Kiztorgalmu kikitok 90 889 85 000 74275174 74275174
Szigliget molo feldjitas 90 889 320 0 12 551 399 0 12 551 399
Keszthely kikéto épiilet
fehij. 0 0 566 410 0 566 410
Badacsony kiko6to
tiregesedés 0 0 61157365 0 61 157 365
Balatonfiired kikoto
épiilet 0 0 0 0 0
Tihany személyhajo
kikoto 0 0
Tihanyrév 0
Csopak személyhajo
kikéto 0 0
Révek 3 452 764 142 844
Tihany-rév klima beép. 0 0 162 000 0 162 000
Tihany-rév vizesblokk
kont. 0 0 3290 764 142 844

Vitorliskikitok

131 388

62

82 000

83 098 676

30 648 249
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Alsébrs vit.kik ép. 11

litem 0 0 23 810 391 6 759 488 30 569 879
Fonyad vit.kik ép. II.

titem 0 0 36 755 947 23191 343 59 947 290
Klima beépités 0 0 162 000 0 162 000
Tihany oreg kik.

vit.kik.terv. 0 0 2 775 000 0 2 775 000
Badacsony vizesblokk

kont. 0 0 6 756 498 697 418 7453916
Fittness eszkdzok

telepitése 0 0 1821 840 0 1821 840
B.foldvar vit kik. feldj.

terv 0 0 13 017 000 0 13017 000
B.szemes vit.kik szerszdm

tar. 0 0

EGYEB, CSOPORTOS 3535170 189968 133 015924 23064611 176 080 335
Belkeveskedelmi tevékenyséy 34 800 9 900 9 862 394 0 9 862 594
Biztonsigtechnika 37 460 42 000 28 439 388 (1 28 459 388
Karnyezetvédelem 27 000 (1 0
Kutatiis és fejlesztés 160 000 63000 44 081 937 230640611 67 146 568
Kazponti telephely felajitisa 34400 18 000 17 484 400 17 484 400
Egvéb heruhazisok 15 000 11468 11468 200 11468 200

Csoportos beruhizis 40 310 43 600 41 639 185 41 639 185

INMMATERIALIS JAVAK 90 100 80 100 79 314 451 79 314 451
Vagyvoni értéku jogok 9000 2000 1 602 864 1 602 864
Taformatika S1 100 78 100 77 711 387 77711 387

63



