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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2018. évi beszamoldja

11238326 5030 114 14

Statisztikai szamjel

14-10-300113

Cégjegyzék szama

Balatoni Hajozasi Zrt.

a vallalkozas megnevezése

8600 Siéfok, Kridy sétany 2. 84/312-144 a vallalkozas cime, telefonszama

Siéfok, 2019.02.28.

2018. 12. 31. .

Eves beszamolé



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2018. évi beszdmolgja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2018.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkdzok (aktivak)

adatok E Ft-ban

ssz‘:i; A tétel megnevezése 2017.12.31. E.?;gs?:;i(:;) 2018.12.31.
a b c d €
01. | A. Befektetett eszkizok (02+10+18 sor) 7226 247 0 7 348 815
02. . IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 143 485 0 203778
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 66 263
05. 3. Vagyoni értéki jogok 65313 77 727
06. 4. Szellemi termékek 78 172 59 788
07. 3. Uzleti vagy cégérték
08. 6. Immateridlis javakra adott el6legek
09. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. I1. TARGYT ESZKOZOK (11-17 sorok) 7 082 426 0 7 144 949
11, 1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok 4 882 598 4777918
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1 691 857 1702 830
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 216 468 352999
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, felijitasok 291503 307 555
16. 6. Beruhazasokra adott eldlegek 3647
17. 7. Térgyi eszkozok értékhelyesbitése
18. M. BEFEKTETETT PENZUGYT ESZKOZOK (19-25 sorok) 336 0 88
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. 2. Tartosan adott kolcson kapesolt vallalkozasban
21. 3. Egyéb tartos részesedés
22. 4. Tartésan adott koleson egyéb rész. viszonyban allo vall.
23. 5. Egyéb tartosan adott kélcson 336 88
24. 6. Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
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A villalkozas vezetbje (képviseldje)

KOLLAR JOZSEF
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A Balatoni Haj6zési Zrt. 2018. évi beszamol6ja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14

Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2018.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)

adatok E Fi-ban

SSZ(;:;I A tétel megnevezése 2017.12.31. ﬁ?jﬁs?:;:;) 2018.12.31,

a b c d €
26. | B. Forgoeszkizok (27+34+40+45 sor) 835188 0 475674
27. . KESZLETEK (28-33 sorok) 121 721 0 153 442
28, 1. Anyagok 117334 145 064
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 624 5199
30. 3. Novendék-, hiz6- és egyéb allatok
31 4. Késztermékek 631 807
32. 5. Aruk 3132 2372
33. 6. Készletre adott eldlegek
34. I1. KOVETELESEK (35-39 sorok) 131217 0 218437
35. 1. Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 32327 55585
36. 2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben
37. 3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vall. szemben
38. 4. Valtdkovetelések
39. 3. Egyéb kovetelések 98 890 162 852
40. TII. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41, 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42, 2. Egyéb részesedés
43, 3. Sajét részvények, sajat iizletrészek
44, 4. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
45. IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 582250 0 103 795
46. 1. Pénztar, csekkek 18 793 27112
47. 2. Bankbetétek 563 457 76 683
48. | C. Aktiv idébeli elhatarolisok (49-51 sorok) 31527 0 45 261
49. 1. Bevételek aktiv idébeli elhatdrolasa 211 118
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 31316 45143
51, 3. Halasztott raforditasok
52. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) 8 092 962 0 7 869 750
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2018. évi beszamoloja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Aziizleti év mérlegfordulénapja: 2018.12.31.

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

ssz(;;. A tétel megnevezése 2017.12.31. El";’;‘:sfg:a"l) 2018.12.31.

a b c d e

53. | D. Sajat toke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 5 484 682 0 5610 851
54. L. JEGYZETT TOKE 4098 180 4098 180
55. 54. sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

57. M. TOKETARTALEK 89 329 89329
58. V. EREDMENYTARTALEK 930675 951 448
59. V.LEKOTOTT TARTALEK 221 862 315725
60. | VI ERTEKELESI TARTALEK
61. VIL. ADOZOTT EREDMENY 144 636 156 169
62. | E. Céltartalékok (63-65 sorok) 9 000 0 1 000
63, 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 9 000 1 000
64. 2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

65. 3. Egyéb céltartalék
66. | F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 2096 932 0 1808 290
67. | L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0
68. 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. sz.

70. 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

71. | L HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 587 441 0 491070
72. 1. Hosszi lejdratra kapott kélcsonsk

73. 2. Atvaltoztathaté kétvények

74. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 587 441 474 000
76. 5. Egyéb hosszi lejarati hitelek 17 070
717. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozissal szemben

78. 7. Tartos kot. egyéb rész. viszonyban lévé vall. szemben

79. 8. Egyéb hosszu lejarati kitelezettségek

Gonl Hajozast 20t /7'/%’,
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2018. évi beszamol6ja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2018.12.31.

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivik)

adatok E Ft-ban

si‘;:n A tétel megnevezése 2017.12.31. E.t)jzsf::;) 2018.12.31.

a b c d e

80. II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 sorok) 1509491 0 1317220
81, 1. Rovid lejaram kdlesonok

82. 81. sorbol: az atvaltoztathaté kstvények

83. 2. Rovid lejaratu hitelek 882 183 622474
84. 3. Vevoktdl kapott el6legek

85. 4. Kotelezettségek druszallitasbél és szolglt. (szallitok) 153 441 206 731
86. 5. Valtotartozasok

87. 6. Rovid lejarat kotelezettségek kapcsolt vall, szemben

88. 7. Rovid lejaram kot. egyéb rész. viszonyban 1évé vall. sz.

89. 8. Egyéb rovid lejaratn ktelezettségek 473 867 488 015
90. | G. Passziv idébeli elhatirolasok (91-93 sorok) 502 348 0 449 609
91. 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 34572 30557
92. 2. Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatirolasa 121 856 98 919
93. 3. Halasztott bevételek 345920 320133
94. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) | 800296 o] 7 869 750
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A Balatoni Haj6zasi Zrt. 2018. évi beszamolgja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulénapja: 2018.12.31.

Osszkoltség eljarissal készitett eredménykimutatas

"A'" valtozat
adatok E Ft-ban

Elézd
Sor-szim A tétel megnevezése El6z6 év év(ek) Targyév
médositisai
a b c d e
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2776 402 2993338
02. Export értékesités netté arbevétele 25 505 28 886
L Ertékesités netto arbevétele (01+02) 2 801 907 3022224
03. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa -663 5018
04. Sajat eloallitast eszkdzok aktivalt értéke 201 511 164 620
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 200 848 169 638
II1. Egyéb bevételek 168 870 230 008
I11. sorbdl: visszairt értékvesztés

0S. Anyagk®oltség 416 221 470 168
06. Igénybe vett anyagjellegi szolgaltatasok értcke 585908 665412
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 66 493 45 896
08. Eladott aruk beszerzési értéke 15 604 22 817
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 48 786 54 413
Iv. Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 1133012 1258 706
10. Bérkoltség 988 605 1052 387
11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 190 277 209 547
12. Bérjarulékok 257916 256 268
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1 436 798 1518 202
VL. | Ertékesokkenési leiras 324 366 344 355
VIL Egyéb riaforditasok 115968 129 031
VIl.sorbol: értékvesztés 12 535 8 337

A. | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (L£IHI-IV-V-VI-VII) | 161 481 171 576
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2018. évi beszamolgja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulénapja: 2018.12.31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis
"A'" valtozat

adatok E Ft-ban
Elézd
Sor-szim A tétel megnevezése El§zd év év(ek) Targyév
modositisai
a b c d e
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozast6l kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 1 2
16. sorbol: kapcsolt villalkozastél kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 3583 4743
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3 584 4745
18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
18. sorbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 19304 16 579
19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értckpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1125 3178
IX. Pénziigyi miiveletek riforditdsai (18+19+20+21) 20 429 19 757
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -16 845 -15012
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 144 636 156 564
D. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C) 144 636 156 564
XIIL. Addéfizetési kotelezettség 0 395
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 144 636 156 169
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2018. évi beszamoloja
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Immaterialis javak és targyi eszk6zok brutté értékének alakulasa
Immateridlis javak és targyi eszk6zdk értékcsokkenésének alakulasa

Kornyezetvédelmet kbzvetleniil szolgal6 targyi eszkzok bruttd értékének alakuldsa

Kornyezetvédelmet kbzvetleniil szolgalé targyi eszkozok értékcsokkenésének alakulasa

Befektetett pénziigyi eszk6zok részletezése

Készletek alakulasa

Vevokovetelések

Egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

Aktiv idébeli elhatarolasok részletezése

Tulajdonosi szerkezet részletezése

A hosszu lejarati kotelezettségek lejarati id6 szerinti részletezése
Az egyéb rovid lejarath kitelezettségek tartalmanak részletezése
A passziv idobeli elhatarolasok részletezése

Rendkiviili bevételek és rendkiviili raforditasok alakulasa
Meérleg szerinti eredmény levezetése

Igazgatdsaggal, feliigyeld bizottsaggal, konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok
Munkavallalokkal kapcsolatos informaciok

Eszko6z6k és forrasok dsszetételének alakulasa

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemzd mutatoszamok

Cash flow kimutatas



A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2018. évi beszamoldja

SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altalinos jellegit kiegészitések

A Tarsasag a magyar Szamviteli tdrvény alapjan kiadott Szamviteli politikaban rogzitettek

szerinti szamviteli rendszert vezeti,

1.1.A tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag elnevezése:

A Tarsasag roviditett elnevezése:
A Térsasag székhelye:
A Térsasag levelezési cime:

A Térsasag internetes honlapjanak
cime:

A Tarsasag e-mail cime:

mely alapjan keriilt §sszeallitasra az éves beszamolo.

Balatoni Hajozasi Zartkoriien miiksd6
Részvénytarsasag

Balatoni Haj6zasi Zrt.
8600 Siofok, Krudy sétany 2.

8601 Siofok, Pf. 22.

www.balatonihajozas.hu

titkarsag@balatonihajozas.hu

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siofok:
Szantod:
Balatonfsldvar:
Balatonszemes:
Balatonlelle:
Balatonboglar:
Fonyod:
Balatonmariafiird:

Veszprém megye
Szigliget:
Badacsony:
Révfiilsp:
Balatonakali:
Balatonudvari-Févenyes:
Tihany-rév:
Tihany:
Balatonfiired:
Csopak:
Alsodors:
Balatonalmadi:
Balatonkenese:

személyhajo- és vitorlaskikstd, M616 Hotel, vitorlas tarols
révkikoto,

személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo- és vitorlaskiksts, Hattyu kemping,
személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo- €s vitorlaskikosts, Selld kemping,
személyhajé- és vitorlaskikoto,

személyhajo kikoto,

személyhajo €s vitorlaskikoto,
személyhajo és vitorlaskikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajé kikoto,
személyhajo kikoto,

rév és személyhajé kikots,
személyhajo kikoto,
személyhajo €s vitorlaskiksto,
személyhajo kik6to,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2018. évi beszamoloja

Zala megye
Keszthely: személyhajé kikoto,
Balatongyorok: személyhajo kiko6to.
A Tarsasag jogel6dje: MAHART Balatoni Haj6zasi Kft.
A Tarsasag 4atalakulasanak idépontja: 1996. junius 30.
Cégbejegyzés datuma: 1996. szeptember 10.
Cégbejegyzés szama: Cg.14-10-300113
Adészdma: 11238326-2-14
Kozosségi adoszama: HU11238326
KSH szamjele: 11238326-5030-114-14
Térsadalombiztositasi
folyoszamla szama: 664413
TAKISZ nyilvantartasi szama: 430566140
Jegyzett toke Osszege: 4.098.180.000,- Ft

(2009. 02. 02-t51)
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A Balatoni Hajozési Zrt. 2018. évi beszdmoloja

A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog
megoszlasa

Als6ors Kozség Onkormanyzata 1.49 %
8226 Als66rs, Ady E. u. 7. ’
Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 0.84 %
8258 Badacsonytomaj, Fo u. 2. ’
Balatonakali K6zség Onkorméanyzata 1.00 %
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45. ’
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 2.89 %
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1. ’
Balatonboglar Varos Onkormanyzata 749 9,
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11. ’
Balatonfbldvar Varos Onkormanyzata 5.49 %,
8623 Balatonfoldvar, Pet6fi S. u. 1. ’
Balatonfiired Varos Onkormanyzata 9.00 %
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1. ?
Balatongytrok Kozség Onkormanyzata 1.00 %
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29. ’
Balatonkenese Varos Onkorményzgta 2.00 %
8174 Balatonkenese, Béri Balogh Addm tér 2. ’
Balatonlelle Varos Onkormanyzata 451 %
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2. ?
Balatonmariafiirdd Kozség Onkormanyzata 0.51 %
8647 Balatonmariafiirdd, Keszeg u. 18. ’
Balatonszemes Kozség Onkormanyzata 0.32 %
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’
Balatonudvari K6zség Onkorméanyzata 0.02 %
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. ’
Csopak Kozség Onkormanyzata 0.07 %
8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2. ’
Fony6d Véaros Onkormanyzata 373 %

8642 Fonydd, Fé u. 19.
Keszthely Varos Onkormanyzata 12.00 %
8360 Keszthely, F6 tér 1. ’
Révfillsp Nagykozség Onkormanyzata

0
8253 Révfiilsp, Villa Filip tér 8. 0,66 %
Siofok Varos Onkormanyzata .
8600 Siofok, F6 tér 1. 44,21 %
Szantod Kozség Onkormanyzata 1539

8622 Szantéd, Vajda J. u. 5.
Szigliget Kdzség Onkormanyzata 1.00 %
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. ’
Tihany K6zség Onkormanyzata 0.24 %
8237 Tihany, Kossuth u. 12. ’

A 8. szamu melléklet a kinyomtatott Ssszevont torzsrészvények alakulasat mutatja be.
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Tevékenységi korok:

5030 Belvizi személyszillitas (fotevékenység)

2829 Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
3011 Hajogyartas

3012  Szabadid6-, sporthajo gyartisa

3312 Ipari gép, berendezés javitasa

3315 Hajo, csénak javitasa

3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

3812 Veszélyes hulladék gyiijtése

4120 Lako- és nem lako épiilet épitése

4221 Folyadék szallitasara szolgalo kézmii épitése
4222 Elektromos, hiradas-technikai célu kzmii épitése
4291 Vizi létesitmény épitése

4299 Egyéb mashova nem sorolt épités

4311 Bontas

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, fiités-, légkondicional¢ szerelés
4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolas

4332  Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333  Padlo-, falburkolas

4339 Egyeb befejezs épités mashova nem sorolt

4391 Tetdfedés, tetdszerkezet-Epités

4399 Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt
4730 Gépjarmii iizemanyag kiskereskedelem

5010 Tengeri személyszallitas

5040 Belvizi aruszallitas

5210 Raktarozas, tarolas

5221  Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5222 Vizi szallitast kiegészité szolgaltatas

5224 Rakomadanykezelés

5510 Szaéllodai szolgaltatas

5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
5530 Kempingszolgaltatas

5590 Egyéb szallashely szolgaltatas

5610 Ettermi, mozgé vendéglatas

5621 Rendezvényi étkeztetés

5629 Egyéb vendéglatas

5630 Italszolgaltatds

6622  Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység

6820  Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
7112 Meérnoki tevékenység, miiszaki tanicsadas

7721  Szabadidés, sporteszkoz kdlcsonzése

7732  Epitdipari gép kolcsonzése

7734  Vizi széllitéeszkoz kolcsonzése

7739 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsonzése

7912 Utazasszervezés

7990 Egyéb foglalas

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
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8551 Sport, szabadidds képzés

8553 Jarmiivezet6-oktatas

9319 Egyéb sporttevékenység

9329 Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

Szédmlavezet6 bank: ERSTE Bank Hungary Nyrt.
K&H Bank Zrt.

A Tarsasag vezérigazgatija:

2015.05.26-t6l Kollér Jozsef

Az Igazgatiésag tagjai:

2018.10.15-to0l dr. Gajda Tibor (elnk)
2018.01.01-t61 2018.10.15. Mozsar Istvan (elndk)
2014.05.23-t6l Gachalyi Andras
2015.12.18-tol Kollar Jozsef
2008.12.08-td1 Balogh Akos
2018.10.01-t8l Szalai Istvan Attila
2015.05.26-t61 2018.10.01-ig Dr. Balazs Arpad

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

2007.05.11-tol Kekecs Karoly (dolgozai kiildstt)
2011.05.20-tol Balassa Balazs

Bicskei Gabor

Szabé Zsolt (dolgozdi kiildott)
2015.05.26-t61 Szajcz Adridn
2015.05.26-t61 Ruzsics Ferenc

A Tarsasig bejegyzett konyvvizsgaléja

2015.12.18-t61 2019.05.31-ig:
neve: Dr. Cseke Laszl6
kamarai ny.sz.001430

A Tarsasagnal a konyvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2013. évi V. tv. 3:292. §
alapjan kotelez6.

Az éves beszamolo Ssszeallitisaért felelds, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatast végzd
személy:

neve: Szijart6 Jozsefné
beosztésa: pénziigyi és szamviteli vezetd
lakcime: 8621 Zamardi, Siofoki u. 31.

regisztr.sz.: 202088
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Az éves beszamolo alairdsara kotelezett személy:

neve: Kollar Jozsef
beosztasa: vezérigazgato
lakcime: 8600 Siofok, Panorama u. 2/A B. épiilet

1.2.A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
1.2.1. Rovid torténeti attekintés

A MAHART Balatoni Hajézasi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégcsoport leanyvallalata
miikodott 2001, december 14-ig.

Ekkor a 22 kikotében érintett telepiilési dnkormanyzat a Tarsasag részvényeinek 51%-4t
téritésmentesen megszerezte az APV Rt.-t6l, a részvények 49%-a pedig - szintén
téritésmentesen - a Magyar Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba keriilt, 2002. februar 8. és marcius
8. kozott.

Tobbéves egyeztetést kovetben a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatirozata értelmében a
tulajdonos balatoni 6nkormanyzatok t8keemelési kotelezettség és tokejuttatdsi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49 % mértéki, allami
tulajdonrésze felett.

Az erre vonatkoz6 - 2008. oktéber 27-én kelt - megallapoddsban foglaltaknak megfeleléen
2008. december 8. napjan megtartott rendkiviili kdzgyiilés 576.000 E Ft nagysagh tékeemelés
végrehajtasarol dontott. A tokeemelés teljes Gsszegét a tulajdonosok 2009. janudr 7. napjaig
befizették, a cégbirosag a véltozast 2009. februar 2-aval bejegyezte, ezzel a Tarsasig jegyzett
tékéje 4.098.180 E Ft-ra emelkedett.

Az atvevd tulajdonosi Snkormanyzatok vallaltak, hogy a tokeemelésen tal az ingyenes
atruhdzasi szerz6dés megkotésétdl szamitott 4 éven beliil - 2012. oktober 27-ig - a Balatoni
Hajézdsi Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft tokejuttatist biztositanak. Ezt késébb tobb
kormanyhatarozat is modositotta, a tokejuttatasi kotelezettség teljesitésnek hatarideje az utolsé
modositas szerint 2019. januar 31. a tékejuttatasi kotelezettség teljesitésének hatarideje.

1.2.2. A Tarsasag fo tevékenységei és piaci helyzetiik

A Balatoni Hajozasi Zrt. a Balaton-régié egyik meghatarozo turisztikai vallalkozasa, amely a
Balaton motorjaként integrald és dinamizalo szerepet kivan betolteni a térség tarsadalmi és
gazdasagi életében.

A stratégiai lizletdgak - a vizépitési teriilettel kibGviilve - alkalmasak a kozlekedéssel,
turisztikaval kapcsolatos széleskorti szolgaltatasi feladatok ellatdsara.

A Tarsasag kozéptavu stratégiajat (2016-2020.) a Kozgytilés 2015. decemberében fogadta el.

A stratégidhoz kapcsolodo és évente feliilvizsgalt akcidterv (cselekvési program) végrehajtasa
€s kovetése folyamatos.
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A személyhajozast 2018-ban enyhén csékkend, de trendjében ndvekvd utasszam jellemezte,
az agazat a menetrendi hajozas 100%-os piaci részesedése és a séta- és a rendezvényhajozis
becsiilt 75%-o0s részesedése mellett ndvelte arbevételét.

Az élénkiilé idegenforgalom, kiilndsen a belfs1di kereslet nvekedése, a Tarsasag visszafogott
dijemelési politikaja, valamint a boviilé szolgaltatasvalaszték segitette a kereslet fenntartdsat.

A révkozlekedés hatékony iizemeltetése és folyamatosan ndvekvd forgalma és bevétele a
gazdalkodas kiemelt és stabil eleme. A fogyasztoi igényeknek megfeleléen tobb - dijakat,
menetrendet, a kompok egyéb kihasznalasat érint6 - intézkedés, valtozas segitette elé a
forgalom novekedését.

A vitorlaskikotéi iizletag teljesitménye jelent6sen javult, a jobb kihasznaltsag és a kapacitas-
boviilés miatt. Folytatodott a vitorlasversenyek szervezése, a BAHART Regatta vitorlas
verseny sorozat a legnagyobb amatér vitorlas verseny a Balatonon.

A Kkiegészitd iizletagak - ingatlanhasznositas, feliilet értékesités, stratégiai partnerségek -
eredménye megduplazéddott az elmilt években, igy ezek immar nagyobb mértékben jarulnak
hozza a véllalat eredményességéhez.

Az ipari-épitdipari iizletig tovabbra is eleget tesz azon kdvetelménynek, hogy a sajat vagyon
karbantartaséhoz, illetve a vagyongyarapitashoz sajat eréforras is rendelkezésre lljon, valamint
kielégitse a piaci igényeket is. A kiils6 megrendelések bizonytalansaga ugyanakkor hektikus
piaci keresletet, igy nehezen tervezhet6 arbevételt eredményez.

A belkereskedelmi iizletag fokusza a kemping iizemeltetés és a sajat hajobiifék lizemeltetése.

1.3.A Tarsasag szamviteli politikijanak f6 vondsai

1.3.1. A Tarsasag konyvvezetése

A Tarsasig konyvvezetésében a kettds konyvvitelt alkalmazza, éves beszamol6t készit. A
mérleget ,,A” tagolasu formaban, mig az eredménykimutatasat az sszkoltség eljarasra épitve
,»A” véltozatban allitja 5ssze.

Az iizleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A mérlegkészités id6pontjaul a targyévet kovetd év februar 28-adika keriilt meghatarozasra.

Célkitiizés az éves beszamolo megbizhato, valos dsszképének biztositisa, az altalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfelel6en.

1.3.2. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa

Az értékelési modok és eljarasok megvalasztasanal a szamviteli térvénynek megfelelden jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor bruttod értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képzddésiik fliggvényében a kivetkezo kiegészitésekkel értelmezziik:
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Beszerzés esetén a targyi eszkoz bruttd értéke a bekeriilési érték elemeinek figyelembevételével
torténik, a kovetkezo6 kiegészitésekkel:

e tobbfajta targyi eszkodz egyidejii beszerzésével kapcsolatban felmeriilt szallitasi koltségeket,
az lizembe helyezés elott felmeriilt hitel és kolcson kamatokat, arfolyam kiilonbozetet,
valamint a biztositasi dijat a targyi eszkdzok kézott meg kell osztani;

e atargyi eszkdzok rendeltetésszerii hasznalatahoz elengedhetetleniil sziikséges tartozékok;
ha tobbfajta targyi eszk6zh6z nem hasznalhatok, akkor értéke az adott targyi eszkodz bruttd
értékének részét képezi, ellenkez6 esetben onalldan kezelend6k €s nem alkothatjak a targyi
eszkoz brutto értékének részét.

A targyi eszkozoket a Torvénynek megfelelden egyedileg értékeljiik. Az egyedi értékelést
egyedi €s csoportos analitikus nyilvantartasra épitjiik.

Csoportos nyilvantartast alkalmazunk a beruhazasok korébe tartozo iizembe helyezési eljarast
nem igényld, de raktarozasra keriil$ 0j eszkdzok esetén.

A mérlegbe allitando érték a konyvekben kimutatott:

- Brutt6 érték

- Terv szerinti értékcsdkkenés,

- Terven feliili értékcsokkenés,

+ Visszairt terven feliili értékcsokkenés.

A 2018. december 31-i fordulonappal készitett leltar az analitikus nyilvantartasokon alapszik,
mely egyeztetésre keriilt a f6konyvi kényvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapito leltar felvétele az eszkozok egyes csoportjaindl mas-mas
években torténik éves iitemterv szerint, a leltari egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltarak kére —bérbeadas, leltarfelelés személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.

A készletek (véasarolt és sajat termelésl készletek) a Torvénynek megfelelden egyedileg
keriilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
nyilvantartisban alkalmazott egyedi szamok alapjan kiiloniilnek el egymastol. A tarsasag
évkozben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat
termelésii készleteknél elballitasi koltségen szamitott érték) a kdnyvvezetésben kovetkezd
modokon jelenhet meg:

e Az anyag és a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.

e Az analitikus nyilvantartasok fajtanként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szamlazott drat kiegészitik a kozvetlen mellékkoltségek is.

e A szadmlézott beszerzési arhoz szorosan kapcsolod6 vamot, vamkezelési koltséget, illetéket,
esetleges bizomanyosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a beszerzési ar
részeként szamoljuk el.

e A Kkiilén szamlazott szallitasi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjellegii

szolgaltatasokat szamoljuk el koltségként.
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A készletcsokkenések (felhasznaldsok, értékesitések stb.) értékének megallapitisa
atlagaron torténik. Az atlagos beszerzési arat havonta egyszer a hé utolsé napi készletére
szamitjuk ki és az aktudlis készletcsokkenések értékét ennek alapjan szamoljuk el.

Az analitikus nyilvantartiasokat havonta zarjuk és az elkésziilt gépi tablok adatait
konyveljiik a f6kdnyvi szamlara.

Az eladott druk beszerzési értékének megallapitasara atlagos beszerzési arat alkalmazunk.

A meérleg valédisagat leltarakkal alatdmasztott nyilvantartdsok biztositjak. A leltarak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi litemtervek kapcsolodnak.

A készletek leltari értéke atlagiarakon jelenik meg.

A sajat aruszallitasi gongyolegek fordulonapi zaro értéke atlagos beszerzési aras értékkel
keriilnek feldolgozasra.

Az anyagok és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszdmoldsa a leltarak
kiértékelése soran torténik. A forgalmazasi veszteségként elszamolt tételek egyéb
raforditdsok értékét valtoztatjak. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltarozasi
Szabalyzat rendelkezik.

A sajat termelésii készletek zaro értékének meghatarozasa utokalkulalt tényleges eléallitasi
kdzvetlen 6nkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék fordulonapi leltira
alapjan.

A keészletek mérlegbe allitando értéke:

vasarolt készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott utolsé beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés dsszegével, €s ndvelve a
visszairas értékével;

sajat termelésii készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott eldallitasi koltségen
szamitott értékkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés dsszegével, és ndvelve a
visszairas Osszegével.

1.3.3. Az értékesikkenés elszimolasi modszerének ismertetése

A targyi eszkozok korében az értékcsokkenést a torvény alapjan értelmezziik a kovetkezd
kiegészitésekkel:

a)

b)

A Haj6zis a targyi eszkozok terv szerinti leirdsa korében altalaban linedris leirast
alkalmaz - kivételt képeznek ez aldl a 100 E Ft alatti targyi eszk6zok, amelyek korében
egyosszegii leirast alkalmaz.

A targyi eszkozok értékcsokkenésének elszdmolasanal a leirds alapja az lizembe

helyezéskori brutté érték. Az amortizacio elszamoldsa az iizembe helyezés napjéval
indul. A terv szerinti leiras elszdmol4sdra havonta keriil sor.
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¢)

d)

g)

h)

A Zrt. az értékcsokkenés elszamoldsandl a Tarsasagi adétérvényben, annak
mellékletében meghatdrozott iddaranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000.12.31-én
meglévl eszkdzok esetében, ez megfelel a varhatd hasznalati idonek.

2001.01.01. utin iizembe helyezett targyi eszkozok esetében meg kell allapitani az
eszkdz hasznos élettartamat és az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési ar, s a hasznos
élettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartasi targyi eszk6zok esetében:

e az iranyitds-, €s szamitastechnikai eszkoz6k hasznos élettartamat a tarsasagi
adotdrvény mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan varhaté hasznalati idének
megfelelden hatdrozzuk meg, ezeknél az eszkdzoknél a maradvanyérték nem jelentds,
ezért azt nullanak mindsitjiik;

e 100 €s 200 ezer forint kozotti beszerzési értékii targyi eszkozok esetében az
értékcsokkenést 48 honap alatt egyenld 6sszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
tartoz6 eszk6zok elhasznalodasi idejének ez felel meg), és a maradvanyértéket nem
Jjelentdsnek mindsitjiik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkozok esetében a hasznos
€lettartamot, €s a maradvanyértéket egyedenként hatarozzuk meg, az iizembe helyezés
bizonylatan.

A kis értéki (100.000, - Ft alatti) targyi eszkdzoket munkahelyre torténd kiadas esetén
azonnal elszamoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszk6zok bruttd értéke és
értékcstkkenése azonos, ezért nettd értékben az 1. szamlaosztilyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi nyilvantartast
vezetiink azok kiselejtezéséig, nagy mennyiségii azonos fajta eszkdz beszerzése esetén
az értékcsokkenés meghatarozasa egyedi elbirals alapjan is torténhet.

Terv szerinti értékcsokkenésen kiviil terven feliili értékcsdkkenés keriil elszdmoldsra
akkor, ha a tirgyi eszkdz értéke tartésan lecsokken, mert feleslegessé valt,
megrongalédott vagy megsemmisiilt.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a kévetkezd esetekben:

e ha a targyi eszkdz6k (a beruhazasok kivételével) kényv szerinti értéke tartdsan és
jelent6sen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a tiargyi eszkdzok (beruhdzasok is) értéke tartésan lecsdkken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

Terven feliili értékcsokkenést vissza kell irni:

e az adott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkoz terv szerinti értékcsokkenés alapjan
meghatarozott nettd értékénél,
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e az alacsonyabb értéken vald értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, és a
terven feliili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairas 6sszege nem lehet tobb mint a korabban terven feliili értékcsdkkenésként
elszamolt 6sszeg.

i) A targyi eszkoz hianyat egyéb raforditasként kell elszamolni.
) A feleslegessé valt €s értékesithetd targyi eszkozoket a készletek kozé kell atvezetni.
1.3.4. A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentés dsszegli és a mem jelentds Osszegli hiba fogalmat a Tarsasag a Szamviteli
Torvényben foglaltak szerint hatarozza meg.

Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjabél jelentosnek tekinti a Tarsasag:

e azt az értékvesztést, amelynek Osszege konyv szerinti értéknek t6bb mint 10 szazaléka,

e aterven feliili értékcsokkenésnél azt az 6sszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcsokkenés dsszege,

o koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag, ezért minden tétel jelentds.

Tartésnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tili valtozast mutat.

A bekeriilési értéket jelentésen modosito értéknek minésiil az eszkdz éves értékesokkenésének
5%-a.

Amennyiben az eszkozok iizembe helyezéséig, a raktarba torténd beszallitasaig az
elszimolashoz nem 4ll rendelkezésre a megfeleld bizonylat, akkor a rendelkezésre allo
okmanyok, informécidk alapjan kell meghatarozni a bekeriilési értéket, majd a szamitott és a
tényleges érték kiilonbozetével modositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbozet az adott
eszk6z bekeriilési értékét jelentdsen modositja.
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2. Specifikus jellegii kiegészitések
2.1.A mérleghez kapcsol6dé specialis adatok és magyarazatok
o Az értékelési eljarasok a Zrt-nél a beszdmolasi idészakban nem valtoztak.

e Az immateridlis javak és targyi eszkozok brutté értékének és értékcstkkenésének
valtozasat a 1/a. és a 1/b. szami melléklet mutatja be.

e A beruhazasok koziil ki kell emelni a vizépitd flotta munkahajoinak felujitasat, a
balatonlellei vitorlaskikoté 1.sz. molo  felgjitasat, a siofoki  vitorlaskikots
kdrnyezetrendezési beruhadzasat, a biztonsagtechnikai és informatikai rendszerek
tovabbi fejlesztéseit. A K+F projekt az iizleti év kiemelt beruhazasa volt. Ezen
beruhdzasok értéke tette ki a beruhazasi kifizetések 73%-at.

e A ,Mobil lagyiszap eltavolito és viztelenité technolégia, valamint berendezés
prototipusanak Kkifejlesztése” targyn K+F palyazat keretében 2018. év sordn a
berendezés prototipusanak kifejlesztése megtortént. Az iizemprobak eredményei
alapjan kijelenthetd, hogy a technoldgia az elvarasoknak megfelelden miikodott. Az
lizemproba tapasztalatai alapjan a projekt eredményesen lezarasra keriilt, a timogaté
fel€ a sziikséges zarasi dokumentaciot leadasra Keriiltek.

A projekt koltségei az alabbiak szerint alakultak:

Adatok (E Ft-ban)

Koltség megnevezés  Ipari kutatas  Kisérleti fejlesztés Egvéb Osszesen

Bér - 54 607
Anyag 6 383 20 844 19713 46 940
Eszkoz - - 90 664 90 664
Szakértoi dij 11 296 - - 11 296
Piackutatis - - 13 080 13 080
Szolgaltatis - 22117 18 572 40 689
Engedélyek - - 1125 1125
Osszesen: 48911 66 336 143 154 258 401

e A kdmyezet védelmét kdzvetleniil szolgalo targyi eszkozként tart nyilvan a Tarsasag:

o olajlevélasztot, mely a Siofoki telephelyen talalhato a tarolo egységgel egyiitt.,

o olajtarolo tartalyt — 10 m’-es tartély szintén a Sidfoki telephelyen talalhato
»MOLOK” hulladékgyiijt6 konténer alapot Balatonboglaron, Si6fokon,
Balatonf6ldvaron, Balatonszemesen, Balatonlellén,

o karment6 lemez tepsit Balatonboglaron,

o olajfogé mitargyakat Balatonboglaron, Balatonszemesen, Siofok gépkocsi
parkoldban,

o hulladéktomoritd berendezést,

o 88 db szelektiv hulladékgytijté konténert.

Ezen eszk6zok bruttd értékének valtozasit a 2/a. szamu melléklet, mig az
értékcsdkkenésének alakuldsat a 2/b. szamu melléklet szemiélteti.
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A pénziigyi befektetéseink részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.
Az egyéb tartésan adott kSlcson a munkavallalok részére kamatmentesen biztositott
lakasépitési kéleson 1 éven tul torlesztendd Ssszegeit tartalmazza.

A készletek alakulasit a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletallomany 26,0%-kal
novekedett.

Komyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek sszege a bazisidészak 1.820 E Ft-tal
szemben 1.463 E Ft-ot tett ki.

A vevokoveteléseket az 5. szamu melléklet mutatja be.

A hatariddn tuli kdvetelés jelentOs részét a nyari hajobérlések dijanak ki nem egyenlitése
okozza. Ezen tételek jelentGs része az iigyvédi felszolitdsok eredményeként mar az
lizleti év fordulonapjat kovetben megfizetésre keriilt. A tovabbi kovetelések —
Jellemzden a kishajok tarolasi dijai, illetve kik6to hasznalati dijai — behajtasat is jogi
uton folytatjuk.

Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az allami
adohatosaggal szembeni 126.301 E Ft értékii jovedéki add kovetelés 2019. elsd harom
hénapjaban atvezetések formajaban megtériilt.

Az aktiv idébeli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.
A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

A 2039/2001. II. 28. Kormanyhatdrozat szerint a részvények 51%-a a balatoni
kikotokkel rendelkezd 22 balatoni 5nkormanyzat, mig 49%-a a Magyar Fejlesztési Bank
Rt. tulajdonaba keriilt.

A tulajdonosok a kormanyhatirozattal dsszhangban 1.176 M Ft értékben jegyzett
t6keemelést hajtottak végre, melynek 50%-at 2002-ben, mig a masik 50%-ot 2003.
aprilis 4-ig fizették meg.

Az 4llami tulajdonban 1év6 részvénycsomagot 2003.06.16-4n az APV Rt. megvasarolta,
melyet a 2064/2008. szami kormanyhatarozat értelmében 2008. oktdber 27-én a
tulajdonosi hanyaddal rendelkezé 22 balatoni onkormanyzat tulajdoniba adta 4t
ingyenesen, meglévo részesedésiik aranyédban.

Az azita eltelt idészakban (2009-2013. év soran) az egyes tulajdonosok részesedése

megvaltozott, mivel
2009. évben:

- Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 4.315db

- Balatonvilagos Ko6zség Onkormanyzata 120 db

- Fonyéd Varos Onkormanyzata 6.041 db
2010. évben:

- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.178 db
2011. évben:

- Balatonszemes K&6zség Onkormanyzata 8.589 db

- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 586 db

- Tihany K6zség Onkormanyzata 8.739 db
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2012. évben:
- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 414 db
- Csopak Kozség Onkormanyzata 1.630 db
- Szantod K6zség Onkormanyzata 1.006 db
2013. évben:
- Révfildp Nagykozség Onkormanyzata 1.716 db
2014. évben:
- Balatonvildgos Kozség Onkormanyzata 921 db
- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.390 db

20.000,- Ft névértékii részvényt adott el Sidfok Varos Onkormanyzatanak.

o A Tarsasag 221.862 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezett 2017. végéig, melybol a BH-
211 ELEVATOR motorcsere aktivalasaval 62.000 E Ft feloldasra keriilt. 2018. évi
adozott eredménybol 78.282 E Ft tulajdonosi dontés alapjan szintén lekotésre keriil
fejlesztési tartalékban.

e A Tarsasagnak el6z6 években képzddott eredménye és addalapja az alabbiak szerint
alakult:

Adatok (E Ft-ban)

- Adozis elotti .
Ev . Adaalap
eredmény

2004. 10 091 -57 530
2005. 39768 -51 645
2006. 60 088 -50 798
2007. 93 587 -30 303
2008. 50187 -142 922
2009. 148 376 -13 074
2010. 95 965 -42 807
2011. 96 021 -22 306
2012. 64 583 17 443
2013. 68 595 1673
2014. 101 606 10713
2015. 116 026 24372
2016. 136 859 4352
2017. 144 636 -5 564
2018. 156 564 21929

Céltartalékot a beszamolasi idoszakban nem képzett a Tarsasag. A 2015. évben, a Gazdasagi
Versenyhivatal elétt folyo vizsgalat kihatésaira képzett sszegb6l 8.000 E Ft felold4sara keriilt
sor, mivel a vizsgalat birsag nélkiil zarult. A kézforgalmi kikdtbhasznalati dijszabasunk
atalakitdsara tett vallalasunk miatt korabban képzett 1.000 E Ft tovabbra is céltartalékként keriil
elszamolasra.
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o A Tarsasag hosszulejaratu kotelezettségeit a 9. szamu melléklet tartalmazza.

o A Tarsasag 2015. majus 26-i kozgyiilésének 6/2015. sz. hatarozata alapjan az Erste
Bank Zrt-vel beruhazasi hitelszerz6dés megkotésére keriilt sor 290.000.000,- HUF
keretdsszegben, 2018. augusztus 31. napjaig torténé rendelkezésre tartasi idével. A
2018. évi hitelallomany 116.000 E Ft.

o Ugyancsak az Erste Bank Zrt-vel kotottiink beruhazasi hitelszerzédést 80.000.000, -
HUF ©&sszegben a korabbi évben megvasarolt vizépitési flotta utdlagos
finanszirozéasara. A 2018. évi hitelallomany 32.000 E Ft.

Mindkét hitel lejarata: 2020. szeptember 15.
A hitelek kamata: 3 havi BUBOR + 0,35% kamatrés
Hitelek fedezete: a finanszirozott eszkdzok.

o A 2016-2017.évi beruhazasok utofinanszirozasara a 13/2017 (05.18) kozgytilési
hatarozat alapjan 500.000.000 HUF &sszegii, 10 éves futamidejii hitel felvételére
keriilt sor, melynek 2018.évi hitelallomanya 450.000 E Ft.

Hitel lejarata: 2027.szeptember 15.
Hitel kamata: 3 havi BUBOR +0,60% kamatrés

e Rovidlejaratii hitelek alakulasa

o A szezonalitasbol adéddan minden év els felében rovidlejaratu hitel felvételére van
szikksége a Tarsasagnak. A szamlavezet6 ERSTE Bank Nyrt-nél ennek
keretosszege 450 M Ft, melybél 350 M Ft rulirozé jellegli, mig 100 M Ft
foly6szamlahitel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Hotel M619, Siofok 6776, 6777, 6778
Sellé Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Vitorlaskik6té €s Klubhaz, Badacsony 2559
Vitorlaskiko6ts és Klubhaz, Balatonlelle 3173

A hitel lejérata: hatarozatlan

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50%.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartasi dij is terheli.
A hitel zar6 6sszege: 100.000 E Ft

o A Kereskedelmi és Hitelbanknadl is rendelkezik a Tarsasag 450 M Ft-os
foly6szamlahitel kerettel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Balatonszemes hajoallomas 196, 198, 200
(masodik kielégitési ranghelyen)

Szigliget hajoallomas 889
Balatonboglar 1733/1, 1617
Keszthely 3822
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A hitel lejarata: hatarozatlan

A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,5% kamatrés.
A hitel igénybevételét szerz6déskotési dij is terheli.

A zar6 rovid lejarata hitelallomany 387.374 E Ft volt 2018. december 31-én.

e Az egyeb rovidlejarati kotelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.
A vitorlaskik6td bérlok részére nytjtott sconté 2,0% elbrefizetési kedvezmény alapjan
—targyév aprilis 1. helyett el6z6 év december 31-ig torténd fizetés esetén — a befizetett
Osszeg egyéb rovidlejarati kotelezettségként jelenik meg a mérlegben 371.978 E Ft
értékben, mellyel 678 kikotohely 2019. évi bérleti dija lett kifizetve.

o A passziv iddbeli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

e A mérlegben nem szerepld pénziigyi kotelezettsége a Tarsasagnak 2018. évben nem allt
fenn.

2.2.Az eredménykimutatishoz kapcsolodo speciilis adatok és magyarazatok

Az értékesités netté arbevétele az alapitoi okiratban megjelslt fobb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

{Adatok E Ft-ban)

Személyhaj6zas 669 268 715316 798 541 22,9% 25,5% 26%
Kompkozlekedés 879 663 977 154 1093 526 32.7% 34.9% 36%
Vitorlas kikotéi o o

szolgéltatds 663 259 707 687 815 821 25,7% 25,3% 27%
Bérbeaddsi tevékenység 129 712 151375 144 250 3,8% 5,4% 5%
Ipari tevékenység 32392 9146 9277 0.5% 0,3% 0%
Epitdipari tevékenység 131355 115032 14 740 6.6% 4.1% 0%
Belkereskedelmi 79 049 55642 59711  5.8% 2,0%

tevékenység 2%
Egyéb belfoldi o o

értékesités 61222 70 555 86358 2,0% 2,5% 3%

Osszesen

2 645920

2 801 907

3022 224

100,0%

100,0%

100.0%

e Export értékesités alakulasa

A Szamviteli torvény 2005. évi médositasdval modosult az export fogalma. A valtozas
alapjan a kiilfoldi igénybe vevé részére belfoldon teljesitett szolgaltatds is
exportszolgaltatdsnak minGsiil, ha a szamla adataib6l azonosithatd, hogy a vevd
kiilfoldi.

Amennyiben a kiilfoldinek  torténd

kozlekedésben, a  vendéglatohelyen

szolgaltatasnyujtas ellenértéke nyugta alapjan keriil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfoldi értékesitésként keriil elszamolasra.

{Adatok E Ft-ban)

2016. év
31929
1,21%

Megnevezés
Export arbevétel (E Ft)
Arbevétel részarany (%)

28 886
0.96%

25505

0.91%
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o Tarsasagi addbalapot ndvel6 és csokkentd tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.

3. Tajékoztaté jellegii kiegészitések
e Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
A Balatoni Hajozasi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befolyassal, amely a
szamviteli el6irdsok szerint lednyvallalatnak, k6zds vezetésii vallalkozasnak vagy
tarsult vallalkozasnak mindsiil.
A Balatoni Haj6zasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasagi tarsasagban sem kozvetlen

iranyitassal, tobbségi iranyitassal, illetve jelent8s befolyassal.

o Az iizletvezetésre, felligyeld bizottsagra és kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 informaciokat
a 14. sz. melléklet foglalja 6ssze.

e A munkavéllalokkal kapcsolatos informaciok a 15. sz. mellékletben keriiltek
osszedllitasra.

4. Az értékelést alatimasztoé adatok és magyarazatok

e A vagyoni helyzet alakulasa
A 16. sz. melléklet 1. és 2. szamu mutatéinak alakuldsabdl megallapithatd, hogy a
befektetett eszk6zok aranya javult, és a forgoeszkdzok aranya romlott az el6z6 évhez

viszonyitva.

A 3. és 4. mutatokbol megallapithatd, hogy a Tarsasag tokeerdssége jo, a tokeszerkezeti
mutat6 a c€g addssaganak mértékére is utal.

Ezt a kedvezd megallapitast erdsiti meg a toke ellatottsagi mutato alakulasa is, hiszen a
befektetett eszk6zok €s készletek 75,60%-at sajat forrasbol fedezziik.
e Pénziigyi helyzet mutatoi

Brutto pénzjovedelem mutatija

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2004.év 2015.¢6v 2016.¢v ¢v - 2018.¢v Index %

Adozott eredmény 60 535 84777 136772 144636 156169 107,97%

Ertékcsokkenés leirds 241606 249077 301560 324366| 344355| 106,16%
Osszesen 302 141 333834 438332 469002 300324 106.72%

Cash flow mutatok

A 18. sz. mellékletben indirekt modszerrel levezetett cash flow kimutatdasbol lathato,
hogy a befektetési tevékenységre fordithaté pénzeszkdz csokkenését nagyrészt a
Tarsasag pénziigyi cash flowjanak cstkkenése eredményezte.
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A Tarsasag likviditasi mutatoi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.
A kiemelt mutatok alakuldsét az alabbiakban mutatjuk be:

Eladosodottsdg foka: 22,98%
Az eladdsodottsag foka a bazishoz viszonyitva 11,3%-kal csokkent.

Készpénz likviditdsi mutato: 7,88%
A mutat6szam jelentésen romlott az €l6z6 évhez viszonyitva az eltérd likviditasi politika
miatt.

e Jovedelmezdségi mutatok
A 2018. évi eredménykimutatas f5 szamait az alabbi tablazat mutatja:

(Adatok E Ft-ban)
Index Index
Bizishoz Tervhez
107.9% 104,9%
107,9% 104,7%
108,2%  107,5%

Megnevezés 2017. tény  2018. terv 2018 tény

3175209 | 3267497| 3426616
3030573| 3121865| 3270052
144 636 145 633 156 564

Bevétel
Réforditas
Adozis elotti eredmény

A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkoz- és tdkearanyos Jovedelmezoségi
mutatok koziil kiemelt mutatdk:

Az €élémunka termelékenység mutatoja 6,1%-kal nétt.

A Haj6zas az 1990. janudr 1-i Kft-vé alakuldsa 6ta mindig sajat tokenovekedést ért el a
jegyzett toke nélkiil is.
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(Adatok E Ft-ban)

Nettd arbevétel 2 645 920 91,4% | 2 801 907 88,3% | 3022224 88,3%
Sajat termelési készl. dllomanyvalt. -1376 -0,1% -663 0,0% 5018 0,1%
Sajil eléallitasu eszk. aktivalt értéke 143 297 5,0%| 201511 6,4% | 164620 4,8%
B 0 87 8 b 00 9 D1 86 9 ;

Egyéb arbevétel 107 828 3,7%| 168 870 53%| 230008 6,7%

Osszes bevétel

2 895 669

100.0%

3171 625

100,0%

3421 870

100,0%

Anyagkdltség 462 338 16,8% | 416221 13,8% | 470168 14,5%
Igénybevett szolgéltatisok értéke 448 781 16,4% | 585908 19,5% | 665412 20,5%
Egyéb szolgaltatasok értéke 59 903 2,2% 66 493 2,2% 45 896 1,4%
Eladott aruk beszerzési értéke 20422 0,7% 15 604 0,5% 22 817 0,7%

Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 40 591 48 786 54 413
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 1032 035 1133012 1258 707
Bérkoltség 897 985 32,7% | 988 605 32,8% | 1052387 32,4%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 132 124 4,8%| 190277 6,3% | 209547 6,4%
Bérjarulékok 266 371 9,7% | 257916 8,6% | 256268 7.9%
g C 0 96 48( b 798 8 20 6 0
Ertékesokkenési leirds 301 560 11,0% | 324 366 10,8% | 344355 10,6%
Egyéb raforditasok 114 633 4,2% | 115968 3,9% | 129031 4,0%

Osszes koltség és raforditas

2 744 708

100,0%

3010 144

100,0%

3250 295

100,0%

A Tarsasag a tervezett adozas el6tti eredményét 2018. évben 107,5%-ra teljesitette.

Si6fok, 2019.02.28.
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Mellékletek
1/a. szami melléklet
Immateriilis javak és targyi eszkozok brutté értékének alakuldsa
2018.12.31.
(Adatolk: E Ft)
s Navekedés Csikkenés Ansorolis s
Mirmrreeds dllomny | AMNERS | oo | Egyib | Ercekesites | Alaivitis “;i:::}.m Bgyéb | ndvekedss | cibkkenés | dllominy

Immateridlis javak 195 491 90205 0 0 0 2978 282 718
— alpitas, itszery. aktivalt ertéke
— Kiscrleti fejlesztés akervilt éméke
— vagyoni ériekii jogok 98 238 88 943 1314 185 867
— szellemi termekek 97253 1262 1664 96 851
— Uzleti vagy cegénék
— immaterialis javakra adotr eldlegek
—immat javak tveretési szamlija
Tirgyl eszkbzak 10 100 122 396 571 0 43315 0 0| 90309 0 010 363 069
— ingatlanok, vamyoni értékii jogok 6228824 32386 49 961 6211249
— mifiszaki berend. gép, jirmi 2632856 132 286 32 527 2732615
— cayéb gépek. berend, jarmi. 946 939 228252 10 336 40 348 1124 507
—cnvt ok
— beruhizasok & immatiavak atvez szly 291503 523062 452 506 558 307 555
—benthizisokra adott clolegek 0 3647 3 647

Siéfok, 2019. februar 28.

29




A Balatoni Hajézasi Zrt. 2018. évi beszamoldja

Immaterialis javak és targyi eszkozok értékestkkenésének alakulisa

1/b. szami melléklet

2018.12.31.
{Adatok: E Fi-ban)
Halmuozott értékesikkenés Targyévi TA tv. szerint elismert
Megnevezés Nyits [ ivtes | Bt Zird Tervezett ées. Terven feliill écs. értéhesikhenés
allomany Leshaadt nivek, | Cobldeents all ¥ 100 E Ft
lnedris At clszimolisa | vismmirkss | tenvezelt | terven feliil

Tmmateriilis javak 52 006 29912 0 2978 78 940 28372 1540 0 40 546 0
— alupitas, atszerv. aktivalt eneke

—kiserleti (i es71es akuvalt eridke

—vagyoni értékil jogok 32925 10 266 1314 41877 8726 1540 12171

— szellemi termékek 19 081 19 646 1664| 37063 19 646 28 375

— lizleti vagy cegénik

— tmmateridlis javakra adott el olegek
| Thrgyl exehisaok 3017 697 314443 0 97516| 3234624 293918 20 525 24574 389 127 18170
~ ingatlanok, vagyoni Enéki jogok 1346 227 114 410 27306| 1433331] 114380 30 22 654 99 471 17997
~miiszaki berend. gép, jarmi 940 999 112428 23643 1029784 | 112428 209 051

= egyeb gepek, berend, jarma 730 471 87 605 46 567| 771509 67110 20 495 1920 80 605 173
~ ejgyeb allatok

‘= beruhazisok

= beruhizisolrn adott eldlegek
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2/a. sz. melléklet

Kornyezetvédelmet kizvetleniil szolgilé targyi eszkozok brutté értékének alakulisa

2018.12.31
{Adatok- E Fr-ban)
i Niivekedés Csilikenés Atsorolis
Megnievezés kiriva nélk ; | Zird
- illomény :mn: Apport | Egyéb |Ereikesices | Aktivitis T:' | Eevéd | Navekedss| oo | illominy
Immaienialis javak 72 0 72
— alupitas, #tszery. akfivalt étcke
— Kisérleti fejlesztés aktivall endke
— vagyoni énéki jogok
—szellemi termekek 72 72
— izleti vagy cégémek
— immuateridlis javakra adott
clilegek
| Tiingyi eszkiizbk i 9470| 21772 31242
= ingatlanok, vagyom criéki jogok 2308 2308
— milszaki berend! gép, jarmil.
— exvéb gépek, berend, jarmi 7162 21772 28 934
— beruhizisak
— beruhazisokra adort eldlegek
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2/b. sz. melléklet

Kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgilé targyi eszkoz értékesokkenésének alakuldsa

2018.12.31
(Adatok: E Ft-ban)
‘Halmozott értékesilkkenés Tirgyévi TA tv. szerint elismert
Megnevezés m’:ﬁ:iy O ﬂf:: " Tervezelt écs. Terven feliili ées. értéhesshkenés

curimolt | nivele | Coflhenés il I?il:ﬁn dssinoliss | visseairisa | tervesett | terven felfl
Tmmaterialis javak 0 0 0
— alapitis, aszery. aknvalt crieke
~ kisérleti fejlesatés akiivalt réke
— vagyoni értékil jogok
— szellemi termikek 0 0
— Uzleti vagy cegertek
— immaterialis javakra adott elflegek
Tiirgyi eszkiizik 9193 815 10 008 315 0 0
— ingatlanok, vagyoni &nekil jogok 2039 158 2197 158
— cyéb wépek, berend, jirmd ] 7154 657 7811 657 0 0
~ beruhizisok
~ beruhizisokea adott clilegek
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Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése
2018.12.31.

3. szami melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Kivetelések
megnevezése

Befektetés

bekeriilési
nyité
érték

Forduls-

Elszimolt értékvesztés

napi

értek

Nyité

Targyévi

niveked.

csokken.

visszair.

Zard

Kinyvszer.
Zaré

érték

Tartos
részesedés
kapesolt
villalkozisban

Tartdsan adott
kdlesin kapesolt
vallalkozisban

Egyéb tartés
részesedés

Tartésan adott
kitlesdn egvéb
rész. viszonyban
all6 vall.

Egyéb tartésan
adott kélesén

ad
(7S]
(=]

461

461

88

Tartos
hitelviszonyt
megtestesito

értékpapir

Befektetett
pénziigyi
eszkizok
értékhelyesbitése

Osszesen

336

461

461

88
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4. szam( melléklet

Keészletek alakulasa
2018.12.31.
(Adatok E Fr-ban)
Nyité P Egyéh i : Egyéb Zire
Megnevezds allomsiny Beszerzés Atsorolis el Felhasenilis Elndss Ertékvestés csBhkenés allomd
Alip- és Tenntartisi anyago) 83 390 234 226 9177 210315 799 9174 7300 99 205
Uzem- és fitdanyagok 25 132 221248 196 137 17 149 199 32895
Anvagi eszkézok 3779 11 000 14 6674 138 7981
| Eguéb anyagok 5087 24 005 24 095 4997
Anyagok iisszesen 117 388 490 479 14 9177 437 221 18 086 9174 7 499 145078
Befejezetien termelés 624 5199 624 5 199
Késztermékek: 631 20 410 20234 807
Kereskedelmi druk 1914 2916 1 664 2085 222 859
Reklamari 637 7974 5035 2 646 930
Betétdijos gongyoleg 407 81 1 90 399
Kozvetitett szolgaltatis 120 1859 1809 170
Aruk bsszesen 3078 12 830 1 8598 4731 0 222 2358
Készietre adott elileg 0 0
Osszesen 121721 528918 14 9178 466 677 22817 9174 7721 153 442
Jovedéki adé visszatérités 66 867
Anyagfelhasznélés Gsszesen 399 186
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5. szamud melléklet

Vevokovetelések
2018.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvéntar- Fordulé- Elszamolt értékvesztés Kdnyvszer.
tésba vett napi Tdrgyévi 24rb
nyité ért. érték Ryl ndveked. | csdkk. | visszair. &l érték
1. Fordulénapi kdnyv szerinti
érték 32 327 55 585 0 0 0 0 0 55 585
Ebbadl:
11. hatdrid6n belali kovetelés 6 268 7 888 0 0 7 888
12. hatéridén tuli kovetelds 26 059 47 697 0 0 0 0 0 47 697
1 - 30 napos fiz. késed. 25645 8 329 0 8 329
31 - 60 napos fiz. késed. 872 2202 0 2202
61 - 90 napos fiz. késed. 4119 2 067 0 2067
91 - 180 napos fiz késed. -2901 5757 0 5757
181 - 360 napos fiz késed. -4 975 16 988 0 16 988
360 napon tili fiz. kés. 3299 12 354 0 12 354
12-bél kétes kovetelések -11 305 11305 370 10 935 -10 935
2. Mérlegben nem szerepl6
kbvetelések
Ebbél:
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések

Siofok, 2019. februar 28.
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Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

6. szamu mellékiet

2018.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Nyilvantar- Fordulé- Elszimolt értékvesztés Konyvszer,
megnevezése tdsba vett napi Nyité Targyévi Ziré Zaro
nyito ért. érték nﬁ;ekc csokken. | visszair. érték
1. Kovetelések
Munkavallalokkal szembeni
2
kovetelés 2670 18 601 18 601
Kilépett munkavallalokkal o
szembeni kovetelés 402 1319 969 969 330
Visszatéritendd adék 60473 126 301 0 126 301
Ebbél: helyi ado - IPA 0 0
tarsasagi ado 0 0
Jjovedéki ado 60473 126 301 126 301
AFA 0 0
innovacios jarulék 0 0
szakképzési hozzajar 0 0
egyéb kovetelés 0 0
Visszatéritendd TB ellatas -11 501 1019 1019
Igényelt, de még nem 9162 9 2
teljesitett dllami tamogatisok 12163 13625 13625
Rovid lejaratra kdlcsénadott 0 0
peénzeszkozok
Részesedési viszonyban
allokkal szembeni
kovetelések
Meérlegkészitésig pénzigyileg
rendezett peresitett
kovetelések
Kapott eléleg utén fizetendd 5 o
AFA elszimolis 1124 783 783
Targyeévi, de kovetkez6 évi
fizetési hataridejii folyamatos 0 0
teljesitésd szamlak
visszaigényelhetd AFA-ja
Pénzforgalmi AFA 0 0
Adott eldleg 0 1321 1321
Biztositoval kapcsolatos YD
kovetelés 2024 0
Kulénféle egyéb kovetelések 31535 852 852
Osszesen 98 890 163 821 9269 0 0 0 969 162 852
2. Mérlegben nem szerepld
kivetelések
21. Peresitett kovetelések
22 El nem fogadott
kovetelesek
Osszesen 0 0 0
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7. szamu melléklet

Aktiv idobeli elhatarolasok részletezése

2018.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Az elhatarolasok fajtai

Nyito egyenleg

Zar6 egyenleg

Bevételek aktiv iddbeli ethatdirolisa dsszesen
- Diszkont értékpapirok idéardnyos kamatinak
elhatirolasa

211 118

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsolodo
kiilonbdzetbdl az idéaranyos arfolyam-
nyereség elhatéroldsa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb
bevétel elhatirolasa

211 118

Kiltségek, raforditisok aktiv idébeli
elhatirolasa dsszesen

31316 45143

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsol6do bizomanyi dij, vasarolt vételi
opci6 dijanak elhatarolasa

- Tébbletkotelezettségek elhatdroldsa

- Kdltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb
raforditdsok elhatdrolisa

31316 45143

Halasztott raforditisok dsszesen

- Tartozésatvallaldsok miatti raforditisok
elhatdroldsa

- Devizakételezettségek arfolyamveszteségének
elhatarolasa

Osszesen

31527 45261
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8. szamu melléklet

A BH Zrt. kibocsatott torzsrészvényeinek bemutatisa

2018.12.31.
” Osszevont
Onkorminyzat | Jegyzett téke 2016. 12. 31. Osszevont részvények részvények
E Ft db sorozatszama db szama
Alsodrs 61 160 3058 A168023-169364, A176110-177825 2
Badacsonytomaj 34 560 1728 A183004-184731 1
Balatonakali 40 900 2045 A172947-173844, A184732-185878 2
Balatonalmadi 118 620 5931 | Al46453-150943, A185879-187318 2
Balatonboglar 307 060 15353 | A123109-129839, A187319-195940 2
Balatonfsldvar 225 100 11255| A141518-146452, A195941-202260 2
Balatonfiired 368 660 18433 | A115025-123108, A202261-212609 2
Balatongyrok 40 900 2045 A173845-174742, A212610-213756 2
T 81980 4099 A166226-168022, A213757-214044 4
A214045-214332, A214333-216058
Balatonlelle 184 780 9239 | A150944-154991, A216059-221249
Balatonmériafiirdé 20 820 1041 | A174743-175197, A221250-221835 2
Balatonszemes 13 000 650 A221836-222485 1
Balatonudvari 820 41 A175653-175693 1
Balatonviligos 0 0 0
Csopak 2 840 142 A170707-172048 1
Fonyéd 152 720 7636| A129840-136127, A229795-231142 2
Keszthely 491 820 24 591 A104246-115024, A231143-244954 2
Révfiilsp 26 840 1342 A169365-170706 1
A154992-159039, A086282-104245,
A159540-163087, A176108,
A176109,
A177826-183003, A246671-280835,
Siéfok A286000-291190, A227027-227612,
I8L1940 1 905971 A222486-223134, A223135-227026, 18
A170849-172048. A228079-229794
A175694-176107, A280836-284852
A244955-246670, A136128-141517
A175198-175652, A227613-228078
Szant6d 62 760 3138 A163088-166225 1
e 2045 | A172049-172946, A284853-285999 2
Szigliget 40 900
Tihany 10 000 500 A159040-159539 1
gs::;::é“y’““k 4098180 204 909 53
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9. szami melléklet

A hosszit lejarati kotelezettségek lejarati id6 szerinti

részletezése
2018.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
e . egy éven egyévésot | . . oo e
Meérlegtétel beliili év kizott of éven tili | egy éven tili
a b c b+c
el 124 000 324 000 150 000 474 000
hitelek
Hosszii lejaratra kapott
kélestnok
S 11 100 17 070 17070
Pénziigyi lizing
Tartozasok kétvény-
kiboesatasabol
Alapitékkal szembeni
kotelezettség
Egyéb hosszi lejarata 0
kotelezettség
Osszesen: 135100 341 070 150 000 491 070
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10. szdma melléklet

Az egyéb rovidlejarati kitelezettségek tartalmanak részletezése

2018.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyit6 egyenleg | Zaré egyenleg
Munkavillalokkal szembeni kételezettség 81792 2713
Téarsadalombiztositdssal, magannyugdijpénztarral 14 468 15 525
szembeni kotelezettség
Ebbdl: - Egészségbiztositdsi és munkaerdpiaci jarulék 6 994 7 140
: Nyugdijbiztositasi jarulék 7474 8 385
- Magannyugdijpénztari tagdij
Adéfizetési kotelezettség 8 698 9527
Ebbél: - Térsasagi ado, kiilonado - 581 2118
- SZJA és kiilonado 37 696 66 722
- Szocialis hozzajarulasi adé 30 440 54 097
: Szakképzési hozzdjarulas -13 972
- Rehabilitacios hozzajarulas 3940 3 838
- Egészségiigyi hozzajarulas 19 382 22 852
- Vizkészleti jarulék
- Innovacids jarulék - 158 -980
- Egyéb befizetési kitelezettség -481
- AFA - 79 340 -114 421
- IPA -6 153
- Helyi adé - IFA - 3051
- Cégaut6 ado 370 143
Vam- és pénzligydrséggel szembeni kotelezettség
Jogerds hatarozattal el6irt kotelezettség
Elsd fokon megitélt kitelezettség
Részesedési viszonyban 4llokkal szembeni kotelezettség
Vitorlaskik6t6i bérlok eldre fizetése 278 546 371978
Targyévi, de kovetkez évi fizetési hataridejii folyamatos
teljesitésti szamlak fizetendd AFA-ja
Adott eléleg utan levonhaté AFA elszamolés
Vevok éltal fizetett kaucio 377 327
Kiilénféle egyéb kotelezettségek 89986 87 945
Egyéb kotelezettség tsszesen 473 867 488 015
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A passziv idébeli elhatarolasok részletezése

1. szamu melléklet

2018.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Képzés fajtai Nyito egvenleg Zaré egyenleg
Bevételek passziv idébeli elhatiroldsa 34 572 30 557
= Befolyt, elszamolt bevételek elhatarolasa 34 572 30 557
Ebbél:
- 10 éves kikdiGhasznalati dij 29521 25487
- ingatlan bérleti dij 4031 4 050
- reklamhordozoék bérleti dija 168 168
- mederhasznalat 852 852
* Késedelmi kamat elhatarolasa
Kiltségek, raforditisok passziv idébeli
elhatdrolisa 121 856 98 919
» Mérlegfordulonap elétti iddszakot terheld 121 856 98919
koltségek, raforditasok elhatarolasa
» Fizetendd kamatok elhatarolasa
Halasztott bevételek 345 920 320133
» Elengedett kotelezettségek miatti elhatdrolas
* Fejlesztési célra kapott tdmogatdsok elszamolasa 343 609 319973
Ebbél:
- Balatonboglar kikot6 viacolor burkolat 2677 2527
- Balatonlelle vitorlasikéto 1 838 1524
- Badacsony kikétd térburkolas 4 448 4272
- Balatonakali mél6 térburkolas 743 711
- Balatonmaria K-i mél6 térburkoldsa 2 880 2768
- Balatonfiired kikotd térburkolisa, parkositisa 9627 8 585
- Balatonbogldr K-i m616 burkolat feltjitas 876 842
__- Szantéd ms. beszerzés, felajitas 1010 862
- Fonyod ms. beszerzés, felijitis 1379 1118
- Révfiilop kikito térburkolisa 1764 1570
- Stefinia fBhercegnd mellszobor 50 50
- Siofok kikoto feldiitasa 3926 3577
- Balatonszemes NY-i m616 felijitisa 411 404
- Balatonszemes vitorlaskikdté fejlesztés 68 009 65 631
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 212 212
- Széantod kikoté parkositas 1641 1577
- Csopak kikoto térburkolds 1432 1313
- Tihanyrév parkositas 200 200
- B.szemes vit.kik. elvilaszto kerités 2477 2 370
- B.boglar vit.kik. klubépilet 2228 2150
- B.boglar vit.kik. parkolé. gk. it 441 408
- B.boglar vit.kik. fejlesztés 72 658 60 429
- Szigliget ms. beszerzés, épités 2510 2295
- II. kompatkeld 50 750 50 750
-Siofok K-i mo6l6 "Béke j6sagos angyala” szobor elh, 9 393 9 060
-SKIK pénztirgép timogatés + NAV 211 0
- Elmény, kaland, gyorsasdg 83 852 79 766
- B.fiired Varos Onkormanyzata 496 386
- Kozosségi kozlekedés fejl. a Balaton térségében 15470 0
-Szigliget szh.kikot6 térburkolas 6 068
- GINOP-2.1.1-15-2015-00624 Mobil ligyiszap eltavolitd és 8 548
viztelenité technologia
» Térités nélkill atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)
eszkzok értékének elhatirolisa 2311 160
Osszesen 502 348 449 609
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Igénybe vett szolgaltatiasok alakuldsa

12. szamu melléklet

2018.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Bazis Tény In;)ex
L. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszkozok idegen javitas 178 609 209 714 117.4
Utazasi és szillaskoltség 947 1700 179.5
Frekvencia koltség 567 698 123.1
Posta. telefon, internet ktg. 15 645 14 005 89.5
Hirdetés, reklam, propaganda 38 802 37203 95,9
Mosis, tisztitds ktg-ei 1994 1723 86.4
Kéztisztasdgi dijak 17222 23532 136,6
| Vagyonvéd. kig.-e, pénzszill. 50 798 52 296 102.9
Folyoéirat.hirlap eléfizetés 877 3571 4072
Fuvardijak 29 998 17 087 57.0
Térgyi eszkoz bérleti dija 28928 39013 134.9
Mas vill.-nak fiz. oktatas,t.képz. 9262 6351 68.6
Mas szerv.-nek fietett.szakért6i dij 55616 67 598 121,5
Meas szerv.-nek fizetett jutalék 10 498 15 700 149.6
Villalat éltal fiz. tagsagi dijak 940 884 94.0
Gépi adatfeldolg. kdltsége 21111 22335 105.8
Fénymadsolds, sokszorositis 22 116 527.3
Zenés programok kéltsége 13 957 10 121 72.5
| Egészségilgyi szolgiltatds 6 969 7229 103.7
Visdrok, kidllitisok ktg-c 1853 1262 68,1
Munkaer6kdlcstnzés 50 482 47 541 94.2
| Egyéb igénybe vett szolgiltatds 50811 85 733 168.7
| Igénybe vett szolgilt. 5sszesen 585 908 665 412 113,6
IL. Egyéb szolgaltatisok értéke
Jarmiivek {izemkép. vizsg. dij 3775 4782 126.7
Kikot6k lizemelési eng. dij 9 068 73 8.1
Iletékek 174 247 142.0
| Egyéb hatdsdgi dijak 2503 1424 56.9
Perkdliségek 607 85 14,0
Bankkdltségek 14013 14973 106.9
Biztositasi dijak 30 457 16 638 54,6
Ktg.-ként elszamolandé adé, jarulék 4885 5833 119.4
Kiilonféle egyéb szolgdltatas 1011 1180 116.7
Egyéb szolgiltatisok dsszesen 66 493 45 896 69,0
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Adozott eredmény levezetése

13. szaml melléklet

2018.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Osszeg
Adozis elotti eredmény 156 564
Adbalapot csokkenté tételek dsszesen 541532
Ebbdl:
- Az el6z6 évek veszteségébol leirt §sszeg
- A vérhat kotelezettségekre és a jovobeni kotelezettségekre 8 000
képzett céltartalék felhasznalisa
- Az ad6tdrvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leirds 8sszege €s 447 843
az eszkdzok kivezetésekor szamitott nyilvantartdsi érték
- Fejlesztési tartalék 78 282
- Az el6z6 években réforditisként elszimolt értékvesztés felhasznalasra jutd Ssszege
- Visszafizetési kitelezettség nélkiil kapott timogatds, térités nélkiil atvett eszkoz
- Szakképz0 iskolai tanulé utdni kedvezmény 878
- Korabban munkanélkiili fogtalkoztatas esetén és tovabbfoglalkoztatott
szakmunkastanul6k utdn befizetett TB
- Korabban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kévetelés, visszairt értékvesztés, 370
értékvesztéssel cstkkentett kovetelésre befolyt dsszeg
- Adoellenérzés, onellendrzes sordn megallapitott adoévi bevételként vagy
addévi koltség, raforditas csdkkentéseként elszamolt 5sszeg, el6z6 években
adoalapot niveld birsig elengedett bevételként elszamolt dsszege
| - Egyéb csikkentd jogcimek:K+F tevékenység kozvetlen koltsége 5823
- Adomdny 6sszege 336
Adoalapot niveld tételek dsszesen 406 897
Ebbol:
- Virhato kitelezetiségekre €s a jovobeni koltségekre képzett céltartalék
- A szamviteli térvény alapjan elszamolt terv szerinti €s terven feliili
értékcsokkenési leiras, illetve a targyi eszkézok, immaterialis javak nyilvantartasbél 368 929
valé kivezetésekor a raforditisként elszimolt dsszeg
- Adéellenérzés, onellendrzeés sordn megallapitott adoévi
kiltségként, riforditisként, arbevétel cstkkentésként elszamolt Osszeg 36 453
- Nem a villalkozasi bevételszerzd tevékenységgel kapesolatos
kéltségek. raforditisok dsszege
- Jogerds hatirozatban megallapitott birsdg, az ART és a TB torvényekhez
kapesol6dé jogkdvetkezmények raforditdsként elszidmolt §sszege
- Elengedett kbvetelés leirt 5sszege 65
- Addévben kdvetelésre elszdmolt értékvesztés fsszege
- Raforditdsként elszimolt visszafizetési kotelezettség nélkiil adott timogatas, juttatds 1450
Adoalap Gsszesen 21929
Szamitott adé 1974
Addikedvezmény 1579
Fizetend6 tirsasdgi adé 395
Adodzott eredmény 156 169

Siotok, 2019.februdr 28.
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A Balatoni Haj6zési Zrt. 2018. évi beszamol4ja

Igazgatosaggal, feliigyel6 bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok

14. szami melléklet

2018.12.31.
(Adatok E Fi-ban)
Létsza Uzleti év Folyositott ..
. . . . " Nyiijtott
Megnevezés m jarandoésaga elélegek e
,, kélesonok
(6)

Uzletvezetés 1 25071 5851
Igazgatosag 5 4 815
Feliigyel6 Bizottsag 6 5340
Kb&nyvvizsgalat 1200
OSSZESEN: 12 36 426 5851 0

Siéfok, 2019. februar 28.
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Munkavillalokkal kapcsolatos informaciék

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2018 évi beszamoloja

15. szama melléklet

2018.12.31.
{(Adatok E Fr-ban)
Bazisév Térgyév = e Bézisév Tirgyév Bizisév Tiﬂr!yrév
13 il seat. dd.stat. | [pqex argy: Index | személyi | személyi | Index | Személyijell | személyijell | 1.«
Alominycsoport | illomdnyi | illominyi | o, | Clszémolt | elszimolt | j,n:z' jelleg % riforditis | riforditis %
létszém étszém bérktg.-e | bérktg.-e kifizetés | kifizetés Ssszesen Baszesen
) Fidllisi teljes munkaidében alkslmurisban dllé

Fizikai hajos 98 95| 969] 300736 516475] 1052]  30088]  31019] 105.1 330 824 347492] 1050

Fizikai nem hajés ) 93| 101.1] 240378 259805 108.1]  23612] 29430] 1246 263 940 289325| 1096

Szellemi 9 78| _113.0] 329508 421306] 127.9] _ _22015] _27197] 123.5 351 523 418503 | 127.6
F“‘"“: il 259 266| 1027 870572 997674| V46| 95715|  s7ees| M58 946287|  1085320| 1147

Foallast nem feljes monkaidaben alk &1l

Fizikai bajos

Fizikai nem hajés 30 51| 1033 65998 71775 | 1088 6 762 7313] 108.1 72760 75088 | 1087

Szellemi 1 3] 750 9522 R380|  88.0 1024 969|946 10 546 9349|886
gf:':: A k) 34 34| 1000 75 520 80155 106,1 7786 8282 1064 83306 88437 106,2
Egyéb élloményba
nem tartozs 16 036 0.0 1482 1eso| 113 17518 1650| 94
munkavillalék
Mind@sszesen 293 300 1024 962128 1077820 1120 84983| 97578| 1148| 10a711|  1175407| 1123

Bazisév | Thrgvév
Szocidlis
hesckbivalisiads | 20584 | 199510
Seakképzési
b 9887 15 706
Rehahilitheits
3 2

P 11360 12668

Sidfok, 2019. februar 28
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Eszko6zok és forrasok osszetételének alakulasa

16. szamu melléklet

2018.12.31.
1. Eszkozok dsszetételének alakulisa
(Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés Elézé idaszak Részariny Targyidgszak Részariny
Befektetett eszkzok 7226247 89.3 7 348 815 933
Forgoeszk6zok 835188 10,3 475 674 6,1
Aktiv idobeli elhatarolas 31527 0,4 45261 0.6
Osszesen 8092 962 100,0 7869 750 100,0
2. Befektetett eszkiizok alakulasa

Megnevezés Elézé idészak Részarany Targyidoszak Részarany
Befektetett eszkozok 7226 247 89,6 7 348 815 93,9
Forgéeszkozok 835188 10,4 475 674 6,1
Osszes eszkoz, iddbeli elhatirolds

élkiil

PETR 8061 435 100,0 7 824 489 100,0
3. Forrasok dsszetételének alakuldsa

Megnevezés El6z6 év Részariny Targyév Részardny
Sajat toke 5484 682 67.8 5610851 713
Céltartalékok 9 000 0,1 1 000 0,1
Kotelezettségek 2 096 932 259 1 808 290 23,0
Passziv id6beli elhatirolis 502 348 6,2 449 609 5,6
Osszesen 8 092 962 100,0 7 869 750 100,0
4. Sajat toke és idegen forrisok aranya

Megnevezés El6zo év Részariny Targyév Részarany
Sajat toke 5484 682 72,3 5610851 75.6
Kotelezettség 2096932 27,7 1 808 290 24,4
Osszes forris iddbeli
elhatirolis és céltartalék nélkl 7581614 100,0 7419 141 il

Siofok, 2019. februdr 28.
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17. szamu melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemz6 mutatészamok

2018.12.31.

Mutatészim megnevezése

Szamitds modja

Mutaté mértéke

El6zé év

Targy év %

Tokeer6sségi mutatd

%

Sajit téke
Forrasok dsszesen

67,77

71.30 105.2

Toke ellatottsdgi mutatd

%

Sajit toke
Betekt.eszk.+készl,

74,60

74.79 100.3

Befektetett eszk6zok fedezete

%

Sajdt toke
Befekt.eszk.értéke

75,80

76.35 100,7

Térgyi eszk6zok hasznaltsigi foka

%

Targyi eszk.netto ért.
Targyi eszk.brutto ért.

73,00

68,95 94,5

Targyi eszk6zok megujitasi mértéke

%

Targyév sordn aktiv.érték

T.eszk.zar6 brutto érték

7,00

4,90 70.0

Beruhazasok fedezete

%

Beruh.tarpyévi riaford.

Térgyévi €cs. leiras

2415.56

1518.96 62.9

Készletek fordulatszama

Készl.kronolégikus 4tl.

21.80

21,67 99,4

Készletek forgasi sebessége

nap

360
fordulatszam

21,50

16,60 77,2

Hosszu és rovid lej. kot.aranymutatd

%

Haosszu lejar kit.
Roévid lejar. kot.

38,90

37,28 95,8

Eladésodottsag foka

%

Katelezettségek

Eszk$zok osszesen

25.90

22,98 88,7

Készpénz likviditasi mutato

%

Pénzeszk6zok
Rovid lejar. kot.

37,60

7,88 21,0

Likviditasi gyorsrata

%

Forgbeszk. - Készlet
Rovid lejar.két.

47.30

24,46 51,7

Likviditdsi rata

%

Forgdeszkozok
Rovid lejar.kot.

55,30

36.11 65.3

Arbevétel ardnyos jovedelm.mutaté

%

Adézis elétti eredmény
Ert.netté
arbev.te.bev.+pii.miiv.

5,16

4,84 93,8

Eszk6zaranyos jovedelm. mutato

%

Addzas eldtti er

Meérl. eszkbzeinek fo6ssz.

1.98 110,2

Tokearanyos jévedelm. mutatd

%

Adobzas elotti eredmény
Sajat toke

2,78 107,0

Elémunka termelékenység

E Ft

Nett6 arbevétel
Atl.dllomanyi létszdm

10 108 106.1

Toke megtériilés

%

Adodzott eredmény
Jegyzett toke

Sajit toke névekedési mutatd

%

Sajét toke

Jegyzett toke

Siofok, 2019. februar 28.

47




Cash flow kimutatas

18. szamu melléklet

2018.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Mepnévezés 2017. év 2018. év
Tény Tény
Adozas elbtti eredmény 144 636 156 564
+ elszamolt értékcsokkenési leirds 324 366 344 355
+elszamolt értékvesztés 11926 370
+ céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 250 8 000
+ befektetett eszkoz-€rtékesités vesztesége
- befektetett eszkdz-értékesités nyeresége 17 051 27 862
+ szallit6i kotelezettség novekedése 53 290
- szallitdi kotelezettség csokkenése 23 136
+ egy€b rovid lejarati kotelezettség ndvekedése 68 063 13 753
- egyéb rovid lejarati kitelezettség csokkenése
+ passziv idébeli elhatdrolasok ndvekedése 1299
- passziv idobeli elhatarolasok cstkkenése 52 739
- vevokovetelések novekedése 23 361 23 258
+ vevokovetelések csdkkenése
- készletek novekedése 31721
+ készletek csokkenése 18 327
- egyéb rovid lejdrani kovetelések novekedése
+ egyéb rovid lejarati kovetelések csokkenése 112 382 63 962
- aktiv idobeli elhatarolasok névekedése 16 149 13 73
+ aktiv idobeli elhataroldsok csokkenése
- fizetett ad6 (nyereség utin) 0
- fizetett (fizetendo) osztalék 30 000 30 000
| - egyéb nem fizetés-kihatdsu bevételek
+ egy€b nem fizetés-kihatdsu raforditasok
Miikodési cash flow (1.) 571 552 460 980
- befektetett eszktzok beszerzése 743 149 618 206
+ befektetett eszkozok eladasa 27 658 55264
+ kapott osztalék, részesedés
Befektetési (beruhazisi) cash flow (I1.) -715 491 -562 941
+ részvénykibocsatas bevétele
+ k6tvénykibocsatas bevétele
+ hitel és kdlcson felvétel 2263778
+ hosszi lejaratra nyujtott kolcsonsk és elhelyezett
bankbetétek torlesztése , megsziintetése
+ véglegesen kapott pénzeszk6z 19010 25191
- részvénybevonds (tokeleszallitis)
- kotvény visszafizetés
- hitel- és k6lcstntorlesztés, -visszafizetés 1 668 822 398 080
- hosszu lejaratra nyijtott kolcsonok.,
ethelyezett bankbetétek
- avéglegesen tadott pénzeszkiz 1150 3605
+ alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszii
lejarati kételezettségek valtozisa
Pénziigyi miiv.-bél szirmazoé cash flow (I11.) 612 816 -376 494
A villalkozas cash flow-janak alakulisa 468 877 -478 455

Siofok, 2019.februar 28.
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UZLETI JELENTES

A 2018. évi beszamolohoz

Siéfok, 2019.02.28.
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2018. évi beszamoloja

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Pénziigyi eredmény

A 2018. évi adozas el6tti eredmény 156.564 E Ft, amely meghaladja a terv (145.633 E Ft) ésa
bazis év értékét (144.635 E Ft) is.

Az lizemi tevékenység eredménye (171.576 E Ft) is terv feletti teljesitést mutat.

A tobbletteljesitmény legfontosabb oka az értékesités nettd arbevételének tobblet-
teljesitménye, kiemelten az alaptevékenységek rendkiviili arbevétel novekedése, amely a
kedvezd belsd és kiilsé hatasok egyiittesének az eredménye.

Az értékesités netto arbevételének értéke (3.022.224 E Ft) aterv értéket 152.638 E Ft-tal haladja
meg. A kedvezd személyhajézasi és komp tulteljesitést a kiegészitd tevékenységek tervezettnél
alacsonyabb (-110.614 E Ft) arbevétele rontja.

Az eredményre gyakorolt tovébbi jelentds hatasok: az egyéb bevételek tervezettet 76.538 E Ft-
tal meghaladd mértéke (stratégiai partnerségek, tdmogatisok, targyi eszkdz értékesitések),
illetve a tervezettnél alacsonyabb aktivalt sajat teljesitmény értéke (-73.801 E Ft), az igénybe
vett szolgaltatasok tervezettnél és bazisnal is magasabb értéke, kiilondsen idegen javitasok
¢rteke a hibajavitdsi €s fenntartdsi tobbletfeladatok miatt (+62.412 E Ft), az értékcsokkenés
ndvekedése (+19.988 E Ft), és a rendkiviili ECS és selejtezések egyiittesen 32.909 E Ft-os
mértéke.

Beruhazasok

A 2018. év beruhazasi teljesitmény értéke 523.062 E Ft, amely elmarad a 2016. és 2017. évek
kiugr6 beruhdzasi értékeitsl, de meghaladja a 2015. év elbtti értékeket. A beruhazasi terv
teljesiilése igy 92,7%, a teljesitést alapvetden meghatarozta a Térsasag likviditasi helyzete.
Egyes feladatok idésziikséglete miatt azok 2019. év elejére keriiltek atiitemezésre, illetve
fejezddnek be.

Az idészak kiemelt beruhazisai:
e K+F projekt feladatainak elvégzése, iizemprébak, projektzaras (173.099 E Ft)

» Elevitor felijitasi munkalatainak befejezése (62.985 E Ft)

o Kelén ms. fdSmotorjanak feldjitisa (20.316 E Ft)

* Sié ms. motorfelijitasanak megkezdése (20.249 E Ft)

e BH 469 uszaly feltjitasa (10.205 E Ft)

e Balatonlellei vitorlas kik5td 1-es mol6 felujitisa (20.050 E Ft)

* Sidfoki vitorlas kikoté mélok, vizesblokk és tamfal feltjitasa (25.893 E Ft)

* Balatonfoldvar személyhaj6 és vitorlas kikoté részleges felujitisanak megkezdése
(13.796 E Ft)

e Informatikai fejlesztések (27.583 E Ft)

* Biztonsigtechnikai fejlesztések (41.870 E Ft)

52



A Balatoni Hajézasi Zrt. 2018. évi beszimoloja

Stratégia, cselekvési program

A Tarsasag 2016-2020. évekre sz0l6 stratégidjahoz illeszkedd cselekvési program 2018. évi
eredményei:

Sikeresen lezart feladatok 2018 ”
Megkezdett nyitott feladatok iitemterv szerint 35
Megkezdett nyitott feladatok késésben 4
Késdbb indulo feladatok 2

A sikeres teljesités aranya 2018-ban: 97%.
Osszességeében a cselekvési program 358 feladatdbol 276 db mar sikeresen teljesiilt.

Tovabbi kiemelt eredmények

Személyhajézas

2018-ban a menetrendi és nem menetrendi egyiittes naturalia (utaslétszém) a tervhez
képest 4,4%-kal, a bazishoz képest 6,3%-kal névekedett.

Az éves utasszam menetrendi hajoinkon 514.294 f5, nem menetrendi jaratainkon
236.950 16, az Gsszes utasszamot tekintve 751.244 {6 volt. Utoljara 10 évvel korabban,
2008. évben fordult el8, hogy a személyhajozas utasszama elérte a 750 ezer fot.

A személyhajézas arbevétele 2018-ban 798.541 E Ft volt, a bazisnal 11,6%, a tervnél
8,4%-kal magasabb, valtozatlan dijak mellett, a belsé szolgaltatasok atrendezédése
miatt.

1 héttel (augusztus 26-ig) meghosszabbitott f6szezon, kedvezd tavaszi és 6szi forgalom.

Komphajozas

A Tarsasag 2018. évi komp utasforgalma 6sszességében kiemelkedden kedvezden
alakult. A kedvezd tavaszi és Oszi iddjaras, az erds idegenforgalom és a siiritett
menetrend egyiittesen hatott a forgalomra.

A tervhez képest az utasok szama 10,7%-kal volt magasabb, az el6z6 évet 11,2%-kal
haladta meg. A gépjarmiivek szama ennél is magasabb aranyban (+13,0% ill. + 13,5%)
novekedett.

Az elszallitott utasok szama 1.274.715 15.

A kompkozlekedés arbevétele 2018-ban 1.093.526 E Ft volt, a bazisnal 1 1,9%, a tervnél
12,2%-kal magasabb, tekintettel a nagyobb forgalomra, valtozatlan dijakra.

Vitorlas agazat

2018-as évben 119 db-bal t5bb kikdtdhelyet értékesitettiink, mint az el6z6 évben, illetve
Jelentdsen nétt az eseti kikotdi szolgaltatdsok szama és arbevétele is.

A kikotok kihasznaltsaga Osszességében 95% feletti.

A vitorlds dgazat arbevétele 2018-ban 815.821 E Ft volt, a bazisnal 15,3%, a tervnél
10,5%-kal magasabb.
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Ertékesités, marketing, iigyfélkapcsolatok

2018. november 14-én a BAHART kétmilliomodik utasat koszonthettiik.

A BAHART Ugyfélkszpont teljesiti a kitiizott célokat, 2018-ban Ssszesen 13.701 hivast
fogadott, és az id6szak végén a vitorlas iigyintézést is beintegraltuk a szervezet
miikddésébe.

A vendégéjszakak szdma 4,7%-kal nétt a Sell6 kempingben az €l6z6 évhez képest. A
Hotel M6l6t és a balatonszemesi Hattyli kempinget tovabbra is bérbe adtuk.

2019-ben Osszesen 589 M Ft értékben értékesitettiink  személyhajozasi
szolgaltatasainkat kiilsnb6z6 hajos rendezvények (egyedi hajobérlés és a hozza
kapcsolodé vendéglatasi szolgaltatisok) formajaban.

A stratégiai partnerségek Osszértéke a Nemzeti Regatta kapcsan kapott
rendezvényszponzoracié értékével egyiitt 2018. évben kdzel netto 105 millié Ft.

Miiszaki agazat

A 2018. évi karbantartdsi koltség Osszesen 358.994 E Ft, amely a tervezett érték
149,2%-a, ugyanakkor annak bels6 szerkezete megmutatja a jelentés belsé munkaerd
felhasznalast a karbantartés teriiletén a beruhazasok karéra.

Az NKH eldiras alapjan hosszii ideje esedékes molo javitasi feladatok elvégzését
intenziven megkezdtiik, illetve befejeztiik 7 kik6tében.

A Navision karbantartasi modul hasznalataval, az éles indulast kovetSen az eddig papir
alapi dokumentumaink megsziintek az év végéig bezarélag és azokat teljesen
felvaltottak mostanra a NAV-ban generalt bizonylatok, munkalapok és sablonok.

Gazdasdgi-pénziigyi teriilet

A Tarsasag likviditasa stabil, de az id5szak nagy részében tovabbra is sziikséges a rovid
lejarata hitelkeretek igénybevétele.

Az év végi lejart kintlévéség dllomanya 47.697 E Ft

GVH altal végzett — 2015-ben kezdddott — eljards biintetés nélkiil,
kotelezettségvallalassal keriilt lezarasra. Az elvart szamviteli szétvalasztasi célok és
feladatok rogzitésre keriiltek, illetve azokat a kijeldlt szakértvel is egyeztettiik.

Egyéb agazatok, szakteriiletek

A jogi ligyek szama a 3 évvel korabbi 306 db-rol 101 db-ra csokkent.

Befejezddtek a bérelt vonali szolgaltatasok bekotései a vitorlaskikotbinkbe, a hataridére
tervezett november 1-je tarthaté volt. Ezzel sszefiiggésben a kikstok kameraképei
bekotésre keriiltek a dicspécserkozpontba. Jelentds mértékii biztonsagtechnikai
fejlesztést hajtottunk végre mind a vitorlas, mind a személyhajé és kompkikotékben.
Elvégeztiik az éves dolgozoi elégedettség felmérést.

Hajos szakképzés elSkészitése megtortént a 2019. évi indulds érdekében. Ennek
finanszirozasahoz tamogatasi forrast nyertiink.

2018. ¢évben megtortént a vallalat szabalyzéinak teljeskorli feliilvizsgalata. A
szabalyzatok kidolgozasa szakteriileti szinten zajlott a jovahagyott szabalyozasi
programnak megfeleléen. A 2019. évre egyes dsszetett, jelenleg fut6 jra szabalyozassal
Osszefliggd szabalyzat véglegesitése maradt.
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o Sikeresen megtortént a Balatoni Hajézasi Zrt. MSZ EN ISO 9001:2015 szabviny
szerinti mindségiranyitasi tantisitdsa. (EMI-TUV)

e Megkezdddoit az Energiairanyitasi rendszer (ISO 50001) el5készitése, felkésziilése.

e Tovébb csokkentettiink a munkavédelmi hidnyossagokat, kockézatokat.
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2. GAZDALKODAS
2.1. Forgalom

2.1.1.Személyhajézas

Személyhajozas - utasok szama
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2018-ban a menetrendi és nem menetrendi egyiittes naturdlia (utaslétszam) a tervhez képest
4,4%-kal, a bazishoz képest 6,3%-kal ndvekedett. Jelentds tobbletet regisztraltunk majus és
szeptember honapokban.

Az éves utasszam menetrendi hajoinkon 514.294 {5, nem menetrendi jaratainkon 236.950 £6,
az Osszes utasszamot tekintve 751.244 6 volt. Utoljara 10 évvel korabban, 2008. évben fordult
el6, hogy a személyhajozas utasszama elérte a 750 ezer fot.

A jegyértékesitést a 2017-ben bevezetett jegykiadd program (Navision EasyTicket)
finomhangolt verziojaval bonyolitottuk a hajozési szezonban. Az éves menetrendi utasszam
stagnalasat a f8idényi idészakban tapasztalhat6 tobbhetes kanikulai idéjaras okozta, mig a nem
menetrendi utasszim novekedése az esti programhajéink népszeriiségének koszonhetéen
pozitivan alakult.
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Az évet alkot6 egyes hajozasi szezonokat vizsgalva megallapithato, hogy a kedvez§ el6idényi
idGjaras, tovdbba a szamos hossziihétvége miatt mar a II. negyedévben érzékelhetd volt a
naturalia és arbevétel novekedése. Az utasszamok emelkedése f8idény kozepéig éEreztette
hatasat. Kiemelten nagy utasforgalmat generaltak a hajézashoz kothetd nagyobb rendezvények,
tinnepnapok is. (P1. Balaton-Atuszas, 50. Jubileumi Kék Szalag, Levendula Fesztival, Nemzeti
Regatta stb.)

Lasd még: 1. szamu melléklet (Személyszdllitds teljesitményének alakuldsa)

2.1.2.Komphajézas

Komp - utasok és jarmiivek szama
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Komp - Gépjarmii forgalom
2018. havi megoszlas
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Komp - Kerékpar forgalom
2018. havi megoszlas

25 000
20 000
15 000
10 000 I II II
5
o _anl il =
1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12

®2017 3 4 718 3510 6267 12409 19834 20598 6069 2346 458 81
w2018 143 26 352 6289 10256 10539 19209 21240 7831 3287 1111 64

w2017 2018

2018-ban az utas-, jarmii- és kerékparforgalom az alabbiak szerint alakult:

Személy: 1.274.715 16 (terv 110,7%-a)
Gépjarmii: 393.839 db (terv 113,0%-a)
Kerékpar: 80.347 db (terv 110,9%-a)

A Tarsasag 2018. évi komp utasforgalma Ssszességében kiemelkedben kedvezden alakult. A
tcli idészak enyhe id6jarasanak kdszonhet8en folyamatosan kézlekedett a komp. A kora tavaszi
id8szaktdl jelent6sen emelkedett az utasforgalom az elézd évhez viszonyitva, sét aprilis és
majus hénapban kiemelkedd rekordokat ért el az 4gazat. Kedvezden hatott a
forgalomndvekedésre az intenziv marketing-kommunikacio, a telepiilési rendezvényekhez
kapcsol6do rugalmas jaratinditasok, valamint a menetrend optimalizélasa, igy az atalakitott téli
menetrend, illetve a mér marciustol 40 perces jaratinditasi stirliségre torténd atallds. A nyar és
0sz folyaman szintén folyamatos tSbbletforgalom realizalodott.
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A tervhez képest a komphajézas forgalma az alabbiak szerint alakult:

e utasok: +10,7%
e gépjarmiivek: +13,0%
e Kkerékparok: +10,9%

A bazishoz képest a komphajozas forgalma az alabbiak szerint alakult:

e utasok: +11,2%
e gépjarmiivek: +13,5%
o kerékparok: +11,1%

Lasd még: 2. szdamii melléklet (Komp teljesitményének alakuldsa)

2.2. Arbevétel

Fétevékenység arbevételének alakulisa

Fotevékenységi arbevételek alakulasa
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A fotevékenységek Osszes arbevétele 2018-ban 2.852.139 E Ft lett.
A béazishoz viszonyitva 111,8%.
A tervhez viszonyitva 110,2%.

A személyhajézas arbevétele 2018-ban 798.541 E Ft volt.
A bézishoz viszonyitva 111,6%
A tervhez viszonyitva 108,4%

A menetrendi személyhajézas arbevétel kedvezé bazishoz viszonyitott 11,6%-0s ndvekedése a

séta-€s programhajézas jelentds boviilésének koszonhetben alakult jol. A dijak nem viltoztak
az €l6z6 évhez képest.
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A kompkaozlekedés arbevétele 2018-ban 1.093.526 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva ez 111,9%.
A tervhez viszonyitva 112,2%

A kompkdzlekedésnél a rugalmas jaratinditasok kedvezden hatottak az utasforgalomra. Az elé-
€s utdszezon menetrend atalakitasa sordn a 40 percenkénti jaratinditasok kedvezd hatassal
voltak az drbevételre, a kedvezd tavaszi és 6szi id6jaras mellett. A dijak nem valtoztak 201 8-
ban az el6z6 évhez képest.

A vitorlas agazat arbevétele 2018-ban 815.821 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva 115,3%.
A tervhez viszonyitva 110,5%

A bevételek novekedésével is latszik az a tendencia, miszerint a vitorlaskikotd helyek és a
vitorlasszolgaltatisok irant megndvekedett az érdeklodés. Jelentds szamban boviilt az
értékesitett helyek szama, és ezzel egyiitt minimalisra csokkent a még értékesithetd helyek
szama. Az eseti kikotoi szolgaltatdsok szama és bevétele is rekordot dontott.

Az egyéb fotevékenységek arbevétele 2018-ban 144.250 E Ft volt.
A bézishoz viszonyitva 95,3%.
A tervhez viszonyitva 103,5%.

A bézishoz képesti elmaradas oka a 2017-es évben egyszeri bevételként jelentkezd ,,vizes VB”
teriilethasznalati dij bevétele, mig a tervhez képesti tobblet oka a még kiadhaté és eseti
teriiletbérletekbdl fakado tobbletbevétel.

Lasd még: 3. szamit melléklet (A fStevékenység drbevétele)

Kiegészito tevékenység drbevétele

Kiegészité tevékenységek arbevételének alakulasa
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Az ipari tevékenység arbevétele a tervhez csupan 46,4%-on teljesiilt, amelyek kisebb ipari,
hajojavitasi munkakbol szarmaznak. A legkomolyabb korlatot a sajat allomany belsd
feladatokkal valo terheltsége jelenti.

A tarsasagnak 2018. évben az épitGipari tevékenységbdl szarmazé arbevétele 14.740 E Ft volt,
a terv minddsszesen 11,3%-at értiik el. Ennek legfobb oka a Balatonon 2018-ban jelentkez6
kevés vizépitési feladat volt, hiszen mind a magan, mind a timogatasbdl tervezett fejlesztések,
karbantartasok cstisznak, nem indultak el. Ezek mellett az Elevator meghibasodasa és kiesése
is komoly problémat okozott.

A belkereskedelmi tevékenység arbevétele 59.711 E Ft, ami a tervezettet 2,1%-kal haladta meg.
A sajat {izemeltetésiinkben 1évé balatonboglari Selld6 kemping forgalma a tervezettnél
kedvezobben alakult.

Az egyéb belfsldi értékesités arbevétele a 86.358 E Ft, mely a bazishoz viszonyitva 22,4%
novekedést mutat. Az lizemanyag értékesitésbol jelentds bevételiink szarmazott.

Lasd még: 4. szamu melléklet (A kiegészito tevékenységek drbevétele)

Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyéb bevételekbdl 2018-ban 230.008 E Ft arbevétel szarmazott, ami a terv 149,9%-a. A
bevétel tartalmazza leltar soran fellelt anyagok értékét, valamint a MasterCard kampanyra és a
Nemzeti Regatta lebonyolitasira kapott timogatasok értékét, K+F tevékenységgel kapcsolatos
tamogatast, illetve az értékesitett targyi eszk6zok (kiemelten Almadi Ms.és Calpyso gyorshajo).

Az egyéb raforditasok értéke 129.031 E Ft, ami a terv 167,1%-a.
Az el6z6 évhez hasonldan, a mar nem hasznosithatd, korszeriitlen eszk6zeinket leselejteztiik,

kiemelve 2db vendégmolot Fonyddon, valamint a mikrohulldmu informatikai halézatot.

Lasd még: 5. szamu melléklet (Egyéb bevételek és raforditasok)
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2.3. Koltségek
2.3.1.Anyag jellegii raforditasok

Anyag jellegii raforditasok
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Az anyagkoltségek legnagyobb részét a vasarolt anyagok és alkatrészek mellett az energia
koltség tette ki. A vasarolt anyagok, alkatrészek koltségei tartalmazzak a fenntartasi,
beruhéazasi, sajat raktirra gyartds, ipari és épitdipari munkak anyagsziikségletének értékét,
valamint az egyéb anyag ¢és alkatrész koltségét. A vasarolt anyagkoltség a tervhez képest
99,3%-on alakult.

Az energiakdltség a tervezett értékhez viszonyitva 85,6%-on teljesiilt. Az energiakdltség
csokkenésének legfontosabb oka az {izemanyag megtakaritas €s a tervezettnél kisebb
felhasznalasok (gaz, villamos energia) voltak.

Az egyéb anyagkoltség tervhez viszonyitva 9,2%-os megtakaritast hozott.

Lasd még: 6. szami melléklet (Anyagkiltségek alakuldsa)
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Igénybe vett szolgaltatasok alakulisa
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Az igénybe vett szolgiltatisok értéke a bazis értéket 13,6%-kal, mig a tervezett értéket
30,6%-kal haladja meg.

A koltségek legnagyobb részét a munkaeszkdzok idegen javitasa tette ki, amelynek értéke
164.002 E Ft, amely 4,6%-kal haladta meg a bazis értéket. A munkaeszkozok idegen javitasa a
szezon felkészitd és az tlizem kozbeni fenntartasi munkak koltségigényét tartalmazza, melyet
féként kiilsos vallalkozokkal tudtunk megoldani. A nem tervezett feladatok novekedése mellett
jelentds koltséget jelentett az NKH altal eloirt kikotokarbantartasi feladatok (buvarmunkak)
elvégzése.

A korébbi években kiilon soron nem jelent meg a zoldfeliilet karbantartas, melynek 2018. évi
értéke 25.158 E Ft volt.

2018. évben a vagyonvédelem és pénzszallitas koltségei jelentettek a tervhez képest nagyobb
fenntartési koltséget. A szolgaltatasok koziil a tervezett értéket jelent6s mértékben a mosas, és
tisztitas koltségei és a targyi eszk6zok bérleti dija és a szakértdi dijak haladta meg.

A munkaerd kdlcsonzés kdltsége 4,9%-kal maradt el a tervezett értéktol.

A rendszerfeliigyeleti dijak tartalmazzdk a tarsasagnal hasznalt és Wjonnan bevezetett
szoftverek rendszermérndki és szoftverkovetési dijait.
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Az egyéb igénybe vett szolgaltatas tartalmazza a mederbérleti dijakat, amely az év soran
megkotott €s a felénk kiszamlazott szerz6dések dijain alapul.

A szolgéltatasok koziil a tervezett értéket jelentds mértékben az egyéb igénybe vett
szolgaltatasok értéke (85.733 E Ft) haladja meg a mederhasznalati dijak miatt, melyek idén mar
teljeskortien keriiltek felénk kiszamlazasra.

Az egyéb szolgaltatasok koltsége 45.896 E Ft, ami a bazis 69,0%-a, €s a tervezett 66,6%-a.

Lasd még: 7. szamu melléklet (Igénybe vett szolgaltatasok alakuldsa)

2.3.2.8zemélyi jellegii raforditasok

Személyi jellegii raforditasok
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A személyi jellegii raforditasok a tervhez képest minimalis 0,02%-o0s elmaradast mutatnak.
A tervezetthez képest érdemi befolyasold tényezd nem jelentkezett az év soran.

Lasd még: 8. szamu melléklet (A személyi jellegii rdforditdsok alakuldsa)
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2.4. Eredmény

Eredménykimutatas - bevételek, eredmény

3 500 000
3 000 000
2 500 000
2000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0 = I == = mm B - -
Ertékesités ?kjtivz?]t sgjét Egyéb Penzugyl Adozas elotti Rendkivilli
nettd drbevétele USSRy o elek miveletek eredmény bevételek
értéke bevételei
® Bazis 2 801907 200 848 168 870 3584 144 636
B Terv 2 869 587 243 440 153 470 1 000 145633
m Tény 3022224 169 638 230008 4745 156 564
H Bazis B Terv B Tény
Eredménykimutatas - raforditasok
1700 000
1 500 000
1300 000
1100 000
900 000
700 000
500 000
300 000
wor A m ...
~100000 o L e . Pénziigyi
A{lyag_]'ellegu Személyijell. Erte}..csokkenes Egyéb mitveletek l'lend.lfl"/llll
raforditasok Raforditasok i leiras raforditasok raforditasai raforditasok
EBazis 1133012 1436 798 324 366 115968 20 429
B Terv 1170 166 1518 499 340 000 77 200 16 000
= Tény 1258 706 1518 202 344 355 129 031 19 757
m Bazis mTerv m Tény

A Tarsasag 2018. évi értékesités nettd arbevétele 3.022.224 E Ft-ot ért el, amely a bazishoz
képest 107,9%, a tervhez viszonyitva 105,3%. A sajat teljesitmény értéke 169.638 E Ft, a
tervezett 69,7%-a. Az értékcsokkenési leiras 344.355 E Ft-on alakul. Az iizemi tevékenységek
eredménye 171.576 E Ft, ezzel a terv 106,8%-ra teljesiilt.

A pénziigyi miiveletek bevételei a tervhez viszonyitva 474,5%-on, a raforditasok pedig
123,5%-on alakultak.
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A 2018. évi adozas elétti eredmény 156.564 E Ft, amely a tervezett érték 7,5%-os tulteljesitését
jelenti.

2.5. Likviditas, pénziigyi helyzet

A tarsasag intenziv beruhazasi politikdja miatt a rovid lejarati hitelallomanybol valé beruhazas-
finanszirozas volt jellemz6 2018-ban, a beruhdzasi hitelek tervezet, litemezett visszafizetése
mellett.

Hitel- és pénzallomainy 2017.12.31. 2018.12.31.
Pénzédllomany 571.434 EFt 103.572 E Ft
R&vid lejarata hitelallomany 753.308 EFt 487374 EFt
Hossz lejaratu hitelallomany 748.632 E Ft 598.000 E Ft

Hitel és pénzallomany alakulasa

800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000 —
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

o= 7410 pénzillominy ===7aré rovid lejaratd hiteldllomdny ===Zaré hosszii lejarata hiteldlloméany
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Pénzillomany és hitelek bemutatdsa

Adatok e Ft-ban

Banberdmla Hitelheret

KHB folyészamla 450 000 000 | -4 <415 350 499 | -403 333 024 | -411 4 2350077 432 -307 22R 3221 -342917 061 -4 529585 178 300 918 [N 191 -257439 222 | -320 712 944 | -

Erste foly6szimla 100 000 000 | 531553476 | 159973826 | -15692 002 -I 3601960 -12121 8850061 | 111740343 | 42339665 86013552| 20315371 9 986 R84 42 904 906
Ersic rulirozo 350000 000 | -320 000 000 | <120 DI 000 | <120 600 000 | -220 000 000 | - -220000 Z20 UM TR0 | 220 000 000 | -100 GO0 000 | = | 18 TR ERY | <5000 O TR - 100 -1

OTP folydszamla 0 159013 475237 370 846 588 638 200222 2484 174 4807703 4483 801 4427614 929 902 353337 753597 802 528

Erste bankkirtva | KZ 0 94 727 617223 390781 182 764 517735 244 321 603 143 120 890 108 671 199 151 368 605 450477 353 124

Erste bankkirtva 2 0 60 854 54 152 49 852 45338 39455 38937 16381 194021 13467 124 586 88 853 KO HEL 56313

Osszes folybszamla | -221 440 163 | -374 430 061 | -536 419 547 | -644 535 361 | 574 708 060 | -536 582 869 | -548 639 773 | -107990330 | 125190 335 | 141 254 528 | -376 943 798| -409 441 155 | -443 257274

KHB EUR 92 935.68 92 64538 78 88893 5341591 229103.53| 18805933 53863.62 9309049 | 10108740 11497622 118375,06| 11330022 94 821,64
Erste EUR 6489,10 882745 2481.23 248540 7888.72 717109 721257 584082 1873,90 257179 4 160.82 444128 630658
Osszes devizaszimla 99424,78 | 101472,83 81 370,16 5590131 | 236992,25| 19523042 61 076,19 9893131 | 10296130 | 11754801 | 12253588 11774150 101 328,22

20 066 (K3 23 5 38907 995

Hazi pénzidr 3138185 2266 045 1632770 4767 795 3467 170 3774690 3333600 3185195 2546 740 3146 190 3630 840 3 689 600 3269 700
Kinli pénzirak 5986572 13544835 9605835 17855755 23693840| 20820285| 39768305| 20489465| 38382785 26187936| 12691032 1]3898I5 23663 740
Pénztirak Bsszesen 9124757| 15810830| 11238605)] 22623550| 27161010 24594975| 43101905| 23674660| 41129525| 29334126 16321872 15079415 26933 440
Ziro pénzillomény 571434266 | 208396897 | 37285449 | 40784844 | 105232559 | 87914686 77445198 172593477 | 300472760 | 78081951 57644826 65178368 | 103572034
Ziir6 rovid lejérani hitelillomsny -753 308 233 | -535 550 499 | -537 231 026 | -645 352 301 | -579 077 432 | -539 350 301 | -562 917 061 | -224 529 S85 | -100 000 000 | -151 109 719 | -377 754 593 | -420 712944 | 487374 145
Egyenleg -181 873 967 | -327 153 602 | -499 945 577 | -604 567 457 | 473 844 873 | 451 435 615 | 4B5 471 863 | -51 936 108 | 200472760 | -73 027 768 | -320 109 767 | -355534 576 | -383 802111
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2.6. Kintléviség

A vevoi kovetelés 55.585 E Ft, melybdl 7.888 E Ft fizetési hataridon beliili kovetelés. A lejart
vevoi kovetelések értéke 47.697 E Ft, melyb6l 12.354 E Ft értéki peresitett kovetelések behajtasa
tovabbra is folytatodik, jogi uton. A lejart, nem peresitett kovetelések beszedése a
Koveteléskezelési Szabélyzatban foglaltak szerint megindult. A nyitott, le nem jart kovetelések
€v végi energia tovabb-szamlazasok és vitorlas bérléi szamlak, melyek 2019. év elején nagyrészt
be is folytak.

Vevoi kovetelés dsszesen

55.585EFt
Le nem jart kévetelések Lejart vevoi kovetelések
47.697 E Ft
7.888 E Ft Lej Té:;:‘l;:zsﬁen Peresitett kovetelések
35343 EFt 12354 E Ft
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2.7. Eredménykimutatas

{Adatok E Ft-ban)

Viarhato  Varhatd

Megnevezés 2017. 2018. 2018. Index ndex

Tény Tery Tény bazishoz  tervhez
I. Ertékesités netto arbevétele 2801907 2869587 3022224 107,9% 105.3%
Sajit term.készletek allomdnyvilt. ---

Sajat el6éll.eszk.aktivalt értéke 201 511 164 620

T AKtivilt sajat teljesitm. értéke 200 848 243 440 169 638 84.5% 69,7%
I11. Egvéb bevételek 168 870 153470 230 008 136,2% 149,9%
Anyagkdoltség 416 221 507 867| 470168 113,0% 92,6%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 585908 509353| 665412 113,6% 130,6%
Egyéb szolgaltatasok értéke 66 493 68 944 45 896 69,0% 66,6%
Eladott aruk beszerzési értéke 15 604 20 000 22 817 146,2% 114,1%

Eladott szolgiltatisok értéke 48 786 64 001 54 413 111.5% 85.0%

IV.Anyagjellegii riforditasok 1133012 1170166 1258 706 11,1% 107.,6%
Bérkoltség 988 605| 1123322 1052387 106,5% 93,7%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 190277 124263 | 209 547 110,1% 168,6%

257916| 270914 256268 99.4% 94.6%

Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raford. 1436798 1518499 1518202 105,7% 100.0%
VI. Ertékesiokkenési teiris 324 366 340 000 344 335 106.2% 101.3%
VII. Egy¢b ritorditasok 115968 77 200 129 031 111.3% 167,1%
UZEMI TEV. EREDMENYE 161 481 160 633 171 5376 106,3% 106,8%

Kapott osztalék és részesedés
Részesedések ért. arfinyer.
Befekt. pli.eszk.kamatai,arf.nyer.
Egyéb kapott kamatok és k.jell.bev. 1 2
Pénziigyi miveletek egyéb bev.
VI11.Pénziigyi miv. bevételei 132,4%  474,5%
Befektetett pii.eszk.arf.veszt.
Fizetendd kamatok kamatjell.riford. 19 304 16 579
Rész, értékp, bankbet. ért. veszt.
Pénziigyi miv. egyéb raforditisai
IX.Pénziigyi miiv. raforditisai 20 429 16 000 19 757 96,7% 123.5%
Pénziigvi miveletek eredménye -16 845 -15 000 -15012 89.1% 100.1%
SZOKASOS VALL. EREDMENY 144 636 145 633 156 564 108.2% 107,5%

ADOZAS ELOTTI EREDMENY 144636 145633 156364  1082%  107.53%
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 )} 395
ADOZOTT EREDMENY 144636 145633 156169 107.9%  107.2%
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3. STRATEGIA

3.1. Stratégiai célok és cselekvési program teljesiilése

Cselekvési program 2018. évi eredmények:

Sikeresen lezart feladatok 2018
Megkezdett nyitott feladatok iitemterv szerint 35
Megkezdett nyitott feladatok késésben 4
K¢ésdbb indulé feladatok 2

Sikeres teljesités aranya: 97%.

Fentiek alapjan a 2016-2018-as iddszak eredményei dsszesitve:

BAHART feladatok szama
Kiilsé tényez6tol fiiggd feladatok szama e
Feladatok szama §sszesen

BAHART feladatok statuszanak részletezése:

Sikeresen lezart feladatok 2016., 2017.
Sikeresen lezart feladatok 2018.
Megkezdett nyitott feladatok iitemterv szerint 35
Megkezdett nyitott feladatok késésben 4
Késodbb indulo feladatok

Osszesen BAHART feladatok szama
Ebbél lezart BAHART feladatok szama
Ebbél nyitott BAHART feladatok szima 41

3.2. Palyazatok

A kiemelt prioritassal kezelt stratégia jelent6ségii palyazatok az alabbiak.
K+F palyazat:

A ,Mobil lagyiszap eltavolitd és viztelenitd technoldogia, valamint berendezés prototipusanak
kifejlesztése” targya K+F palyazat keretében 2018. év soran a berendezés prototipusanak
kifejlesztése megtortént. A projekt lezarasra keriilt, a tamogaté felé megkezdtiik a sziikséges
zarasi dokumentacio sszeallitasat.

Hajos szakképzési palyazat — GINOP-6.1.5-17:

A Siofoki Szakképzési Centrummal kodzos hajozasi technikus képzés programjanak, szakmai
anyaganak jovahagydsa megtortént, felnSttképzés keretén belil megkezdhets. A
finanszirozashoz sziikséges pénziigyi forrds megteremtésének érdekében benyujtottuk
tamogatasi kérelmiinket a GINOP-6.1.5 ,Munkahelyi képzések tdmogatasa nagyvallalatok
munkavallal6i szdmara c. felhivasra. Palyazatunk érdemi elbiralasa megtortént, a Tamogatd a
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,»Hajozasi technikus szakképesitésre torténd felkészités és egyéb versenyképességndveld
képzések a BAHART Zrt.-nél” cimii GINOP-6.1.5-17-2018-00162 azonosité szami tamogatdsi
kérelmet timogatasra alkalmasnak mindsitette.

A képzés kezdési idépontja 2019. februdr.
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4. ERTEKESITES
4.1. Személyhajozas

Az ujabb vizibusz értékesitésének figyelembevételével és a 2017. évi utasforgalmi adatok
elemzése alapjan kisebb mértékben modositottuk csak a telepiilések kdzott kozlekedd menetrendi
jaratinditasokat, a valtoztatasok alapvetden csak az adott napon beliili indulasi idépontokat
érintették. A korabbi bevalt foidényi programhajo kinalatot 2018. évben egy teljes héttel
meghosszabbitottuk 2018. augusztus 26-ig. Balatonmariafiirdén az ott szolgalo sétahajé szamara
lekotot 1étesitettiink, ezzel is csdkkentve a hajo iires futasait, bdvitve a helyi szolgaltataskinalatot.

2018. marcius 31-én elindult a BAHART tigyfélkozpont (BAHART Info Vonal), mely a
telefonon €s e-mailben érdekldddk teljeskorii kiszolgalasat végzi, timogatva az egyéni utazék
mellett a hajobérlésekkel kapcsolatban az értékesitést is. A személyhajé pénztarakban korabban
hasznalt telefonvonalak atiranyitasa a call centerbe megtortént.

A személyhajozast €s kompkozlekedést vizsgalo, azok miikddésének hatékonysagjavitasat célzo
SZKH projekt nyoméan a korabbi 3 allomasfondkség helyett 2018-ban 4 allomasfonskség
koordinélta a hajoforgalmat és a kikotdi személyzetek munkajat.

A kozpontok és a kapcsolodo kikotdk:

1. Siéfok korzet: Siofok (kozpont), Balatonfoldvar, Balatonszemes.

2. Fonyod korzet: Fonydd (k6zpont) Balatonlelle, Balatonboglar, Balatonmariafiid6.

3. Badacsony korzet: Badacsony (kozpont) Keszthely, Balatongyordk, Szigliget, Révfiilop.

4. Balatonflired korzet: Balatonfiired (kdzpont) Balatonakali, Balatonudvari, Tihany,
Csopak, Alsoors, Balatonalmadi, Balatonkenese.

A stratégiai partnerek finanszirozasi tdmogatasaval 2018-ban is megvalosult a pénztiros
munkatarsak kétnapos tréningje, ahol rdgzitettilk a munkatarsakkal az iigyfélkiszolgalasi
normakat, kommunikacios és viselkedési elvarasokat. A hajézasi szezon sordn az
allomasfénskok ezek mentén adtak visszacsatolast a kollégak szdmdra a munkavégzésiikkel
kapcsolatban.

A 2017-ben bevezetett jegyértékesitd (Easy Ticket) program finomhangoldsa a té] folyaman a
pénztarosok aktiv bevonéasaval megtortént. Parhuzamosan javitottunk a halézati kapcsolatokon
is, ennek érdekében a forgalmasabb kikdtokben az adatatvitelre bérelt vonali halozat keriilt
kiépitésre. A beavatkozas meghozta a vart eredményt, a 2018. €vi hajozasi szezon soran az
érintett kikdtokben a jegykiadasban nem volt fennakadas.

A személyszallitasi utas teljesitmények alakuldsat a kovetkezo abra szemlélteti:

Személyszallitasi teljesitmények alakulasa

800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
2010. 2011. 2012. 2013. 2014, 2015, 2016, 2017. 2018.
® Menetrendi ® Nem menetrendi
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4.1.1.Menetrendi hajozas

A hajozasi idényt 2018. évben 7 szezonra osztottuk. Dijainkat nem modositottuk, csupan a
csaladi retarjegynél alkalmaztunk kis mértékil korrekciot.

A Fonyod-Badacsony titvonalon iizemeltetett vizitaxi esetében a 2017-ben még csak id6szakosan
meghirdetett menetrendet 2018. évben mar az egész hajézasi idényben alkalmaztuk. A Siéfok-
Balatonfiired-Tihany utvonalon kozleked6 gyorshajo jarat menetrendjét valtozatlanul hagytuk.
Az el6-ut6 és f6idényi menetrendben alapvetben csak kisebb korrekcidkat hajtottunk végre a
Jjaratindulasi idépontok tekintetében.

A tavaszi kedvezd id6jaras pozitivan befolyasolta a forgalmat, a vartnal sokkal erésebb forgalmat
hozott mind a majus 1-jei, mind a piinkdsdi hossza hétvége.

A 16idényi utasforgalom julius végéig tovabbi tébbletet mutatott (iddaranyosan +15 ezer utas),
viszont augusztus 1. utan a mintegy 3 hetes, héségriadoval tarkitott idészakban visszaesett a
napkdzbeni menetrendi jaratok utasforgalma, a forgalom ennek hatdsara visszaallt az el6z évi
szintre.

Az utdidényi, 8szi €s kés6 6szi idoszak a 2017. évhez viszonyitva ismét tobbletforgalmat hozott,
kdszonhetben a hajozasnak kedvezd id6jarasnak és aktiv marketing munkanknak.

A 1V. negyedévben a korabbi évekhez hasonldan csatlakoztunk az 6szi, késd 6szi telepiilési
rendezvényekhez, a Szigligeti Siill6 Fesztivalhoz, és a Tihanyi Garda Fesztivalhoz.

2018 tekintetében a telepiilések k6zotti menetrendi forgalom (gyorshajok nélkiil): 514.294 {58
(2017. évben: 508.318 f5)

A menetrendi hajéziasban 2018. évre 521.500 f6 naturaliat és 462.350 E Ft arbevételt
terveztiink. Az drbevétel végiil a tervhez képest 485.064 E Ft-ra teljesiilt, amely 104,9% a
tervhez képest, a bazishoz képest pedig 107,5%. Naturilia tekintetében a tervhez képest
98,6%-0s, a bazishoz képest pedig 101,2%-os teljesitést értiink el.

4.1.2.Nem menetrendi hajozas

A hivatalos szezonkezdést (2018.03.31.) megel6z6en a marcius 15-ei hosszi hétvégén, majd ezt
kovetéen nagypénteken is sétajaratokat inditottunk 2, illetve 3 nagyforgalmu kiksténkben.

A 16idényi séta- és programhajé kindlat alapjaiban nem valtozott, a kdzremiik6d6 partnerek
dontése alapjan operetthajot, illetve Mastercard élményhaj6t 2018-ban nem inditottunk.
Keszthelyen viszont Gj f6idényi programot kinaltunk.

Jilius elején ismét kapcsolédtunk a MOL-Nagyon Balaton, Balaton-Sound rendezvényhez. Az
augusztus 20-ai tizijatéknéz6 hajok az iinnepi hosszihétvége és a kedvezden alakulé id6jaras
miatt jelentds tobbletforgalmat generaltak.

Nagy sikere volt a késo Osszel inditott telepiilési rendezvényekhez kapcsolodo kiilon séta- és

programhajéinknak. A Halloween ¢és Mikulas hajé szinte telthazzal futott ki mindkét kikdtobol
(Balatonfiired, Siofok).
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A nem menetrendi szolgaltatasi szegmensben, a frekventalt kikotoinkben tovabbra is erés a
versenytarsaink jelenléte. A szezon soran folyamatosan biztositott volt a zavartalan
forgalomiranyitas, a kikotdhasznalok jogszerii tevékenységének kontrollja.

A jegyarakat a nem menetrendi hajozasi szolgéltatasok esetében is valtozatlanul hagytuk 2018.

évben.

A séta- és programhajozés utasszamait az alabbi tablazat foglalja dssze:

Osszesen
Sétahajo

Buli hajé 21395
Halloween hajo 166
Varazshajé 6 764
Mikulés hajé 452
Minimax hajé

30 588

Utasok szima

1 6ras sétahajo 136 645
Romantikus sétahajo 624
Elményhajézas 2174
Félsziget keriild 2 oras sétahajo 928
Naplemente tira 12 860
Thizijaték néz6 sétahajo 1911
Garda sétahajo 199
Siill6 fesztival 694
Oszéd vitorlds 6 867

A hajokon tartott rendezvények (hajobérlések) lebonyolitdsanak Gszoegységenkénti megoszlasat
a kovetkezo tablazat mutatja be:

Hajo neve

2010.év

2011.év 2012.¢év 2013.év

2014.év

2015.¢v 2016.¢v

(adatok: %-ban)

2017.¢v

2018.év

Szent Miklds 18% 33% 15% 51% 20% 42% 23% 7% 17%
Kelén 13% 23% 19% 21% 17% 16% 19% 8% 3%
Helka 16% 5% 5% 2% 8% 11% 9% 14% 3%
Szigliget 13% 3% 4%
Katamaranok 10% 5% 5% 5% 10% 0% 24% 17% 49%
Szaturnusz 11% 6% 6% 1% 2% 2% 0% 0% 0%
Egyéb hajok 33%|  28%|  s2%|  21%|  44%|  16%| 22%| 51%| 24%

A kimutatas alapjan lathato, hogy a hajon tartott rendezvények egyre jobban a katamaranokra és
a Szt. Miklés hajora dsszpontosulnak, az egyéb hajok ardnya a programhajézasban a tavalyi 51%-
16l 24%-ra csokkent.
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Az egyéb hajok kozé sorolt Héviz (8,4%) és Keszthely (5,7%) voltak a legnépszeriibbek az

utasok korében.
Kiemelhetd, hogy a kdzepes befogadoképességii (lin. orosz tipusi) hajok iranti kereslet is

novekedett.

A személyhaj6zas §sszes arbevételének megoszlasat a kdvetkezd dbra szemlélteti:

Személyhajozasi arbevétel megoszlasa

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

2011. 2012. 2013. 2014. 2015 2016. 2017. 2018.

B Menetrendi W Programhbajo ® Sétahajo BRendezvényhaj6zas

Az abrabol kitlinik, hogy a telepiilési menetrendi hajézas részaranya az elmult 5 évben tartésan
a 2/3-o0s aranyt éri el. A menetrendi részarany 2018-ban 0,3%-kal csokkent a program-, séta- és
rendezvényhajdzassal szemben.

A személyhajézasi dgazat teljes arbevételének kikotdnkénti alakulasat 2010-2018. idészakban a
kovetkezd oszlopdiagram mutatja be. Az Gsszesitett arbevételt tekintve megallapithatd, hogy
Si6fok megdrizte az elsé helyét, megelézve Fonyddot és Balatonfiiredet. Kiemelésre érdemes,
hogy Balatonszemes, Balatonmariafiirdd és Balatonfiired 20% folott ndvelte az arbevételét.
Egyetlen kik6tdnk sem volt, ahol ne névekedett volna az arbevétel a bazis évhez viszonyitva. (A
korabbi évekhez képest modszertani valtozast jelentett, hogy 2017-t6l a retiir-jegyek bevétele a
kikotok kozott megosztasra keriil, €s nem a kiallito pénztaron jelenik meg egyediil)
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Személyhajozas kikoténkénti arbevétele
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4.2. Kompkézlekedés

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

2017. tény

2018. tery

2018. tény

Index

Bizishoz

Index

Tervhez

Komp drbevétel Gsszesen

977 154

974 650

1093 326

111,9%

Komp teljesitmény (f6)

Utas 1146740 1151444| 1274715 111,2%| 110,7%
Jarmi 346 997 348 481 393 839 113,5% | 113,0%
Kerékpar 72297 72 475 80 347 111,1% | 110,9%
Komp drbevétel (E Ft)

Személyszallitas bevétel 463 245 462 580 510914 110,3%| 110,4%
Jarmii és egyéb szallitas bevétel 471 603 468 640 530817 112,6%| 113,3%
Egyéb bevétel 2 680 2727 6774 252,7%| 248,4%
Szocialpolitikai menetdij timogatas 39 626 40 703 45 021 113,6% | 110,6%

112,2%

2018. évben a komphajézasban a tervhez képest 12,2% mértékii bevétel novekedést értiink
el.

2018. évben folyamatosan biztositott volt a komp kozlekedés, nem volt téli ledllas €s a kedvezd
id6jarasnak koszonhetéen nem alakult ki tartésan vastag jégréteg a Balatonon.

A menetrend optimalizalasa - amely magéaban foglalta a téli menetrend atalakitdsat, valamint a
kora tavasztol kezd6dd 40 perces jaratinditasi siir(iség alkalmazasat -, kedvezden alakitotta a
komp hajo6zas forgalmat.

Az ¢€l6z6 évek rekord forgalmat sikeriilt tovabb novelni, az év folyaman folyamatosan
tapasztalhaté volt a belfoldi turizmus ndvekedése, amely kedvezd hatassal volt a komp
kozlekedésre is. A fokozott forgalmi igényekhez igazodva a rugalmas jaratinditasoknak
kdszonhetéen nem alakultak ki hosszabb varakozasi id6k a megndvekedett forgalom ellenére
sem.

A retur személyjegyek bevezetése jelentdsen csokkentette a személypénztarak terheltségét,
gyorsabba tette a menetjegyek kiadasat.

2018. évben 301 darab BAHART kartya keriilt értékesitésre, melynek Osszege bruttd
20.955.000,- Ft bevételt eredményezett.
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Kompon szallitott jarmiivek forgalma:
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4.3. Vitorlaskikoto lizemeltetés

A vitorlaskikotoi tizletag arbevétele a bazis adatokhoz képest 115,3%-on teljesiilt, a tervszamhoz
képest is +10,5% ndvekedés mutatkozik.

(Adatok E Ft-ban)
Index Index
Bazishoz Tervhez

Megnevezés 2017. tény  2018. terv  2018. tény

Vitorlaskikotdi arbevétel

Vitorlastaroloi tarolds 2904 4000 2551 87,9% 63,8%
Hajdkiemelés és vizre tétel 42 134 40 500 50 298 119,4% | 124,2%
Nyilt szini tarolas, park.dij arbev. 56 875 60 000 71 681 126,0% 119,5%
Sportcéla kikotohaszn. dij bevétel 590 993 620 000 675514 114,3%| 109,0%
Koézforgalmi kikotéhaszn. dij bev. 4833 2500 3569 73.8% | 142,8%
Egyéb vitorlaskikotoi bevétel 9948 | 11 000 12 207 122,7%| 111,0%

Vitorlaskikotéi arbevétel ossz. 707 687 738 000 815 821 115,3%  110,5%

2018-ban jelentésen, 119 db-bal nétt az éves szolgaltatasi szerz6déssel rendelkezd vitorlashely
bérldk szama.
Jelentdsen emelkedett a bérlok szdma:

e az alsdbrsi,

e a balatonszemesi és

e abadacsonyi kikdténkben,

e illetve a balatonfiiredi kikoténkben, ahol a tavalyi évben a FINA Uszévilagbajnoksag

miatt a kikotd zarva tartott.

Cégszinten 1.820 éves bérleti szerz6dés keretében értékesithetd vizi kikstéhellyel rendelkezett
Tarsasagunk, ezek koziil 2018-ban 1.743 helyre rendelkeztiink szerzédéssel. Ez alapjan a
kikotéink atlagos kihasznaltsdga meghaladta a 95%-ot.

Az éves kikotohasznalati szerz8déseken (1.743 db) tul tovabbi 18 db jogfolytonos, 25 db kozds
koltséges €s 30 db parti szerzddést kotsttiink 2018. évben. Ezek alapjan a teljes szerzddéses
allomany szama 1.816 volt.
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A szerzddések szamanak novekedése mellett az aldbbi dijemelést hajtottuk végre:
e A kikétShelyi dijak telepiilésenként differencialt mértékii emelése.
e A csopaki és a balatonfiiredi kik5t6 esetében a L x B alapu dijszamités helyett bevezetett
helyszélesség alapu dijszamitas, ami sszeségében dijemelésként mutatkozott meg.

Eves szerzédéssel rendelkezé bérlok 2017-18.

400 Tobblet értékesités 2018-ban: 119 db
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Az €ves szerzbdések mellett néttek az eseti kik6t6i szolgaltatasok szama és bevételei is.

A ,Hajokiemelés, vizre tétel”: a tervhez (119,4%) és a bazishoz (124,2%) képest is tulteljesiilést
mutat. A ,Nyiltszini tarolas, parkolasi dij” arbevétel: a bazishoz képest 126%-os értéket
realizaltunk. Mivel a 2018-as éveiben a téli tarolasi dijaink nem emelkedtek az €l6z6 évihez
képest, ezt a 26%-o0s emelkedést nagyobb mértékben a 119 db-os kikotohely tobblet értékesités
soran bekeriilt ij hajok téli tarolasi igénye eredményezte. Kisebb mértékben pedig az egyre
ndvekvd hajoméretek altal bekovetkezd tobblet dijfizetés. A ,,Sportcéli kikstdhasznalati
dijbevétel” novekedés az éves szerzbdések és a tirazds népszeriisége okozta. Az ,,Egyéb
vitorlaskik6téi bevétel”: a tervszamhoz képest 111,0%-os teljesiilés mutatkozik, az
Egyesiiletekkel és RendezvényszervezOkkel kotstt megallapodasok 4ltal  biztositott
kik&tohasznalatok, illetve kikotdi rendezvények miatt.
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4.4. Szallashely értékesités, vendéglatas

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezes 2017. tény 2018, terv 2018, eény ., nder  Index
§ . * Bazishoz Tervhez

Ipari tevékenység arbevétele 9 146 20 000 9277 101,4%  46,4%

Epitéipari tevékenység arbev. 115032 130 000 14 740 12.8%  11,3%

Belker. tev. arbevétele

Munkahelyi étkezés

Hotel Mol6 étkez. bevétele

Hotel M616 széllas bevétele

Hotel M616 terembérleti dij

Hotel Mo616 egyéb bevétele

Osszesen 0 0 0

Vendéglatasi tevékenység 4330 7 500 49041 113,3%| 65,4%
Egyéb széllashely szolgaltatas drbevétele 550 0 -550 0,0% 0,0%
Kemping 50676 51 000 55350 109,2%| 108,5%
Hattyl kemping arbevétele 0 0 0,0% 0,0%
Kemping 6sszesen 50676 51 000 55350 109,2% | 108,5%
Ertékesitett egyéb aru 86 0 0.0%]  0,0%

Belker. tev. arbev. tsszesen 107.3% 102,1%

4.4.1. Kempingek, Hotel Mélo

vendégéjszakak szdma

) Scllé Kemping Hattvi Kemping Hotel Mold
Megnevezes

Bizis Tény Index Bizis Tény Index Biaizis Tény Index
Kiilfoldi dsszesen | 8 043 8183 | 101,7% 2018-ban bérleti

2018-ban bérleti

Belfoldi 6sszesen | 13829 | 14720 | 106,4% konstrukcioban 0 .
konstrukcioban tizemelt

Minddosszesen 21872 | 22903 | 104,7% tizemelt

vendégek szdma
Sellé Kemping Hattyvi Kemping Hotel Molo
Bizis Tény Index Bazis Tény Index Bazis Tény Index
Kiilfoldi 6sszesen| 1 731 1503 | 86,83% 2018-ban bérleti
Belfoldi osszesen | 4 587 4666 [ 101,7% konstrukcioban
Mindésszesen 6318 | 6169 | 97.6% lizemelt

Megnevezés

2018-ban bérleti
konstrukciéban tizemelt

2018-ban mind a Hotel Mo616, mind a balatonszemesi Hatty kemping bérleti konstrukcidban
lizemelt. A balatonbogléri Sell6 kemping 2018-ban kivalo szezont zart, kdszonhetéen a kedvezd
nyari idGjarasnak és az elégedett, rendszeresen visszatéré vendégeknek és a mobil hazak
népszerliségének. Az éves arbevétele 55.350 E Ft, amely a bazisévhez képest kézel 10%-os
novekedést jelentett.
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4.4.2.Vendéglatas

Kozvetlen vendéglatasi tevékenység a Hotel Mol6 bérbeadasat kévetben mar csak a sajat
lizemeltetésii hajobiifékhez és a rendezvényhajozashoz kapcsolodik.

Az értékesitd munkatarsak 2019-ben §sszesen 58,9 M Ft értékben értékesitették személyhajozasi
szolgdltatdsainkat kiilonb5z6 hajos rendezvények (egyedi hajobérlés és a hozza kapcsolddd
vendéglatasi szolgaltatasok) formdajaban.

16 hajobiifénkbdl 11 lizemeltetését 3 kiilsé vallalkozo végezte, a fennmaradé 5 hajobiifé
vendéglatasi feladatait hajés munkatdrsak kapcsolt munkakorben lattdk el. A hajobiifék
lizemeltetésével kapcsolatos vendéglatasi bevételiink 4,9 M Ft volt. A hajobiifé miksdése
egyrészrol egy elvart szolgaltatds utasaink részérol, azonban — foként a kisebb és a menetrendben
révidebb utszakaszokat bejaré hajoink esetében — a biifék nem {izemeltethetSk rentabilisan.
Ebb6l adéddan 2019-t51 minden hajébiifénk iizemeltetését kiilsd vallalkozok bevonasaval oldjuk
meg.

4.5. Egyéb értékesitési tevékenységek

(Adatok E Fi-ban)

Megnevezés

2017,

2018.

2018.

Index

Index

Egyéb fotev. arbev. Gsszesen

151 376

139 392

144 250

95,3%

tény tery tény Bdzishoz Tervhez

Egyéb fétevékenység drbevétele

Raktar-, teriiletbérleti dijak 72 648 42 824 68 405 942%| 159,7%
Hajo-, parti bufék bérleti dija 38814 24 098 22 887 59,0% 95,0%
Reklamhordozok bérleti dija 39914 72470 42958 107,6% 59,3%
Konferenciaterem bérbeaddsa 0 0 0 0,0% 0,0%
Egyéb személyszallitasi bevétel 0 0 0 0,0% 0,0%
Stratégiai partnerekt6l kapott bevételek

103.5%

Az egyéb értékesitési tevékenységek az iizlet- és teriiletbérletet, a vendéglaté egységek
bérbeadasat €s a reklamhordozok értékesitését, valamint a stratégiai partner megallapodasokat
foglaljak magukban. A bazishoz képest 2018. évben az egyéb tevékenység arbevétele 95,3%-on
alakult, a tervhez képest 103,5%-ot realizaltunk.

Reklamfeliiletek, partnerségek

A reklamfeliileteink jelentds részének az értékesitése a 2018-as évben is stratégiai partnerségi
egylittmiikddések keretében tortént meg. Ezek az egyiittmiikodések magukban foglaltak a
kompok, személyhajok kiils6 és belsé feliileteinek hasznositasat, a kiadvanyok és egyéb print
anyagok reklamfeliileteit, a kiilonb6z6 programhajok és rendezvények tamogatasat,

erey

Stratégiai egylittmiikodo partnereink 2018. évben:
e Mastercard
e Generali Biztositd Zrt.
e Suzuki Magyarorszag Kft.

81



A Balatoni Hajézasi Zrt. 2018. évi beszimoloja

e Vodafone
e Fancsi Hegyi Pince

A nagy stratégiai partnereken kiviil kiemelt egyiittm{ikddésiink volt:
e Nagyon Balaton rendezvénysorozat szervezdivel
e Playmobil magyarorszagi forgalmazéjaval, a Piatnik Kft.-vel.

A stratégiai partnerségek oOsszértéke a Nemzeti Regatta kapcsin kapott
rendezvényszponzoracié értékével egyiitt 2018. évben kozel 105.500 E Ft.

Stratégiai partneregyiittmiikddésck felett a meglévo feliiletértékesitések bevétele tobb mint
29.000 E Ft, melyek a kik6tok és egyéb feliileteken torténd bérbeadasok bevételei kozott jelennek
meg.

4.6. Marketing, PR

4.6.1.Ertékesités osztonzes

e 2018-ban a viszont-értékesitési partnerszerzédések szama, beleértve a beutaztatokkal,
utazasi irodakkal kotott szerzddéseket is, 96-ra emelkedett. A kapcsolatipolas és a
szorolapok, informacios kiadvanyok partnerekhez valo eljuttatisa érdekében értékesitd
munkatarsaink 726 db partnerlatogatast bonyolitottak le a teljes év folyaman. Az
értékesitd partnereink altal generalt forgalom meghaladta a 8 M Ft-ot.

o Marketing, értékesitési akciok, Wj hajos programok bevezetése, folyamatos
promotalisa: a marketing tervben leirt iitemezéssel és operativ program szerint tortént
e Kolcsonds és barter megallapodasok: Tarsasagunk széles korben egylittmiikodstt az
idegenforgalomban tevékenykedd szolgaltatokkal is.
BAHART sajat 10%-os kedvezmény kupont osztottunk egyiittm(ik6dé partnereknél
Sajat kartyakedvezmény:
o BAHART Ajandékkartya — 2 fajta
o BAHART Joker kartya — 6 fajta
o Tarsasigunk a fentick mellett tobbféle akciéhoz csatlakozott, és szamos
kirtyakedvezményt biztositott utasai szimaira.

4.6.2.Print és online megjelenések, fizetett hirdetések:

Az el6z8 évekhez képest csokkent a print megjelenésekre forditott keretosszeg, valamint
athelyez6dott a sulypont az online és a kozteriileti megjelenések és egyes iizletagak
tevékenységét segité médiamegjelenések felé.

4.6.3. Kozosségi média — Facebook

2018-ban is nagy hangsulyt fektetett Tarsasagunk a kdzdsségi oldalakon vald hirdetésekre is a
marketing tervben lefektetett kampanyok é€s hirdetési terv mentén.

2018-ban 21.631-re ndvekedett a BAHART hivatalos FB oldalanak kovetdi szama (Egy év alatt
+5.285 felhasznalét jelent.)

4.6.4.Honlap

A kimutatdsaink alapjan latszik, hogy a weblap leglatogatottabb oldalai tovabbra is a hajozasi
szolgéltatasok aloldalai, a BAHART Ugyfélkozpont aloldala, a vitorlaskikstoi bérloknek sz616
informécids aloldal, valamint a balatoni programokat felsorakoztato oldal. A 2017-es adatokhoz
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képest a felhaszndlok szamat és a munkameneteket tekintve is jelentds ndvekedés volt
tapasztalhato.

Felhasznal6: 2018-ban 356 ezer {6, ndvekedés 2017-hez képest: 66 ezerrel tobb felhasznald
Munkamenet: 2018-ban 600 ezer, novekedés 2017-hez képest: 111 ezerrel tobb munkamenet

4.6.5.Utastajékoztatasi eszkzok 2018

e Hirlevelek: a marketing tervben meghatarozott iitemezéssel és célcsoportoknak egész
évben
o partneri hirlevél
o vitorlas bérl6i hirlevél + BAHART Regatta hirlevél
e Utastajékoztatis hajokon: plakatok, kiadvanyok, LCD kijelzok, CD lejatszas
o Utastajékoztatas LED falakon
e Kiadvanyok: Hajozasi menetrend €s hajos programlehetdségek; Sellé6 kemping
leporello; vitorlaskik6ték a Balaton koriil; komp menetrend leporelld és plakat;
Osszesitett sétahajo és plakatmenetrendek idényenként; BAHART 10%-os
kedvezménykupon; idényenkénti plakatok és szordlapok; partneri kuponfiizetek;
Nemzeti Regatta kiadvanyok, szorolapok, plakatok; Fedélzeti Magazin; Tematikus
hajéprogramok plakatjai.
e BAHART Ugyfélkozpont, Info Vonal:

A BAHART Ugyfélkozpont a 2018. évi személyhajozasi szezon kezdetéhez igazitva,
2018.03.31-én kezdte meg mikodését. Célunk volt, hogy egységes formaban és
kommunikiciéval, egy csatornan keresztiil alljunk a személyhajozasi, kompkozlekedési
szolgaltatasaink irant érdekl6dok rendelkezésére. Az tigyfélkdzpont tevékenységét a korabbi
tervekkel &sszhangban a vitorlaskik6t6i lizletaggal kapcsolatos megkeresések fogadasara is
kiterjesztettiik 2018. szeptember 21-én.

2018. teljes évben dsszesen 15.270 db telefonhivas érkezett a BAHART Ugyfélkszpontba.

BAHART Ugyfélkozpont bejové telefonhivasok szima
2018. I-IV. negyedév

12000 10014

10000
8000 2:15270 db

6000
4000 2781 1414
2000 . 771 167 123
0 || - S
Személyhajézas ~ Kompkozlekedés  Vitorlas hivasok Hajobérlések BAHART Angol nyelvii
menetrendi menetrendi ajandékkartya hivésok
informaciok informaciok
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4.6.6.Sajtokapcsolatok:
sajtokozlemények kiadasa
sajtdmegjelenések generaldsa
sajtointerjik szervezése

2018-ban 33 alkalommal kezdeményeztiink sajtéaktivitast sajtokozlemények, sajtdhirek,
valamint a menetrend valtozassal kapcsolatos hivatalos tajékoztatasok kikiildésével a Tarsasag
altal tartott rendezvényekhez, eseményekhez, valamint az aktualitdsokhoz kapcsoltan. A tavalyi
évi sajtoaktivitas Gsszesen 1.322 megjelenést eredményezett.

Médiamegjelenések dsszehasonlitasa
2016/2017/2018 évben

2016. év megjelenések
2017. év megjelenések
2018. év megjelenések 1322

0 500 1000 1500 2000
Megjelenés szamok

4.6.7.Arculat / imazs

A Tarsasag stratégiai célkitiizéseinek megvaldsitasahoz elengedhetetlen a BAHART egységes
arculatanak, imazsanak kialakitdsa, az utazokozonségben a bizalom épitése, valamint a hajozas,
mint élményszolgaltatas el6térbe helyezése.

Arculategységesités: 2017-ben lezajlott a kozforgalmu és vitorlaskikstokben az
egységes BAHART arculat kialakitasa, 2018-ban csak potlasok, javitasok torténtek
BAHART arculati tablak, kiirdsok esetében.

Imazsfilmek: a 2016-o0s és 2017-es évben elkésziilt filmjeink promotalasa folyamatosan
zajlott a 2018-as évben is. Filmjeink honlapunkon, Facebook oldalunkon, Youtube
csatornankon futottak, népszeriisitettiik altaluk a hajozast.

Oriastabla kampany: 2018-ban harom céggel (KROC, TQ Reklam Kft., Index
Kommunikacio) kotottiink szerz6dést 8sszesen 12 dridstabla reklamfeliiletének bérlésére.

4.6.8.Események, rendezvények (a marketing tervben és mellékletében szerepld
rendezvénynaptar szerint)

BAHART Ugyfélkozpont atadasa 2018. marcius 31. — Siéfok

Hajos Szakmai Nap - Szakmék Ejszakaja — Hajés képzés bejelentése — aprilis 13.
Nemzeti Regatta 2018. junius 9-10. Siofok

Széchenyi komp 50. sziiletésnapi kdszontése — 2018. szeptember 21. — Tihany-rév
Adomanyatadas Fiired Kapitanynak — december 2.

BAHART Regatta amat6r-vitorlasverseny sorozat majustol szeptemberig 5 alkalommal

Utaskdszontések:
o 500.000-dik komputas — julius 17.
o 500.000-dik személyhajo utas — augusztus 7.
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o | milliomodik komputas — augusztus 23.
o 2 milliomodik utas — november 14.
Kiallitasok, vasarok (Budapest Boat, Utazas Kiallitas)
Kapcsolddas telepiilési rendezvényekhez
Sajtotajekoztatok (pl: Nemzeti Regatta hajosorsolas)
Mas BAHART agazathoz kapcsolodo rendezvények
Szezonon kiviil inditott programhajok: Halloween hajok, Mikulashajo

4.6.9.Bels6é kommunikacid

e BAHART Hirlevél: A Balatoni Hajozasi Zrt. belsd hirlevele havonta egy alkalommal
jelent meg
Elektronikus eszk6zsk
¢ Tulajdonosoknak sz416 események:
o Tulajdonosi forumok
o Kbozgylilések
e Belso rendezvények, események
o Hajosbal 2018. februar 10.
No6nap 2018. marcius 8.
Kikotomesteri értekezlet 2018. marcius 19-20.
Pénztarosi értekezlet 2018. marcius 22.
Hajéparancsnoki értekezlet 2018. aprilis 5.
Pénztarosi tréning 2018. aprilis 10-11., 18-19., 25-26.
BAHART Hajésnap 2018. szeptember 22.
Szezonzard pénztarosi értekezlet 2018. oktdber 10.
Kozépvezetdi tréning 2018. oktober 25-26.
Hajoparancsnoki értekezlet 2018. november 6.
Mikulastinnepség 2018. december 7.
Karacsonyi / Evzar6 rendezvény 2018. december 14.

O 0O 0O OO 00O O0OO0OO0OO
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5. MUSZAKI TEVEKENYSEG
5.1. Beruhazasok, folyamatban 1évé projektek

A 2018. év beruhizasi teljesitmény a tervezett 564.524 E Ft volt, ami 523.062 E Ft-on
realizalédott.

A tervezett beruhazasokhoz képest az eltérés okai jelentds részben beszallitéi kapacitas
problémékra vezethetd vissza. Az altalunk elinditott, de 2018. évben nem teljesiil$ beszallitasok
forrasai atcsoportositasra keriiltek a 2019-es évre (pl. olajszeparator, vitorlaskikotéi traktorok,
pontonokhoz, fingerek, Balatonfsldvar kikdtd épiilet €s Szigliget kikstdmesteri épiilet athtizodé
munkadlatai).

A beruhizasok alakuldsat a kovetkez6 tablizat mutatja:

(Adatok e Ft-ban)
2013. tény 2014, tény 2015, tény 2016. tény 2017. tény 2018. terv 2018. tény

Beruhazasok
értéke 400 549 359 058 489 352 682 447 783 524 564 524 523 062 |

(Adatok E Ft-ban)

Hajok 115016 101 16 399 344 131 415 445
Kikoték 87 594 631 4 854 634 92 449 265
Egy¢éb, csoportes 247 096 338 24 518 267 271 614 605
Immaterialis javak 27 583 084 0 27 583 084

Részletesen lasd 9. szamii melléklet. (Beruhdzdsok)

5.1.1.Kikoték

A kikdtéinkben a kovetkezo jelent6sebb beruhazasi feladatok keriiltek végrehajtasra.

e Balatonlellei vitorliskikoto:
Megtortént az 1-es molo feldjitasa és féréhely bovitése.

o Siéfoki vitorlaskikotd:
Megtortént a kiszolgalo épiilet régota esedékes feldjitasa, a kikotdi molok felijitasa, valamint az
épiilet nyugati oldalan taldlhat6 tamfal teljes feltjitasa.

e Szantéd-rév:
Megtortént a rév épiilet tetdszerkezetének régota esedékes felijitasa.

e Balatonfoldvar személyhajo és vitorlaskikoto:
Befejez8dott a vizesblokk és a kapcsolddé helyiségek feliijitasa, tovabba a szezonzarast kvetden
megkezd6dott a felujitds 2. liteme, aminek befejezése 2019-re athiizodik.

¢ Balatonmariafiirdé személyhajo6 kikoté:
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Uj veszteglOhely keriilt kialakitdsra, valamint megvaldsitdsra keriilt az ehhez kapcsol6do
villamos csatlakozéhely és fekalozasi lehetdség kialakitasa.

e Sidéfoki személyhajo kikoto:
A forgalmi épiiletben kialakitasra keriilt egy 3. pénztar, illetve kialakitasra keriilt a call center
helyisége.

e Badacsony vitorliskikité:
Megtortént az vj vitorlds tarolohely kialakitasa.
e Szigliget vitorlaskikité:

Megkezd6dott a hosszii ideje jogos igényként jelentkezd kikotdmesteri iroda kialakitdsa.
Befejezése 2019 1. negyedévben varhatd.

o Siofok kozponti telep:

A varhato zsilip beruhazas miatt a jelenlegi porta épiilet elbontasra fog keriilni. Erre felkésziilve
egy Uj porta konténert vasaroltunk, melyben elhelyezésre keriil a diszpécser szolgalat is.

o Kikotok
A kikotékben tovabb folytak a korabban megkezdett biztonsagtechnikai fejlesztések.

Potencialis vitorlaskikotd fejlesztések vizsgilata

e Balatonfoldvar:
A vizépitési fejlesztés elvi engedélyeztetési eljarasa, valamint a szarazulati létesitmények kozuti
megkozelitést biztosito eljaras tovabbra is hatdsagi szakaszban van. Ezek lezarasaig nem tudunk
az elékészitési folyamatban tovabblépni.

e Tihany:
A kikdté vizjogi létesitési engedélyét megkaptuk. Amint a beruhdzis megvalositdsanak
megkezdésérél a dontés megsziiletik a kivitelezés eldkészitése megkezdhetd.

5.1.2.Hajok

e Kelén ms.
A rendelkezésre all6 beruhazasi forras sziikossége kovetkeztében a hajo el6zetesen tervezett
teljeskorii gépészeti felujitdsat el kellett halasztanunk. A rendelkezésre allo forrisok a
motorcserét €s iranyvaltd beépitését nem tették lehetévé. Megtortént a hajé fémotorjanak
felyjitasa, valamint a navigacios képesség javitdsa érdekében a sélyatéren beépitésre keriilt egy
orrsugdr hajtomi melynek elektromos munkdlatai 2019-re keriiltek tiitemezésre.

e FElevitor
A 2017 évben tonkrement motor javitdsa mar nem volt gazdasagos, igy megtortént az elevald és
bontd szivattyik motorjanak cseréje, illetve j segédgépek beépitése, valamint a kapcsolodo
gepészeti és elektromos rendszerek felujitdsa. A rendszerek megbontasa soran sok elére nem
tervezett feladat végrehajtasa valt sziikségessé az egyéb rendszerek és a hajotest elhasznalodott
allapota miatt.

e Arics ms.
Megtortént a fémotorok teljes felijitasa.
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e Szigliget ms.

Megkezd0dott a régéta esedékes lakotér kialakitdsa, valamint a hajo felsé fedélzetének
atalakitasa. A hajo felujitdsi munkalatainak befejezése 2019. aprilisara varhato.

e Sio6 ms.

A tervezett motorcsere elokészitése megkezdodstt melynek keretében beszerzésre keriiltek az 1j
motorok, valamint hajtémivek. A beépitésiik 2019-ben keriil végrehajtasra.

5.1.3.Egyebek
e Balatonboglar Sellé kemping:

Megtortént a kemping satorhelyeinek vizelvezetését célzo felszini csatornarendszer kialakit4sa,
valamint az egyre tobb vendég szinvonalas kiszolgalasat tamogaté kisebb beruhazas (homokozé,
kdhaz felujitasa, jardaszakaszok felujitasa stb.) is végrehajtasra keriilt.

e Olajszeparitor:

A probaiizem soran kideriilt, hogy a nyers fenékviz tervezetthez képest nagyobb mértékii
olajszennyezése miatt jelentosebb iizemeltetési koltséggel kell szamolni. Az iizemeltetési
koltségek csokkentése érdekében a technoldgia elétisztitoval torténd kiegészitésének lehetdsége
meriilt fel, mint gazdasdgos megoldas. A Iehetséges miiszaki kialakitasok szakmai és gazdasagi
vizsgalatat elvégeztik, melynek alapjan megrendelésre keriilt a kiegészitdé technologia
kivitelezése. A kivitelezé megkezdte a kiegészitd technolégiai elemek tervezését és gyartasat. A
végleges befejezése athhazodik 2019-re.

o Kozponti telep raktarak:

Az anyaggazdalkodasi infrastruktura felujitasa keretében feldjitasra keriilt a munkaruha raktar,
megkezddédott a korszertitlen nyilaszarok és vilagitotestek cseréje, tovabba az elhasznalédott
butorok cseréje megtortént a raktarépiiletben és a kapcsolodé irodaban.

5.1.4.K+F palyazat:

A ,,Mobil lagyiszap eltavolité és viztelenitd technoldgia, valamint berendezés prototipusanak
kifejlesztése” targyi K+F pélyazat keretében 2018. év soran a berendezés prototipusanak
kifejlesztése megtortént. Az lizemprobak eredményei alapjan kijelenthetd, hogy a technolégia az
elvarasoknak megfeleléen miikdott. Az lizemproba tapasztalatai alapjan projekt eredményesen
lezarasra keriilt, a timogaté felé a sziikséges zarasi dokumentaciot leadtuk.

5.2. Karbantartasok
A 2018. évi karbantartasi koltség sszesen 351.478 E Ft, amely a tervezett érték 146,1%-a,

ugyanakkor annak belsd szerkezete megmutatja a jelentds belsé munkaer$ felhasznaldst a
karbantartas teriiletén a beruhazasok karara.
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(Adatok E Ft-ban)

Osszesen

291 962

240 583

351 478

120,4%

Anyagktg (vasédrolt) 28 065 56 900 70530| 251,3%| 124.0%
Munkaeszk$zok idegen javitdsa| 156 840| 116 290 184 557 | 117.7%| 158,7%
Bér 79 249 67 393 95555| 120.,6%| 141,8%
Vizépitd ktg/Egyéb kig 27 808 0 836 3,0% 0,0%

146,1%

A 2018. év soran a kovetkezd fobb karbantartési feladatok keriiltek elvégzésre:

5.2.1.Kikotok

» Balatonboglar térburkolat hibak és kilat6terasz javitasa.
* BalatonfSldvar pénztarépiilet elektromos rendszer karbantartasa, vakolat javitas, festés,
ereszcsatorna javitas.
 Balatonmariafiirdd kikot6i stég jarofelileteinek javitdsa, vesztegld athelyezése.
e Fonydd ,,szinpad” padldjanak javitdsa.
Badacsony épiilet koriili jarda javitdsa, akaddlymentes megkdzelités kialakitasa a
pénztarhoz, kik6t6i pihend falanak hidegburkolasa.
Tihany rév személyhajo kikot viz alamosasabol adédo godrok helyreallitasa.
Kikotbi szennyviz atemeldk karbantartisa.
Balatonudvari-Fovenyes a mé16n a bedélt, aldmosott szakasz kijavitasa.
A leszakitott dorzsfak és fejgerendak potlasa, javitdsa (Balatonfiired, Keszthely,
Balatonf6ldvar stb.)
¢ Elvégeztiik, valamint Siéfok és Keszthely esetében megkezdtiik az NKH elbirés alapjan
hosszi ideje esedékes mol6 javitasi feladatokat:
o Csopak személyhajé kikoto,
Balatongyorok személyhajo kikots,
Balatonudvari személyhajo kiktd,
Balatonfiired személyhajé kikoto,
Balatonfoldvar személyhajé kikosto,
Siofok személyhajo kikoto (befejezése 2019-re hizodik),
Keszthely személyhajé kiksto (befejezése 2019-re hiizodik).
e Si6fok személyhajo kikotd:
o Ajto6 athelyezés, padozat javitas, festés,
o A keleti m616 angyalka el6tt rég6ta hidnyzo kérakds elkészitése (kb. 220 t k&)
e Hotel Mo616:
o Tetdszigetelés javitas.
e Balatonmariafiird6 kikot6:
o Megtortént a bejarati hajozoit mederkotrasa
e Kiilonb5z6 meder és molé karbantartisi feladatok elvégzése (nad eltavolitas,
kéfelhuzasok) tébb kikstdben.

O 0 0 0O

o

Vitorlaskikotok:
o Colop cserék litemezett végrehajtisa, melynek keretében dsszesen 223 db 1ij co15p kerdilt
leverésre (Fonydd, Balatonfldvar, Badacsony, Balatonboglar Siofok)
e Sidfok vitorlaskik6toben a biifé tetdjének javitasa.
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Szigligeti kikotd nyugati moldjan a parapet javitasa.
Fonyddi és siofoki vitorlaskikstokben leverésre keriiltek a személyhajé fordulokorét
hatarolé biztonsagi colopcsoportok.
Balatonfldvari vitorlaskikot pénztarépiilet kiilsé vakolat javitasa, bels6 és kiilsé
kabelek sziikséges javitasa, pénztar épiilet belsd festése, ereszcsatorna javitdsa, ragalja
cseréje.
Kikotéi szennyviz-atemeldk karbantartasa.
Szigliget viacolor jarofeliilet helyreallitasa.
Alsd6rs kapu, kandeldberek és pergola javitas.
BalatonfSldvar vitorlas kikstoben a (bdjas helyek helyén) megtdrtént a meder kotrasa,
valamint 11 db farclsp leverése, tovabba a sziget melletti stég kialakitasa érdekében
tovabbi 10 colop leverése. A stég jarofeliiletének kialakitasa 2019. I. negyedévben
torténik meg.
Balatonboglar vitorlaskikotében megtortént a szolgdlati lakas régéta esedékes
karbantartasi feladatainak elvégzése.
A Selld kempingben végrehajtasra keriiltek a kovetkez karbantartasi feladatok:

o Recepci6 melletti szervizpont javitasa.

o Koépiilet viz-szennyviz haldzat javitasa.

o Régi recepcio karbantartasa.

o Tereprendezés.

5.2.2.Hajok

A beruhazisi feladatok mellett a kovetkezd jelentésebb karbantartasi feladatok keriiltek
elvégzésre.

Hajok szezoni felkészitése.
A vizépit0 flotta hajoin a kdvetkez6 feladatok keriiltek elvégzésre:
o Parti szemlés BH 469-es uszaly medersoranak cseréje,
o A BH 442 és BH 463 uszalyok vizsgara valo felkészitése és vizsgaztatasa.
o A BH-102 és a BH-424Z uszalyok, valamint a Cater markolds ponton
lizemképességi szemléje.
o Megtortént a BH-XI uszaly parti szemléje és a sziikséges karbantartasi feladatok
elvégzése.
o BH-426Z uszaly ,,Z-hajtomii” nagyjavitasa.
Héviz ms. parti szemléje.
Almadi ms. sélyzasa, propulziés rendszerének karbantartasa, parti szemléje.
Baross €s Széchenyi kompok kisebb karbantartasi munkalatainak elvégzése.
Fiired ms. fekalia rendszerének javitasa 1 iitem.
Si6fok ms. hajtomii, kuplung és hidraulikai tdpegység javitisa, szervo gazvezérls és
kormany visszajelzés atalakitasa.
A Széchenyi komp egyik kisfali fomotorjanak nagy karbantartsa, és kapcsolodo
tengelyrendszer csapagyainak cseréje.
Aqua Panonia ms. fémotorjanak nagy karbantartasa.
Lelle ms. tonkrement motor és hajtomiivezérlésének tervezése, engedélyeztetése és a
cseréje.
Helka ms. kiiltéri asztalok javitasa.
Szt. Miklos fekaliarendszer atalakitdsa, radar karbantartisa, fSmotorok turbéinak
nagyjavitasa.
4db tartalék RABA motor nagyjavitasa megtortént.
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e A Héviz ms. 2db redukcids hajtomi/és irdnyvaltd nagyjavitasa.
e 1 db tartalék Z-hajtomii felujitasa.

e Kelén ms. kormanyhidraulika rendszer nagyjavitas megkezdése.
e Baross komp:

o Megkezd6dostt parti szemlére valo felkészitése melynek keretében a hajotest
lemezcseréi elkezdddtek. Az els felmérés alapjan meghatirozott lemezcsere
mennyiségéhez képest a ténylegesen cserélendd mennyiség a rejtett hibak miatt
tobbszorosére ndvekedett.

o A rendkiviil elhasznalt allapotban levd iitkoz6 gorgdk cseréjének érdekében
megrendelésre keriiltek az 11j gorgok.

o Megkezd6dstt a VSP hajtomiivek feldjitasa.

o Megkezdddott a hajok klimarendszereinek feliilvizsgalata, nagyjavitasa (Szent Miklos,
Lelle, Fonydd, Szantdd, Fiired stb.).
e Fuchs emeld hidromotorok és fészivattyu javitasa.

5.3. Vizépités

Vizépitési tevékenységiinket jelentdsen visszavetette az elevator meghibasodasa, melynek
kovetkeztében sem kotrasi, sem pedig homokozasi feladatokat nem tudtunk vallalni az elsé
félévben. A 2018-as év soran a sajat kikétd karbantartasi feladatok mellett a kdvetkezd
feladatokat végeztiik el:

o Balatonfiired vizisipalya beton silyainak kiemelése a mederbdl.

o Als6drs BVK kikoté bejaratanak mederkotrasa.

o Balatonalmadi vitorlaskikst6 készoras pétlasa kb. 100 tonna ké.

A kovetkezd €vi lehetséges vizépitési munkak feltarasa érdekében megkezdtiik a potenciélis
megrendeldink kozvetlen megkeresését (dnkormanyzatok, strand iizemeltetfk, kikotd
iizemeltetok stb.).

5.4. Egyéb Kkiilso- és belsé miiszaki tevékenységek

A belsd munkék (karbantartasi, beruhazasi feladatok) jelentdsen lekototték a kapacitasainkat, de
néhany kisebb munkat elvégeztiink, valamint az uj berendezéseinkkel (CNC plazmavagé és CNC
¢lhajlito) végezhetd feladatokat ismételten meghirdettiik, melynek eredményeként néhany
megrendelést realizaltunk.

A kovetkezd ipari feladatok keriiltek elvégzésre kiilsd megrendelések alapjan:
e DRV vizkivételi bojak iizembe helyezése.

Oszod vitorlas levegbrendszer javitas.

Tobb plazmavagiasi feladat elvégzése.

Idegen megrendelésre végzett solyazasi feladatok.

Usz6 munkagép vontatas.

Daruzasi tevékenységek.

NAVISION (NAV) Karbantartasi modul: Az év soran sikeresen bevezetésre keriilt a NAV
karbantartdsi modulja. Az érintett kollegak a szilkséges oktatast kovetSen mér a modul
hasznélatdval végzik a miiszaki adminisztraciés feladatokat (munkalapok vezetése, anyag és
szolgaltatds igénylések, anyag kiirdsok, eréforras rogzités stb.). Az éles indulast kévetSen az
eddig papir alapi dokumentumaink fokozatosan megsziintek és azokat teljesen felvaltottak
mostanra a NAV-ban generalt bizonylatok, munkalapok €és sablonok.
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6. HAJOZASI TEVEKENYSEG
6.1. Hatésagi kapesolatok, engedélyezési és egyéb eljarasok

A személy- és komphajozasi szolgaltatast a HE-10030-01 szamu Hajozasi Engedélyiink alapjan
veégeztik. 2018. évben az eseti engedélyhez kotott hajozasi tevékenységhez sziikséges hatdsagi
eljarasok kelld idoben elinditasra és lefolytatasra keriiltek.

A megfeleld hatésdgi engedélyeket megszereztiik a vizépitések hajés munkaihoz.

Kiilonleges szallitasi engedélyek birtokdban végeztiik okmany nélkiili, vagy tilméretes
uszolétesitmények tovabbitisat, bérvontatasat.

Az usz6 vilagbajnoksag el6z6 évben tdrtént sikeres lebonyolitdsa eredményeképp a FINA
allando helyszinként Balatonfliredi kiktd térségét jeldlte ki nyiltvizi Giszoversenyeire. A 2018.
évi vilagkupara valo felkésziilés, sordn folyamatos kapcsolattartassal, &s soron kiviili
ligyintézéssel torténtek a sziikséges engedélyek, valamint Hajésoknak Sz6l6 Hirdetmények
kiadasa, mind a viziigyi, mind a haj6zasi hatosag részérdl. Szoros egyiittmiikddéssel folyt a
munka a Balatoni Vizirendészeti Rend6rkapitanysaggal is.

A hajozé személyzetek, tjfelvételis hajés munkavallalok Hajos Szolgalati Konyveinek
ligyintézése, a Siéfoki Hajozasi Hatdsagi Szolgalati és Ellendrzési (HHSZE) pont
munkKatarsaival valo j6 egyiittmitk5dés eredményeként, gordiilékenyen, késedelem nélkiil tortént.

Az altalunk tizemeltetett Uszolétesitményeket a Balatoni Vizirendészeti Renddrkapitanysaggal
munkatérsai t6bb alkalommal ellendrizték. Az ellen6rzések soran tobbek kozott vizsgaltak a
hajéokményok érvényességét, a hajo és a személyzet hajozasra alkalmassagat, a mentdeszkozok
allapotat. Az sszes alkalommal mindent rendben talaltak.

Az ¢€v végén a hajozasi hatGsagndl meginditdsra keriiltek a 2019. év iizemeltetési
dokumentumainak kiaddsara vonatkozé eljarasok. A kezdeményezett eljarasokat a hajozasi
hatésag még 2018. év utols6 honapjaban lefolytatta, a sziikséges személyzeti és hajé okmanyokat
kiallitotta, tobbek kézott:

¢ A hajos munkavallalok hajés szolgélati kdnyveinek hitelesitése megtortént,

o 2019. I. negyedévre tervezett képzésekhez sziikséges szolgilati id6 igazolasok
kiallitasra keriiltek,

e akikotdi kisgéphajok, isz6 munkagépeket kiszolgald kisgéphajok kdrnyezetvédelmi
korlatozas ald tartozo vizteriiletre sz610 lizemeltetési engedélyei kiadasra keriiltek

e a 2019. évre érvényes sajat kikot6i karelharitisra, €s fenntartdé mederkotrasra
vonatkozé vizimunkavégzési engedély kiadasra keriilt,

e az uszllétesitmények hajozasi radidinak lejard  frekvencia  engedélye
meghosszabbitasra keriilt.

A személyhajokkal, teherhajokkal, uszémunkagépekkel t6rténé munkavégzéshez a hajozasi

hatdsagi engedélyek kelld idében rendelkezésre alltak, igy a hajézasi tevékenységet semmi nem
akadalyozta.
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6.2. Hajos foglalkoztatas

A 2018. évi hajos foglalkoztatast és a tervezett munkaidd felhasznalast, a személy— és
komphajézason kiviil, befolyasolé Iényeges elemek:

e A Goliat uszaly atépitése

e BH 211 zagyelevétor motorcserés felujitisa

e A K+F projekt uszolétesitménnyel végzett kisérletei

® Teherhajok — tszémunkagépek (fekete flotta) munkavégzése.

A f0idény személyzet sziikséglete valtokkal egyiitt 104 5, tehat az elmiilt évek gyakorlatanak
megfeleléen a hianyz6 hajos létszdmot szezondlisan foglalkoztatott munkavallalokkal kellett
feltolteni, azzal a feltétellel, hogy koziiliik év végén kivalasztasra keriiltek azok, akiknek éves
szerzddést ajanlottunk az utanpétlas biztositasa miatt.

A f6idényre a hajosallomény aktiv atlaglétszamat csak 101 fSre sikeriilt ndvelni. Tovabba
nehezitette a f8szezoni foglalkoztatas tobb szakképzett hajos munkavallalé tartds betegsége. A
szakképzett hajosok hianya miatt sziikség volt a nyugdijas hajévezeté kollégék foglalkoztatasara
is.

A hajos éllomany f6idényi 101 fés 4tlaglétszama az utolsé negyedévben tortént hajos
munkavallaloi felmondésok, és munkaviszony megsziintetések eredményeképp az év végére 92
f6 atlaglétszamra csokkent. 2019. évben 104 {8s tervvel ellentétben az éves hajés atlaglétszam
csak 94 {6 volt.

Hajos atlaglétszam alakuldsa 2018. évben
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6.3. Hajos képzések

A hajos munkavallalok 2018. évi szezonra felkészitd képzései idSben megtorténtek. Ennek soran
els6sorban a munka- és tiizvédelem, valamint a biztonsagi személyzetek (pl. személyhajozasi
elsésegelynyujto) feladataira helyezdott a hangsily. A behajozasra felkészité matroz képzés az
elsé félévben felvett hajos munkavallalok részére megtortént, igy a munkaba allitasuknak nem
volt akadalya.

2018. év tavaszan inditott belvizi hajos képesitd tanfolyamainkon 9 f6 matréz kollégank sikeres
geépkezeld, és 6 6 hajovezetd kollégank sikeres radarhajos vizsgat tett a hajozasi hatésag
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vizsgabizottsiga el6tt. A vizsgabiztosok kifejezett elismeréssel nyilatkoztak kollégdink tudasarol
és felkésziiltségérol.

Az igy megszerzett képesitéseikkel a gépkezeldk max.500 kW fégépteljesitményii hajokon
lathatnak el ©ndll6 géplizemvezetsi szolgalatot. Tudasukat a jovoben Tarsasagunknal
kamatoztatjak, csokkentve ezzel a gyakorlott hajésaink felmondasa altal keletkezett tirt.

A szakmai szervezetekhez csatlakozva (MAHOSZ, Személyhajésok Szovetsége) a hajos
utanpdtlas nevelés terén is ndveltiik érdekérvényesitd képességiinket. A szakmai szovetségeken
keresztiil képviseltethettiik érdekeinket a hajos képzések fejlesztése, és korszeriisitése terén, az
év végén megalakult ,Kozlekedés és szallitmanyozas” szakmacsoport Agazati Készség
Tandcsaban. Ily médon kozelebb keriilhet iskolarendszerti kbzépfoki oktatas a munkaerd-piaci,
munkaadéi igényekhez.

A Siofoki Szakképzési Centrummal k6z6s hajozasi technikus képzés programjanak, szakmai
anyaganak jovahagyasa megtortént, felnGttképzés keretén beliil megkezdhetd. Tervezett kezdési
idépont 2019. februir. A finanszirozdshoz sziikséges pénziigyi forras megteremtésének
¢rdekében benyujtottuk tdmogatasi kérelmiinket a GINOP-6.1.5 ,Munkahelyi képzések
tamogatéasa nagyvallalatok munkavallal6i szdmara c. felhivasra. Palyazatunk érdemi elbiralasa
megtortént, a Tamogaté a ,,Hajézasi technikus szakképesitésre torténéd felkészités és egyéb
versenyképességnoveld képzések a BAHART Zrt.-nél” cimii GINOP-6.1.5-17-2018-00162
azonosito szami timogatasi kérelmet tdmogatasra alkalmasnak mindsitette.
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7. FUNKCIONALIS ES TAMOGATO TERULETEK
7.1. Humanpolitika
Létszamgazdalkodas

A Térsasag atlagos statisztikai 1étszama 2018. évben 299 {6 volt.

Létszam 2018. I-IV. negyedév
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Toborzas, Kkivilasztas

Bevezetésre keriilt a HR felho sofiware, amely olyan toborzasi feliiletet biztosit, amely megfelel
az adatvédelmi szabalyoknak, és naprakész jelolt adatbazisaval megkonnyiti a jelentkezok
adatainak kezelését. A rendszerbd! elérhetd riportok segitségével komplex képet kaphatunk a
toborzasi folyamatrol (jeloltek, koltségek, végzettségek, nyitott poziciok).

Tarsasagunk a 2018. év 2. felében tobb pozicid esetében is nehézségbe iitk6zott a munkatarsak
megszerzésében €s megtartdsaban. A hajoés allomany ismert problémai utdn, a bérpiaci
tendencidk miatt, mar a miiszaki szellemi és fizikai allomény esetében is kritikussa valt a helyzet.

Bérgazdailkodas

A Tarsasag 2018. I-IV. negyedévre tervezett személyi jellegli raforditdsainak tervezett
Osszkoltsége 1.518.499 E Ft, a tény sszege 1.518.202 E Ft. Ezen beliil
e abérkoltség tervezett 6sszege 1.123.322 E Ft. a tény Osszege 1.052.387 E Ft
e aszemélyi jellegli egyéb kifizetések tervezett koltsége 124.263 E Ft, a tényleges kifizetés
209.547 E Ft
e abérjarulékok tervezett 5sszege 270.914 E Ft, varhato dsszege 256.268 E Ft.

A tervt6l vald elmaradas mértéke minimalis.
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Egyiittmitkodés a kozép és fels6fokn képzdintézményekkel

Folytatodott az egylittmiikddés a sidfoki Baross Gabor K6zép- és Szakiskolaval, illetve a tabi
Rudnay Gyula kozépiskoldval, 2018/19-es tanév 6szén 5 f6 ipari gépész tanuld végzi
Tarsasagunknal szakmai gyakorlatat, ezzel timogatva Tarsasidgunknal az utanpotlas nevelést.
Toviébbra is folytatoédik az egytittmiikddés a Dunaujvarosi Egyetem és a Pannon Egyetem képzé
intézményekkel, melynek soran egy-egy f6 dudlis képzésben résztvevé hallgatot foglalkoztat a
Balatoni Hajozasi Zrt. A duélis képzés mellett rendszeresen fogad tarsasigunk a kozép és
felsBoktatasi intézményekbdl szakmai gyakorlati id6 eltoltésére didkokat. 2018. évben 5 6
kozépiskolai és 5 16 felséfokt tanulmanyokat folytaté didk tsltdtte tarsasdgunknal a szakmai
gyakorlatat.

Tarsasagunk a hajos teriileten jelentkezd munkaerShiany megsziintetésére vonatkozd egyik
Iépéseként 2018-ban egyiittmiikddésre iranyuld megallapodast irt ala a Siéfoki Szakképzési
Centrummal. A megallapodas keretében a Szakképzési centrum és a vallalat kzosen, helyben,
Siofokon indit hajozasi ismeretek megszerzésére iranyuld képzéseket.

Egyetemi szakmai gyakorlatat 7 f6 toltotte Tarsasdgunknal, t6bbek kozott pénziigy, logisztika,
hajécsoport feliigyelet teriiletén. Kozépiskolai gyakorlatat 1 {6 toltdtte a marketing osztalyon, 1
8 miiszaki teriileten, 3 6 pedig a hajozas teriileten.

Tréningek, képzések

A Tarsasag 2018. évben is kiemelten kezelte a munkavallaloinak szakmai fejlédést, ennek
érdekében tobb képzésre is sor keriilt az év folyaman.

7.2. Beszerzés, logisztika, vagyongazdilkodas
Beszerzés
A szakteriilet az elfogadott iizleti terv és palyaztatasi terv szerint végezte munkajat.

Nyar elejétdl a karbantartasi és beruhazasi tevékenységet érintd beszerzések, palyaztatasi
igények a vallalatiranyitasi rendszer karbantartasi moduljan keresztiil érkeznek az osztilyra, mig
az egyéb igényeket az M-Files-on keresztiil kapjak a kollégak.

A negyedik negyedévben az érintett szakteriiletekkel (miiszaki és haj6zasi teriilet) kozosen
sikeresen palyaztunk a balatonfiiredi Snkormanyzat 4ltal kiirt (Balatonflired, Széchenyi strand
turisztikai infrastruktiirajanak fejlesztése targyt) kdzbeszerzési eljarason.

A negyedik negyedévben megkezd6dott a 2019. évi palyaztatasi terv eldkészitése a szakteriileti
tervek alapjan, melyet a szakteriiletekkel tortént egyeztetést kovetden véglegesitettink. A
véglegesitett Palyaztatasi terv 2018. decemberében jovahagyasra keriilt, mely 6sszesen 41 tételt
tartalmaz.

Jelentdsebb tételek:
o Uzemanyag beszerzés
e Villamosenergia beszerzés
e Foldgaz beszerzés
e Biztositdsi szolgéltatas
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e Tobb éves futamidére szolo keretszerz6dések:
o Gépészeti rendszerek Kivitelezése
o Hajok feliiletkezelése (homokszdras, festés)

Logisztika

Nyar folyaman a miiszaki teriilet kollégainak segitségével megkezd6dstt a vallalatiranyitsi
rendszerben 1€vo cikktorzs felhasznalo szemszdgi feliilvizsgalata, pontositdsa, sziikség szerinti
atstrukturdldsa. Elindult a vallaltiranyitdsi rendszer karbantartasi moduljan keresztiil t5rténd
anyagigénylés.

A terveknek megfelelden elkezd3dott a raktarozasi és tarolasi — anyagi és fizikai lehetdségekhez
mérten - kapacitasok bévitése (munkaruha raktr bévitése, gazpalack tarold bdvitése, elkiilonitett
selejt tarold). A meglévd raktarakndl allagmegovasi feladatokat hajtottunk végre (bedzasok
megsziintetése, Uj tetOszigetelés készitése).

Nyar végén munkavédelmi bejaras sordn feltart hianyossagok (feliratok, kézlekedd utvonalak
stb.) listazasra keriiltek majd ezt kovetben a miiszaki kollégak segitségével ezeket a hibakat
megszuntettiik.

A szakteriiletek bevondsdval lezajlott az éves leltar a raktari készletek vonatkozasaban.
Osszeallitasra keriilt a 2019. évre vonatkozé beruhazasi és karbantartasi i gény lista, mely azokat
a tételeket tartalmazza, amelyek sziikségesek az egyes anyagféleségek szakszerii tarolasahoz,
valamint a konnyebb anyagmozgatasi feladatokhoz.

Vagyongazdalkodas

A villalat tulajdondban 1évé bérbeadasra kijeldlt ingatlanok hasznositasa a tervezetteknek
megfeleléen alakult. A lejard szerzédések ujra kotése az ingatlanhasznositasi politikaban
elfogadott irdnyelvek mentén tortént. A bérbeadasi folyamatok a vezetdi elvarasnak eleget téve
szabalyozasra keriiltek, elkésziilt és elfogadasra keriilt a Vagyongazdalkodasi szabalyzat.

A Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Programmal, a balatonlellei apartmanok felujitdsdra nyert
tamogatast a bérlé.

Az éves helyszini bejaras alkalmaval valamennyi bérlemény bérldjével egyeztetve felmértiik a
sziikséges karbantartasi és beruhazasi feladatokat, melynek felhasznalasaval elkészitettiik a
2019. évre vonatkoz6 javaslatunkat.

A biztositdsi kdresemények iigyintézése zokkendmentesen folyt az év folyaman, a biztositasi
szerz6déseinket 2016-ban 3 évre kotdttiik, igy azok csak kis mértékben valtoztak, aktualizalva
lettek.
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7.3. Jogi iigyek

Az elmilt 3 évben a BAHART jogi iigyei kevesebb, mint harmadara csskkentek kdszonhetben
a sztenderd szerzOdésck kialakitdsanak, iigyfélkapcsolatok javitasianak és a jogkdvetd,
kompromisszumkeész partner és iigyfélkezelésének.

Az elmuilt évben Térsasagunk szabalyozé rendszere teljes mértékben feliilvizsgalatra,
atdolgozasra keriilt, mely projekt keretein beliil gondoskodtunk a Tarsasag GDPR'
megfelel6ségérdl is, mely Magyarorszagon 2018. majus 25-én 1épett hatélyba.

Jogi ligyek szama
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7.3.1.Kintlévdségek

Koveteléskezelési eljardsaink z6me tobb évre nyulik vissza, vitorlaskikotéhelyi bérleti
szerz0désekbol fakadnak, legnagyobb részt tarolasi dij megtéritésére inditottuk Oket és
igyeksziink kompromisszumkészen, vagy mas lehetéség hijan veszteség leirdssal lezami Oket.

7.3.2.GVH eljaras

A Vanyolai Kft. dltal a GVH-nal Tarsasagunkkal szemben inditott vizsgalati eljaras szankcié
nélkiil zarult a BAHART alabbi kotelezettségvallalasaival:
1. médositottuk a keszthelyi kikotSrendet
2. modositottuk a kik6tShasznalati szabalyzatot €s dijszabast (10%-os arcsokkentés)
3. szamiviteli szétvalasztast dolgoztunk ki a felmeriils koltségek szétvalasztasira az
Onkoltségszamitasi rendszer és dijkalkulacios rendszer atalakitasaval
4. korrigaltuk az elszamolasi rendszert

" az Eurépai Parlament és a Tanécs (EU) 2016/679 rendelete
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7.3.3.Perek

Alperesként 3, felperesként 4 peres eljarasban vettiink részt 2018-ban, az el6bbi 3 ugyanabban
az ligyben indult, a BalatonfSldvar 20. hrsz.-u teriileten Balatonfsldvar Varos Onkorméanyzataval
kotott adasvétellel vegyes csereszerz6dést tamadtik meg a teriileten értintett hosszu tavi bérldink
a Siofoki Jarasbirésagon és egyuttal kozigazgatasi pert is inditottak a Somogy Megyei
Kormanyhivatallal szemben az addsvétel bejegyzésének megtamadasara. Elséfokon megnyertiik
a pert, de a felperesek fellebbezést nytjtottak be, varjuk a masodfoki itéletet.

Felperesként Radics Janos balatonboglari biifé bérlével szemben inditottunk peres eljarast a
bérleménye kitiritésére, miutan rendkiviili felmondassal megsziintettiik a bérleti szerzddését. A
pert megnyertiik, a Kiiirités és birtokba visszavétel megtortént.

Szintén felperesként inditottunk Lehoczky Zsolt balatonfsldvari bérlével szemben kiiiritési pert,
jogtalan teriilet tilhasznalat megsziintetésére és parhuzamosan fizetési meghagyasi eljaréast a
teriilet tulhasznalat meg nem fizetése miatt, mely perré alakult.

Koveteléskezelési eljarasbol fakado perben felperesként vettiink részt, Szabé Csaba kikotéhelyi
bérleti dij kiilonbozet tartozadsanak megfizetése tirgyaban. Az Aaltalunk inditott fizetési
meghagyasos eljaras ados kifogasa okén perré alakult, majd végiil 5Snként megfizette tartozasat,
igy ez a per lezarult.

7.4. Informatika

Gerinchalézat / Wifi:

Az el8z6 év halézati ingadozasok, terhelési problémak miatt 2018 elsé negyedévében palyazatot
hirdettiink bérelt vonali halézat kiépitésére hat telephelyiinkén. A nyertes palyazoval
megkezdtiik az kijel5lt jegypénztarak bérelt vonali bekotéseit.

A hasznélat sordn a kordbban tapasztalt hdlozati hibak teljes mértékben megsziintek, igy a
masodik félévben folytattuk a bérelt vonali halézat bovitését, melyet a jegypénztarak,
vitorlaskikotok €s a biztonsagtechnikai eszkozok miatt alakitottunk ki. Az IT a bekotott
végpontokra kiilon a biztonsagtechnikai eszkdzok iizemeltetése céljabdl dedikalt tiizfalakat
helyezett ki, igy biztositva zart, az tigyviteltdl teljesen levalasztott halézatot. A héalézat a
késébbiekben biztositja a siofoki diszpécser kdzpont szaméra a kamerak, infra sorompdk és
riasztok tavoli elérését/kezelését.

Villalatiranyitasi rendszer projekt

A 2018-as év elsdsorban a Navision vallalatiranyitdsi rendszer finomhangolasaval, javitdsaval,
¢s az uj igények kezelésével zajlott.

Ebben az idészakban kezdddtek az alabbi modulok fejlesztései, tesztelései, hibajavitasai:

- CAPEX modul bevezetése

- Energetika modul hibéinak javitasa

- Vallalat iranyitasi rendszer pénziigyi kényvelések hibdinak javitdsa

- Karbantartas modul fejlesztése
Az érintett szakteriiletekkel egyeztetve a mdsodik negyedévben bevezettik a karbantartas
modult. Ezt kdvetden lezartuk a jegyértékesitési rendszer fejlesztési csomagjat.
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A tobbi — mar hasznélatban 1év6 - egységeket a tesztek és tapasztalatok alapjan tovabb
modositottuk az igényeknek megfelelGen.

A harmadik és negyedik negyedévet a vitorlds modul fejlesztésével folytattuk. Pontositottuk a
miiszaki specifikaciot a szerzédések kikiildése és az ehhez tartozo szamlazas kialakitasaval.

Egyéb

Elézetes igények alapjan a BAHART siofoki telephelyén kialakitottunk a Call Centert,
(BAHART Ugyfélkézpont). Az bsszes kikoténk telefonos elérhetéségeit ide iranyitottuk, az
utazokdzonség €s a bérlok egy kbzponti telefonszamon értesiilhetnek személyhajoé menetrendi
informacidkrdl, kompkézlekedéshez tartoz6 menetrendi informaciokrdl, vitorlaskikstdi
szolgaltatasainkrol, hajobérlésrol.

Az Ugyfélkozpont folyamatos elérhetdsége érdekében dedikalt internet elérést biztositottunk.
Ezzel parhuzamosan lecseréltitk a meglévé korszertitlen analog telefonkdzpontunkat IP alapiira,
és ezzel egyiitt a késziilékeket is.

A megnovekedett szoftverhasznalat miatt az év sordn tovabb korszer(isitettiik az eszkdz- és
szerverparkot, ezzel is biztositva kollégdink szamdra az akadalymentes és gyors munkavégzés
lehetdségét.

7.5. Biztonsagtechnika, vagyonvédelem

2018-as évben folytatodott a vitorlaskikstok térfigyeld rendszerének modernizaldsa, az aldbbiak
szerint:

Létesitmény megnevezése:

Alsoors Vitorlaskikotd

Badacsony Vitorlaskikoté

Balatonboglar Vitorlaskikst6
Balatonfoldvar Vitorlaskikotd
Balatonlelle Vitorlaskik6to

Balatonszemes Vitorlaskikotd
Csopak-Vitorlaskikstd
Fonyéd* Vitorlaskikoté (ideiglenes az
atépités miatt)

Fiired Vitorlaskiko6to
Siofok Vitorlaskikstd

Szigliget Vitorlaskikoto

Tovabba egyes személyhajo kikotdkben is modernizalasra keriiltek a térfigyeld rendszerek.

A Karbantartds soran javitasra keriiltek a kiilonbdzé csatlakozasok, aramellatdsi anomalidk,
kéabelezési-kivitelezési hibak, eszkdztakaritasok, radios eszk6zok intenzitds-mérése stb.

Kialakitasra keriilt a siofoki ,,mobil” (konténeres) diszpécserkdzpont.
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7.6. Munka- és tiizvédelem
Tarsasag munkabaleseti helyzete, bekivetkezett tiizesetek szima
Az értékelt idészakban, a Térsasig mikodési teriiletén, a sajat alkalmazasi munkavallalok

korében az alabbi hatosagi bejelentésre kotelezett (3 napot meghaladé munkanap kiesés)
munkabaleset tortént.

Baleset Kiesett munkanapok

Sorszam Munkavallalo

idépontja szima

1. Kik6tomester 2018.06.18. 41 munkanap
2. Gépiizemvezets-géphajokormanyos 2018.07.20. 23 munkanap
3. Matréz 2018.08.19. 10 munkanap
Osszesen 3 eset 74 munkanap

A balesetek kivizsgélasi eljardsa soran egyik esetben sem volt megillapithaté a Tarsasag
(munkaltatd) felel6ssége a balesetek bekovetkeztében.

A balatonboglari vitorlaskikotdben 2018.08.16-4n kigyulladt egy vitorldshajé nem sokkal a
kikotését kovetden. A tiizet feltehet6en a motor tulmelegedése és elektromos zarlat okozhatta. A
hajon keletkezett tiizet a kikotkbe kihelyezett tiizolté késziilékekkel oltottak el. A kdresemény
kovetkeztében a hajon tartozkodd személy siilyos égési sériiléseket szenvedett, kérhazba
szallitdsar6l mentok gondoskodtak. A tiizeset keletkezésében a Balatoni Hajozasi Zrt-nek nem
volt felel6ssége.

Szabalyzatok, utasitisok

2018. juniusaban kiadasra keriilt a HOségriadora vonatkozé vezérigazgatdi utasitds. A
téidényben az orszagos tisztifdorvos négy alkalommal rendelt el masodfoki hdségriasztast. Az
utasitas elSirdsainak betartds mellett a rendkiviil meleg id6jarast a munkavallalék rosszullét,
kiszaradas nélkiil atvészelték.

2018. oktoberében kiadasra keriilt a Tarsasig Emeldgép lizemeltetési és karbantartasi
szabalyzata.

A Tarsasag Munkavédelmi Szabalyzatinak tervezete teljes atdolgozasra keriilt. Az 1ij tervezet
szakteriileti véleményezése 2018. évben folyamatos volt.

Az \j munkavédelmi szabalyzat elkészitésével parhuzamosan feliilvizsgalatra keriilt a Tarsasag
,Altalanos munkahelyi kockazat értékelése” és ,, Kémiai kockazatértékelése”. A feliilvizsgalat
eredményeként 2018. novemberében kiadasra keriiltek az aktualizalt kockazatértékelések.

Jogszabilyokban el6irt munka és tiizvédelmi oktatasok, képzések

2018. aprilisaig valamennyi, a Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalé komplex munka- és
tiizvédelmi oktatasa megtortént.

Targyévben 3 f6 munkavédelmi képviselS vett részt a Munkavédelmi Térvényben eldirt éves

tovabbképzésen.

Kiilsé szakcégek dltal 2018. évben elvégzett idészakos biztonsagi feliilvizsgalatok és
miiszeres mérések

A tiizolt6 késziilékek, tlizcsapok és szerelvényeik éves feliilvizsgalata az év elsé negyedében
litemezetten megtortént.
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A villamos, valamint a gazhegeszt6 berendezések biztonsagi felillvizsgalata esedékesség szerint
rendben megtdrtént. A feliilvizsgalat soran feltarasra keriilt hianyossagok megsziintetése minden
esetben elvégzésre keriilt.

Emel6gépek és teherfelvevé eszkozok, fliggesztékek szerkezeti és f8vizsgalata esedékesség
szerint elvégzésre keriilt.

Az 0sz6 létesitmények horgony csorlbinek, hajo csorldinek, csonakemeld berendezéseinek éves
biztonsagtechnikai feliilvizsgdlatai megtorténtek.

Zuhanas elleni véddeszkozok biztonségi feliilvizsgalata megtortént.

Munka- és tiizvédelmi ellenérzések

A tarsasag telephelyein és 1isz6 létesitményein 21 alkalommal tortént munka- és tlizvédelmi
ellenérzés. A munkahelyi ellendrzések soran feltart hidnyossagok megsziintetésének
visszaellendrzése megtirtént.

2018. évben az 1. fokii munkavédelmi hatosag és a teriiletileg illetékes ANTSZ nem végeztek
hatosagi ellendrzést a Tarsasag miikddési teriiletén

Egyéb munka- és tiizvédelmet segité intézkedések

2018. juliusatdl a kiilsd véllalkozo altal feliigyelt munka- €s tiizvédelmi feladatokat a Tarsasag
alkalmazasaban allo6 munka- és tlizvédelmi képesitéssel rendelkezd szakember végzi, a
Vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa alatt.

A magasban t6rtén6 munkavégzés biztonsagosabba tétele érdekében 2018. novemberétsl 10 db
magas felépitményl 1sz6 létesitmény leesésvédelmi rendszer telepitésének eldkésziiletei
zajlottak. A rendszer telepitése 2019. évben valésul meg.

Hato6sagi kapesolattartis, hat6sagi események

A badacsonyi hajokikstoben a Keszthely motoros személyhajon 29 fével kirendeltségi szintii
begyakorl6 gyakorlatot tartott az Ajka Hivatasos Tiizoltésag, a Badacsonytomaj Hivatdsos
Tizoltésag, a Tapolca Onkormanyzati Tiizoltsdg és a Vizimentdk Magyarorszagi
Szakszolgalata bevonasaval 2018.09.05-én.

7.7. Kérnyezetvédelem
Hulladékgazdalkodas

e Olajszeparitor cseréje: Az év elején dsszeallitasra keriilt az uj részegységekkel bovitett
olajszeparatora vonatkozo veszélyes hulladék kezelésére vonatkozé engedély kérelem. A
potmunkdk megrendelésre majd kivitelezésre keriiltek. A tervezett karbantartis és
probaiizem lefolytatdsa utan kiértékelésre keriiltek az eredmények és az ebbdl ereds
hidnyosagokra miiszaki javaslatokat kértiink a kivitelez6 cégtdl. A megkiildott miiszaki
Javaslatok kiértékelésre keriiltek, melyben a jelenlegi technolégia 1j elbiilepitSt és
tovabbi méréstechnikai miiszereket kaphat.

e Szelektiv hulladékgyiijté edények cseréje: A 2018. évben 39 db hulladékgyiijtd edény
keriilt megrendelésre, melyek kihelyezése 2019. marciusdban varhatd.

e Hulladék koziizemi szolgaltatéi szerzédések: A 2018. évre vonatkozé kdziizemi
szolgaltatéi szerzddések kivétel nélkiil megkotésre keriiltek. A kommunalis és szelektiv
hulladékgyiijtési szerzddések modositasa elengedhetetlen volt, mivel a megnétt
utasforgalom és igények nagyban befolyasoltak a kommunalis és szelektiv hulladék
képzodést.
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Hulladék nyilvantartasa:

ES-RECY nevii hulladék nyilvantarté programban a hulladékfajtak feltsltése megtortént
a2018. évre.

Veszélyes Hulladék gylijtésének jogszabalyi kitelezettsége ald tartozo hulladékokra Napi
Nyilvantartds keriilt bevezetésre, melyet az Uzemi Gyiijtdhelyen a veszélyes anyag
kezeld tolt ki papir alapon, majd utana digitalisan is rogzitésre keriil heti
rendszerességgel.

Adatszolgaltatas: A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi hulladék adatszolgaltatasat
sikeresen befogadta a kdrnyezetvédelmi hatosag. A 2018. évi hulladék adatszolgéltatds
leadasi hatarideje 2019. marcius 1. A negyedéves kdrnyezetvédelmi termékdij bevallasok
elkésziiltek és ligyfélkapun keresztiil benyujtasra keriiltek.

Levegétisztasag-védelem

Adatszolgaltatis: A Balatoni Hajozasi Zrt. 2017. évi levegbttisztasag-védelmi
adatszolgaltatdsat sikeresen befogadta a kornyezetvédelmi hatdsag. A. 2018. évi
levegétisztasag-védelmi adatszolgaltatas leaddsi hatarideje 2019. aprilis 1.

Hiitékozeg: Nemzeti Klimavédelmi Hatésagnal jelenleg az Osszes bejelentés koteles
klimahoz tartozo hiitdksr nyilvantartasanak koltsége rendezve lett.

Vizminéség-védelem

Vizmintavétel: Tarsasigunk a jogszabalynak megfelelden elvégezte a sziikséges
vizmintavételt a Balatonboglari kempingiinkben lizemeltett strandon.

Kornyezeti vészhelyzet megelézése

Kornyezeti Vészhelyzet szabilyzat: A korabban kiadott MIN SZ 029 Haviria
szabalyzat a havaria események tipusainak megfeleléen felosztasra keriilt az érintett
szakteriiletek szerint. 2018. november 26-4an kiadasra keriilt a MIN_SZ 029 Koryezeti
Vészhelyzet szabalyzat, mely tartalmazza kdrnyezeti vészhelyzetek tipusait, elharitasat,
értesitési lancot és a kivizsgalas folyamatat.

Kornyezeti tényezok és hatasok: Feliilvizsgalatra és aktualizalasra keriilt a Kérnyezeti
tényezOk €s hatasok tablazat, mely a Balatoni Hajozasi Zrt. tevékenységére vonatkozd
kornyezeti kockazatokat tartalmazza. A kockazatok minimalizalasara intézkedési terv
készult

Természetvédelem

Fakivagas: A 2017-es évben elindult a cég egész teriiletét érintd beteg, korhadt fak
felmérése A felmérést kovetden a kivagasra szorulo fakra engedélyt kértiink az illetékes
hatésagoktol, jellemzen 6nkormanyzattol. A fak kivagasra keriiltek a tavalyi évben,
amelyeket tarsasagunk erre szakosodott villalkozojaval végeztetett el.
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e Nadvagas: Felmérésre keriiltek a nadvagasi igények, melyekre az engedélyek
megkérésre keriiltek a Balatoni Viziigyi Kirendeltségnél. A nadvagéasi engedélyek
varhatdan 2019. januarjaban keriilnek kiadésra.

Hatosagi feladatok

e Allati melléktermékek: Balatoni Haldszati Zrt-vel megtjitasra keriilt az el6z5 évben
kotott kozos megallapodas, amely tobbek kozott az elpusztult haltetemek gytijtésére
vonatkozik. Az erre a célra vasarolt gytijtdedények kihelyezése a vitorlaskikstok nyitasat
kovetéen megtortént. A Balatoni Haldszati Zrt. bejelentésre elszallitja haltetemeket
kik6t6inkbdl a megvasarolt gyljtéedényeinkbol.

7.8. Minéségiranyitas
Integralt iranyitas

e 2018. évben megtortént a vallalat szabalyzdinak teljeskorii feliilvizsgalata. A
Szabalyozasi projekt keretében meghatarozasra keriiltek a jogszabalyi, szabvanyi és
vallalati kdvetelményeknek megfeleld szabalyzati lista.

e A vezetdség dontése alapjan 2018. IV. negyedévében elindult az Energetikai Iranyitasi
Rendszer (EIR) kialakitasa a Balatoni Hajozasi Zrt-nél. A rendszer kiépitése a vezetés
részerdl jovahagyott idSterv szerint torténik. Meghatarozasra keriilt az EIR bevezetés
folyamatok hatérideje. Elkésziilt és elfogadasra keriilt a véllalat vezetése részér6l az EIR
alapallapot jelentés, valamint a hozza tartozo Energetikai Teljesitmény Mutatok (ETM).

e 2018. évben megkezdddott az ISO 14001 szerinti kornyezetiranyitasi rendszer alapjainak
megteremtése €s a rendszer kialakitasa, de felsd vezet6i dontés alapjan a KIR rendszer
tanusitasa késobbre tolodik.

Kockazatok:

A szakteriileti egyeztetések alapjan elkésziilt a kockazatértékelés és meghatarozasra keriiltek a
BAHART életében jelentds kockéazatok. Minden jelentds kockazat csokkentésére intézkedési
terv késziilt, melyet folyamatosan feliigyeliink.

Oktatas:

o Belso auditori oktatas: 2018. II. negyedévében az elfogadott programnak megfelel6en
megtortént a BAHART vezetdi altal delegalt kollégak belsé auditori képzése. A résztvevd
kollégdk mind sikeres auditori vizsgat tettek, ijonnan megszerzett tudasukat a 2018. évi
Bels6 audit tervben meghatarozott teriiletek auditalasanal kamatoztatni tudtak.

e Mindségiigyi éves oktatas: A Balatoni Hajozasi Zrt. minéségiranyitasi alapoktatisa
2018. szeptember 28-an €s oktober 1-én megtortént.

Auditok:

e Belsé auditok: A 2018. évben 13 alkalommal keriilt sor belsé auditra, melyek soran 6 db
eltérés, hianyossag keriilt dokumentalasra. A bels6 auditon feltart eltérések, hianyossdgok
megsziintetésére kijeldlésre keriiltek a feleldsok €s a hataridok. A belsd auditon feltart
eltérések, hidnyossagok ezen feliil rogzitésre keriilnek a Balatoni Hajozasi Zrt.
intézkedési tervében, melyet a Balatoni Hajozasi Zrt. vezetése folyamatosan aktualizal €s
nyomon kovet.
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e Kiils6 audit: 2018.09.06-an megtortént a Balatoni Hajézasi Zrt. MSZ EN ISO 9001:2015
szabvany szerinti min3ségiranyitasi tanuisitisa. Az iranyitasi rendszer tanusitasat az EMI-
TUV SUD Kft. végezte. Az auditon részvevé munkatarsak felkésziiltsége és hozzasllasa
kimagaslé volt. A tanfisitd szervezet szakértdi Eltérést nem regisztraltak. 3 db
megallapitast tettek az irdnyitdsi rendszer folyamatos fejlesztése érdekében. A
hianypoétlast a hataridére megkiildtiik.

7.9. Energetika

e Navision Energetikai modul: A Navision program Energetikai moduljiban beallitasra
keriiltek a 2018-as évre érvényes energetikai drak, melyek alapjan torténik a tovabb
szamlazasa az ingatlan bérl6ink fele. A programban jelentkezd hibak javitisa megtortént.

e Uzemanyag: 2018. II. negyedévében bevezetésre keriilt az Uj Esemény alapu iizemanyag
elszdmolads. A nyomtatvany vezetésérdl az hajovezetok és a kikotdmesterek részletes
tajékoztatast kaptak. Az Esemény alapu {izemanyag elszamolas mellett tovabbra is
hasznalatban maradt a korabban rendszeresitett havi szintii Uzemanyag elszdmols is.

e Foldgaz: 2018. L. negyedévében kiirasra keriilt a 2018. oktober 1-t61 2019. szeptember
30-i intervallumra sz616 f5ldgaz beszerzési palyazat Siofok Kézponti Telepre. A nyertes
ajanlatot az E.On Energiakereskedelmi Kft. adta 1,9813 MIJ/Ft arral, mely nem
tartalmazza a jovedéki ado6t és az MSZKSZ dijat.

2018. julius és augusztus honapban t5bb kikstdben levd gazfogyasztasi helyre is kedvezd
ajanlatot adott az NKM Foldgazszolgaltaté Zrt., mely elfogadasra kerillt és 2 éves
szerz8dés keriilt alairasra a szolgaltatoval.

o Villamos energia: 2018. szeptemberében kiirasra Keriilt a 2019. évi Villamos dram
palyazata. A nyertes ajinlatot az E.On Energiakereskedelmi Kft. adta 22,24 Ft/kWh
(KAT nélkiili) arral 22019.01.01-2019.12.31. kdzotti idoszakra.

e Energiairinyitis: 2018. IV. negyedévében elindult az Energetikai Iranyitasi Rendszer
(EIR) kialakitisa a Balatoni Hajozasi Zrt-nél. A rendszer kiépitése a vezetés részérél
jovahagyott id6terv szerint torténik. Meghatarozasra Keriilt az EIR bevezetés folyamatok
hatarideje.

Elkésziilt és elfogadasra keriilt a vallalat vezetése részérol az EIR alapallapot jelentés,
valamint a hozza tartoz6 Energetikai Teljesitmény Mutatok (ETM).

e Adatszolgaltatis: 2018. marciusaban befogadasra keriilt a Magyar Energetikai és
Ko6zmii-szabalyozasi Hivatala altal a 2017. évet tartalmazo OSAP 1335/¢ jelentés.
2018. jiniusiban megtortént a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal
részére a nagyvallalati energetikai dij befizetése. A nagyvallalati regisztracio folyamata a
Cégkapus regisztracios rendszerben megtortént.
2018. juniusaban a véllalat honlapjara feltSltésre keriilt az energetikai szakreferensi
feladatokkal megbizott Get Energy részérdl készitett éves energetikai riport.

e Villimvédelem: Tobb személyhajo- és vitorlaskik6tdben is elkésziiltek a villiamvédelmi
munkak. A vallalkozo részérdl megkiildésre keriiltek a munkak szabalyszeriiségét igazold
mindsitd iratok, melyek elengedhetetlenek a sziikséges jogi megfelelések igazoldsihoz
is.
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8. JAVASLAT A 2018. EVI ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASAROL

Az Igazgatosag javasolja elfogadasra a kozgyiilésnek az Igazgatosag beszamolojat a Tarsasag
2018. évi gazdalkodasarél, a 2018. évi mérleget, eredménykimutatast kiegészité mellékletet,
valamint iizleti jelentést a Feliigyeld Bizottsag és a Kényvvizsgdlo jelentése alapjan 7.869.750 E
Ft mérlegfoosszeggel, 156.564 E Ft adozés eltti és 156.169 E Ft adézott eredménnyel.

Az Igazgatdsag javasolja, hogy osztalék ne keriiljon kifizetésre és 78.282 E Ft lekotott tartalékba
helyezését, amely kizarolag fejlesztésre fordithato.

Az elbterjesztést készitette:

-

Kolliar Jozsef
vezérigazgato

Sidfok, 2019. februar 28.
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8. Mellékletek

1. szimu melléklet: Személyszillitas teljesitményének alakulisa

(Adatok E Ft-ban)
Index Index
Bazishoz Tervhez

Megnevezés 2017. tény 2018. terv 2018. (ény

Személyhajo teljesitmény (f6)
Menetrendi 508318 | 521500 | 514294 | 101.2% | 98,6%
Nem menetrendi 198 461 198100 | 236950 | 119,4% | 119,6%

Személyhajo irbevétel (E Ft)

Menetrendi bevétel 451320 | 462350 | 485064 | 107.5% | 104,9%
Rendezvényhajé bevétel 19 340 25900 58987 | 305,0% | 227.8%
Szervezett programok bevétel 73 538 68 375 46 490 63.2% | 68.0%
Zenés sétahajo bevétel

Sétahajo bevétel 139414 | 137820 | 177446 | 127.3% | 128,8%
Kozforgalmu kikotdhasznalati dijbev. | 24 408 24 000 25210 103.3% | 105,0%

Egyéb személyhaj6zasi bevétel 7 296 18 400 5344 73.2% | 29,0%
C O l l l U
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2. szami melléklet: Komp teljesitményének alakuldsa

Megnevezés

2017. tény

2018. terv

2018. tény

(Adatok E IFt-ban)

Index

Biazishoz Tervhez

Index

Komp teljesitmény (f6)

Utas 1146740 | 1151444 | 1274715 | 111.2% | 110,7%
Jarmii 346 997 348 481 393 839 113,5% | 113,0%
Kerékpar 72297 72 475 80 347 111,1% | 110,9%
Komp drbevétel (E Ft)

Személyszillitis bevétel 463 245 462 580 510914 110,3% | 110,4%
Jarmii €s egyéb szallitas bevétel 471 603 468 640 530 817 112,6% | 113,3%
Egyéb bevétel 2 680 2727 6774 252,7% | 248,4%
Szocidlpolitikai menetdij timogatis 39 626 40 703 45 021 113,6% | 110,6%

Komp arbevétel dsszesen

977 154
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3. szami melléklet:
Fétevékenység arbevételének alakulasa
(Adatok E Ft-ban)

Index Index
Bazishoz Tervhez

Mesnevezeés 2017, tény 2018, terv 2018, (ény

Személyhajozisi drbevétel
Menetrendi személyhajézds arbevétele | 451320 [ 462350 | 485064 | 107,5% | 104,9%

Sétahajézas arbevétele 139414 | 137820 | 177446 | 127.3% | 128,8%
Programhajozas arbevétele 36 087 68 375 46 490 128,8% | 68,0%
Rendezvényhajo drbevétele 56 791 25 900 58987 | 103,9% | 227,8%
Kézforgalmi kikothasznalati dijak 24 408 24000 25210 | 103,3% | 105,0%

Egvéb személvhajozis arbevétele 7296 18 400 5344 73,2% | 29,0%
Szem.hajozasi irbey, dsszesen ERI 736 845 798 341 111,6%  1084%

Komp irbevétel

Személyszallitas bevétel 463245 | 462580 510914 | 110,3% | 110,4%
Tarmii- és egyéb szdllitds arbevétele 471603 | 468640 | 530817 | 112,6% | 113,3%
Egyéb bevétel 2 680 2727 6774 252,7% | 248,4%
Szocidlpolitikai menetdij tamogatis 39 626 40 703 45 021 113,6% | 110,6%

Komp dirbevétel fisszesen 974630 10933526 111.9% 1122%

Vitorlaskikotdi arbevétel

Vitorlasok fedett tarolasa 2904 4000 2551 87,9% 63,8%
Hajékiemelés és vizretétel 42 134 40 500 50298 119,4% | 124,2%
Nyiltszini tarolas, park.dij drbev. 56 875 60 000 71 681 126,0% | 119,5%
Sportcéln kikstohasznalati dij 590993 620 000 675514 114,3% | 109,0%
Kozforgalmi kikétéhaszn. dij bev. 4833 2500 3569 73,8% | 142,8%

Egyéb vitorlas kikotoi arbevétele 9948 11000 12207 | 122,7% | 111,0%

Vitorliskikiotoi arbevétel vssz. 707 686 738 000 815 821 113,3%  110,5%

Egyéb fotevékenység arbevétele

Raktar-, teriiletbérleti dijak 72 648 42 824 68 405 94.2% | 159,7%
Hajé-, parti biifék bérleti dija 38814 24 098 22 887 59,0% 95,0%
Rekldmhordozok bérleti dija 39914 72 470 42958 107,6% | 59,3%
Konferenciaterem bérbeadésa 0 0 0 0,0% 0,0%
Egyéb személyszallitasi bevétel 0 0 0 0,0% 0,0%

Stratégiai partnerektél kapott bevételek
Eeveb fitev. drbev. iisszesen 151 376 139 392 144 250 Y5.3% 103.5%

[Fotev. drbevétele dsszesen 25515332 23588887 2852139 111.8% 110.2%
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4. szamu melléklet:
Kiegészité tevékenység

(Adatok E Ft-ban)

Index Index
Bazishoz Tervhez

Ipari tevékenysés cirbevétele 9 146 20 000 92 101,4%  464%

l-,pllolp 1l tevékenyséy darbev, 115032 130 000 14 740 12,8% 11,3%

Megnevezés 2017, tény 2018 terv. 2018, tény

Belker. tev. drbevétele
Munkahelyi étkezés

Hotel Mo6l6 étkez. bevétele
Hotel Mol6 szallas bevétele
Hotel M6l6 terembérleti dij
Hotel M6l6 egyéb bevétele

Osszesen 0 0 0

Vendéglatasi tevékenység 4330 7 500 4 904 113,3% | 65,4%
Egyéb szallashely szolgaltatas arbevétele 550 0 -550 0,0% 0.0%
Kemping 50 676 51 000 55350 | 109,2% | 108,5%
Hattyi kemping arbevétele 0 0 0,0% 0,0%
Kemping dsszesen 50676 51000 55350 | 109,2% | 108,5%

0,0%
irbev. isszesen 35642 38 300 39 711 107,3%

0,0%
102,1%

Belker. tev.

Egyéb belfoldi ért. arbevétele

Ertékesitett eszkozok arbevétele 15941 14 000 23714 148,8% | 169,4%
Eii. okt. és lakotelep bevétele 695 1000 934 134,4% | 93,4%
Kiszamlazott kzvetitett szolgaltatas 47018 51000 57302 | 121,9% | 112,4%
Kbtnyezetvédelmi tevékenység arbevétele 0 200 0 0,0% 0,0%

Rakodas, fuvarozas arbevétele 842 1000 600 71,2% | 60,0%

Egvéb értékesités drbevétele 6 059 62,9% | 76,2%
Eovéb belf. ért. arbev. iisszesen 70 55 72200 86 358 1224%  119,6%

Kicegészito tev. irbev. fsszesen 0 375 280 700 170 086 67.9% 60,6%
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5. szamu melléklet:
Egyéb bevételek és raforditisok alakulasa

{Adatok E Fi-ban)

Index Index

Megnevezés 2007, tény 2018, terv 2018, tény

Bizishoz Tervhez

Egyéb bevételek

Ingatlan értékesités 0 0

Ert. targyi eszkozok bevétele 27 658 35000 39395 142,4% | 112,6%
Hit. veszt. ,ért.veszt.elsz. kov. bef. 611 1170 370 0,0% 0.0%
Kéreseménnyel kapcs. bevétele 717 1000 1111 155,0% | 111,1%
Birsag kotbér kés.kamat kart, 1183 800 3218 272,0% | 402,1%

Ktg.-¢ek ellentét. kapott tamogatas 103 361 95000 | 117898 | 114,1% | 124,1%
Fejlesztési célra kapott timogatas 19 541 20000 51806 0,0% 0,0%

Képzett céltartalék felhaszn. 250 0 8 000 0,0% 0,0%
Ertékvesztés visszairdsa 0 0 0 0,0% 0,0%
Terven feliili écs visszairdsa 0 0 0 0,0% 0,0%
Kiilsnféle egyéb bevételek 6244 500 4132 66,2% | 826,4%
Eszkézok leltari tobblete 9305 0 1059 11,4%

Utolag kapott pii.rend.engedm. 0 0 369

T.eszk. selejtezésébil bevétel
Leveb beveételek fsszesen 168 870 1533 470 227 374 134,6%  148,2%

Egyéb riforditdsok

Ertékesitett ingatlan nyilv.tart. Erték 0 0 0 0,0% 0
Ert. targyi eszk. nyt. ért. 10 607 5000 11534 [ 108,7% | 230,7%
Kéreseménnyel kapcs. ktg. 1965 800 3159 | 160,8% | 394,9%
Birsag,kotbér,kés kamat, kart 7368 2000 1394 18.9% | 69,7%
Ktg.-ek ellentét.adott tamogatds 0 0 572 0,0% 0,0%
Gépjarmii adé, cégauté 1 089 1200 1089 | 100,0% | 90,8%
Helyi ado 60 073 64 000 65455 | 109,0% | 102,3%
Innovicios jarulék 4799 1000 7500 | 156,3% | 750,0%
Céltartalék képzése 0 0 0 0,0% 0,0%
Ertékvesztés elszamoldsa 12 535 1500 0 0,0% 0,0%
Terven feliili écs 5sszege 8 000 1200 32909 0,0% 0,0%
Kiilonféle egyéb raforditisok 9531 500 5271 55,3% | 1054,2%

Eavéb raforditasok isszesen 115 969 77 200 128 883 L% 166,9%
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6. szamiu melléklet:
Anyagkoltség alakulasa

(Adatok E Ft-ban)
Index Index

Megnevezés 2017. tény 2018. terv 2018. tény

Bazishoz Tervhez

I. Anyagkiltség

Visarolt anyag. és alkatrész 200397 | 249660 | 247858 | 123,7% | 99,3%
Encrgiakiltség 186868 234567 200843  107,5%

Ebbél: gizolaj 107554 | 128144 | 122534 | 113,9% | 95,6%
- beszerz. értéke 173304 [ 181250 [ 189401 | 109,3% | 104,5%
- jovedéki adé visszatér.| -65750 | -53106 | -66867 | 0,0% | 125,9%
motorolaj 5316 6 257 4865 | 91,5% | 77,8%

benzin 2651 3500 1588 | 59,9% | 454%

egyéb 52 0 0 0,0% | 0,0%
vésarolt energia 71296 | 96666 | 71855 | 100,8% | 74,3%

ebbél: viz 23855 | 25783 | 24473 | 102,6% | 94,9%

gaz 11634 | 18310 | 11325 | 973% | 61,9%

villany 35808 | 52573 | 36058 | 100,7% | 68,6%

Egyvéb anvagkoltség 23 640 74,1%  90.8%

Ebbdl:fogydanyag 3097 2 090 3241 104,6% | 155,1%
védofelszerelés 7332 6 000 4038 55,1% | 67,3%
étkezési nyersanyag 0 550 0 0,0% 0,0%
nyomtatvany, irodaszer 5319 5 000 3526 66,3% 70,5%
ktilonféle egyéb anyag 13 208 10 000 10 663 80,7% | 106,6%

Anyagkoltség tsszesen 416 221 507867 470168 113,0%  92.6%
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7. szamid melléklet:

Szolgaltatasok alakulisa

Megnevezés

I. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszk6zok idegen javitas

Zsldteriilet karbantartds

Utazasi €s szallaskoltség

Frekvencia koéltség

Posta, telefon, internet ktg.

Hirdetés, reklam, propaganda

Szervezett programok ktg.-e

Mosis, tisztitds ktg-ei

Koztisztasagi dijak

Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall.
Folyéirat,hirlap el6fizetés

Fuvardijak

Térgyi eszkoz bérleti dija

Mas vall.-nak fiz. oktatas,t.képz.

Mas szerv.-nek fietett.szakértoi dij

Mas szerv.-nek fizetett jutalék

Vallalat altal fiz. tagsagi dijak

Informatikai halézatok ¢és szoftverek ktge
(volt: Gépi adatfeldolg. Koltsége)
Fénymasolas, sokszorositds
Zenés programok koltsége
Egészségligyi szolgaltatas
Vasarok, kiéllitasok ktg-e
Munkaerdkolcsonzes

Sajat term. készl. bérm. dija

Igénybe vett szolgalt. dsszesen

II. Egyéb szolgiltatasok értéke
Jarmuvek tizemkép. vizsg. dij
Kik6tok tizemelési eng. dij

Iletékek

Egyéb hatdsagi dijak

Perkoltségek

Bankkéltségek

Biztositasi dijak

Ktg.-ként elszamolandé ado, jarulék

Kilonféle egyeb szolgiltatas
Egyéb szolgaltatasok isszesen

2017.

Tény

156 840
21769
947
567
15 646
38 802
0
1994
17 222
50798
877
29998
28 928
9262
55616
10 498
940

21112

21
13 957
6 969
1853
50482

0
50 812
385 908

3776
9068
174
2503
608
14 013
30457
4 885
1011

113

2018.

Tery

101 590
0
950
500
18 000
35000
0
600
21 000
49 594
950
25000
27 000
15 000
39860
10 000
850

35000

50
15 000
7500
2000
50 000

0
53 909
509 353

4500
5000
150
3500
500
14 000
35389
4 885

1020
68 944

2018.

Tény

164 002
25158
1701
698
14 004
37 203
0
1724
23531
52 296
3571
17 087
39013
6 351
67 598
15701
884

42 890

116
10 121
7229
1262
47 541

0
85733
665 412

4782
734
247

1424

85

14 973

16 638

5833

1180
45 896

{Adatok E Ft-ban)

Index
Bazishoz

104,6%
115,6%
179,6%
123,2%
89,5%
95,9%

86,5%
136,6%
102,9%
407,1%

57,0%
134,9%

68,6%
121,5%
149,6%

94,0%

203,2%

553,9%
72,5%
103,7%
68,1%
94,2%

168,7%
113,6%

126,6%
8,1%
142,0%
56,9%
14,0%
106,8%
54,6%
119,4%
116,8%
69.0%

Index
Tervhez

161,4%

179,0%
139,5%
77.8%
106,3%

287,3%
112,1%
105,4%
375.9%
68,3%

144,5%
42,3%

169,6%
157,0%
104,0%

122,5%

231,6%
67,5%
96,4%
63,1%
95,1%

159,0%
130,6%

106,3%
14,7%
164,7%
40,7%
17,0%
106,9%
47,0%
119,4%
115,7%
66,6"%
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8. szami melléklet:
Személyi jellegii raforditisok alakuldsa

‘Adatok E Ft-ban)

Index Index

‘) -y 1
2018. tery Bazishoz Tervhez

Megnevezés 2017. tény 2018. tény

988 605 1123322 1052387 106.5% 93.7%

1. Bérkoltség

IL.Személyi jell. egyéb Kifiz.
Reprezentacios koltség,ajandék
Uzleti ajandék

Sajat gépjarmii haszn. koltsége
Napidijak, hajos dolg. napidija
Segélyek,iskolaztatasi timogatas
Béren kiviili juttatas

Cafeteria keretében nytjtott juttatas
Béren kiviilinek nem mindsiil6 juttatas
Végkielégités

Munkabajar. kapcs. ktg. térités
Betegszabadsag

Osztondij tanuloszerzdéssel
Kifizet6t terheld tappénz

Kifizet6t terhelé SZJA

Egyéb személyi jell. kifiz.

Személyi jell.egyéb kif. Hssz.
III. Bérjarulékok
Szocialis hozzajar. ado
Egészségligyi hozzdjarulas
Szakképzési hozzajarulas
Rehabilitacios hozzajarulas
Kommunalis adé

Egyéb bérjarulékok

Bérjarulékok tsszesen

10919
3128
1577
6163

870
-445
117912
2 663
969

10 731
7524
1347
2268

23083
1567

190 277

205 849
30 588
9 887

11 360

12 100
1710
1500
8 500
600
300
53 583
5040
10 000
7 500
5100
1200
3000
13200
930

270914

11 946
2465
594
5095
300
316
127 045
3491
4133
17 664
7331
694
2935
23245
2294

209 347

199510
28 147
15 706
12 668
0
237
256 268

109,4%
78,8%
37,7%
82,7%
34,5%
-70,9%
107,7%
131,1%
426,5%
164,6%
97,4%
51,5%
129,4%
100,7%
146,3%

110,1%

96,9%
92,0%
158,8%
111,5%

102,6%
99.4%

98,7%

144,2%
39,6%

59,9%

50,0%

105,2%
237,1%
69,3%

41,3%
235,5%
143,8%
57,8%

97,8%

176,1%
246,7%

168.6%

94.6%

Személyi jellegii raforditasok ésszesen

1436 797

114

1518 499

1518202

105,7%

100,0%
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9. szami melléklet: Beruhizasok alakulasa

Aracs motornagyjavitas 217585 3749 357 3966 942
Badacsony klima csere 125 900 125900
Hajok berendezései 1289034 62 308 1351342
Hajok Hangositasa 8296 795 8296 795
Kelén gépészeti felnjitas 8477512 396 450 3969 163 12843 125
Kelén Segédgép csere 4216 879 2813000 443 456 7473 335
Szigliget attervezése 2 000 000 2000 000
Szigliget lakétér kialakitasa 669 477 1250 148 1919 625
BH 469 uszily felnj 10 204 550 10 204 550
Vel EESHAICR 49002754 | 3307608 | 10674269 | 62984631
Sio ms motor feldjitas 17 249 200 3 000 000 20 249 200
vizfeliilet karbantarto alapgép 0 0
B.foldvar hd, tetocsere 6 570 000 6570 000
B.foldvar nyil z csere+vizesb. 7225 825 7225 825
Ert.vez ir, klima, szalagfiggo 378 000 378 000
Jegypt. biitor+fiiggony 1122 056 1122 056
Keszthely fahaz bukd ablak 540 350 540 350
Kikotoi padok, felszer.targyak 20 929 155 280 176 209
Siofok 3.pénztar kialakitas 41 566 665 518 138 027 845 111
Villam és tilfesz véd 5210 000 5210 000
B./2 Révek 6 960 D00 9 328 745 9236 545 0236 545
Sz.rév tetd szerk. javitisa 6903 245 6903 245
Tihanyrév vizesblokk 1907 800 1907 800
wec beléptetd folé tetd 425 500 425 500
Badacsony vk. kerités+kamera 6 696 000 6 696 000
Bboglar vitorlis kikétd 41 891 472 568 142 341 656 800
Blelle vk 1 sz m6lo felgjitas 2403113 14125 207 3521 809 20 050 129
Fonyad vk. 5 db beléptetd kapu 311184 1567 269 562 893 2441 346
Kikotoi konténerek beszerzése 2236 663 2236 663
Siofok vk.vb.+ép. feldj, 88 322 25470 804 334284 25893410
Szigliget kik.mest iroda kial, 2197771 2197771
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Vitrinek telepitése vitkik-be
EGYEB. CSOPORTOS

Belkereshedelmi tevékenyséy

Rutatis s fejleszies
Rizponti welephely felajit

Euyveéb beruhizisok

Csoportes beruhazis

Hajok
Kikitok
HR
Muszak

Muszalk2

Fartalék ber
Keret

IMMATERIALIS JAVAK
Vaavoni érréku jogok

Informatika

39 000 000

1S 104} (00

21 000 000

4 000 000

<4 (00 000

238 189 600
24 800 000
10 8040 DI
6 700 000
1 000 000
3700 000
164 000 (00
12 080 000
2 300 000
21 309 00
2 364 0U0
4 730000
3 000 000
9 193 000
0
[}
32 000 004
S 000 00

27 G0V 00y

116

297271 21

18 632 397

44 333 101

6 330 (M)

O 350 000

20 000

0413 000

33923 017

1810966

12044 412

8 833 039

6 880 000

4332 000

27 761 000

27 761 000

31 745 830

144 000

199 635

30 358 838

573276

279 061

973 050

213 350 308

18 21 870

41 282 2006

2465711

0

2405711

119139 508

3092 702

31159 451

I 816 960

11112 390

8 782 308

S 121 587

4332 000

27 583 084

27 383 084

24 518 267

396 828

23 400 1o

720 329

973 050

271 614 603

I8 354 870

41 869 069

2405711

2465711

173 099 470

4 380 367

31438 512

1 810966

1 11S 738

8 782 308

5 397 300

4332 000

27 383 084
([}

27 583 084




