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1. A szabalyzat célja és targya

A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat célja, hogy a jogszabalyi eldirdsokkal és a Tarsasag
Alapszabalyaval oOsszhangban meghatdrozza a Tarsasag irdnyitasanak, vezetésének,
gazdalkodasanak legfébb szabalyait, elsdsorban:

e a Tarsasag mukodési kereteit jellemzd ismérveket, belsé jogviszonyokat, a Tarsasag
vezeto szerveit,

e a Tarsasag szervezeti felépitésének f6 vonasait, a szervezeti egységek legfobb feladatait
¢s mikodésének legalapvetdbb szabalyait,

e a Tarsasag alkalmazottai feletti munkaltatéi jogokat és kotelezettségeket, illetve azok
gyakorlasanak modjat.

2. Alkalmazasi teriilet, hataly

A szabalyzat teriileti hatalya a Balatoni Hajozasi Zrt. egész teriiletére kiterjed.
A szabalyzat személyi hatdlya a Balatoni Hajozasi Zrt. valamennyi munkavéllaldjara kiterjed.

Jelen szabalyzat hatalyon kiviil helyezi 2019. januar 1-t6l hatilyos Szervezeti és miikodési
szabalyzatot.

3. Fogalom meghatarozasok

4. Szabalyozas leirasa

4.1. ALTALANOS RESZ
4.1.1. A Tarsasag fobb adatai

A Tarsasag neve: Balatoni Haj6zési Zartkortien miikodo Részvénytarsasag
Roviditett cégneve: Balatoni Hajozasi Zrt.

Székhelye: 8600 Siofok Krudy sétany 2.

Térsasag formaja: Zartkorli Részvénytarsasag (alapitas:1996.06.30.)

A Tarsasag cégjegyzékszama: Cg.: 14-10-300113

A Tarsasag felett a torvényességi felligyeletet a Somogy Megyei Birdsag, mint Cégbirdsag latja
el.

4.1.2. A Tarsasag jogallasa

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasagként a MAHART Balatoni Hajozasi Kft. (Cg.: 14-
09-000040) atalakulasaval jott 1étre.

A Tarsasdg a MAHART Balatoni Hajozasi Kft. altalanos jogutddja.
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4.2. A TARSASAG MUKODESENEK ALTALANOS ELVEI
4.2.1. A Tarsasag testiileti szervei

4.2.1.1. Kozgyiiles

o A Kozgyllés miikodését, feladatat, illetve hataskorét a 2013. évi V. térvény a
Polgari Torvénykonyvrol (tovabbiakban Ptk.), valamint a Tarsasag Alapszabalya (a
tovabbiakban Alapszabaly) szabalyozza.

o A Kozgyllés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek 6sszességebdl all.

4.2.1.2. Igazgatosag

o Az Igazgatdsag miikodését, feladatait €s hataskorét a Ptk., az Alapszabaly, valamint
az Igazgatosag iigyrendje szabalyozza.

e A Tarsasag Igazgatdsaga - az Alapszabaly szerint - legalabb harom, de legfeljebb o6t
tagbol all.

o Az Igazgatosag a Tarsasag ligyvezetd szerve, amely intézi a Térsasag ligyeit és
képviseli a Tarsasdgot birésagok ¢és mds hatosdgok eldtt, valamint harmadik
személlyel szemben.

4.2.1.3. Feliigyel6 Bizottsag

e A Feliigyel6 Bizottsag miikodését, feladatait €s hataskorét a Ptk., az Alapszabaly,
valamint a Feliigyel6 Bizottsag ligyrendje szabalyozza.

o A Tarsasag Feliigyeld Bizottsaga - az Alapszabdly szerint - legalabb négy, de
legfeljebb hat tagbdl all.

e A Feliigyeld Bizottsag ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését, jogaban all az Igazgatdsag
tagjaitdl, a Tarsasag munkavallaloitol jelentést vagy felvildgositast kérni, a Tarsasag
konyveit, bankszadmldjat, iratait és pénztarat barmikor megvizsgalni, vagy
szakértdvel a Tarsasag koltségére megvizsgaltatni.

4.2.14. Konywizsgalo
e A Tarsasag konyvvizsgalojanak miikodését, feladatait €s hataskorét a Ptk. és az
Alapszabaly szabalyozza.

e A konyvvizsgalo feladata a Térsasag mérlegét €s vagyonkimutatdsat, tovabba a
Kozgylilés elé terjesztett minden mas gazdasagi jelentését az adatok valddisaga és
jogszabalyi el6irasok alapjan megvizsgalni, err6l jelentést elGterjeszteni a
Kozgytlésnek, szakmailag tdmogatni az Igazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag
munkajat.

4.2.1.5. Jogi képviselet

Jogallasa

e Megbizasi szerzddés alapjan, az ligyvédekrdl szolo jogszabalyok keretei kozott.
e A vezérigazgatd jogosult megbizasi szerzddésének megkdtésére, feladatainak
meghatarozasara.
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e Feladatat a vonatkozo torvények, egyéb jogszabalyok, valamint megbizasi szerzodése
rendelkezései hatarozzak meg.

Feladatai

o A Tarsasdg jogi képviseletének ellatasa birosagok, allamigazgatasi szervek és mas
hatésagok elott.

o A vezérigazgato tajékoztatasa a Tarsasag peres €s peren kiviili ligyeinek allasarol.

o A Tarsasag cégbirosagi tigyeinek ellatasa.

e A Kkiilonbozé szakteriiletek nem sztenderd szerzddéseinek megkdtés eldtti
véleményezése, tanacsadas, tajékoztatas, felvilagositas.

o Szerzddések, beadvanyok és egyéb okiratok elkészitse, véleményezése, feliilvizsgalata

ellenjegyzése.

Eseti kdzremiikodés belsé gazdasagi dontések elokészitésében.

Javaslattétel megallapodasok, egyezségek megkdotésére.

Javaslattétel biintetd feljelentés megtételére.

Felsoébb szintli jogszabalytervezetek véleményezésének dsszehangolasa.

Részvétel a Téarsasag jogaira és kotelezettségeire kihatdssal 1évo targyaldsokon.

A Térsasag altal vagy a Tarsasag ellen érvényesiteni kivant igények jogi véleményezése.

Biintet6 feljelentés elkészitése az érdekelt szervezeti egység altal eldterjesztett adatok

alapjan és annak a vezérigazgat6 elé terjesztése.

Kiilkereskedelmi joggal kapcsolatos szaktanacsadas.

o Kozgylilési, igazgatosagi ¢és feliigyeld bizottsdgi eldterjesztések torvényességi
vizsgalata.

e Tarsasadgok, mas szervezetek alapitdsanak ligyintézése.

e Altalanos jogi szaktanacsadas és allasfoglalas készités a BAHART-ot érint$ barmely
ligyben.

4.2.2. A Tarsasag operativ vezetése

A Téarsasag napi munkajat a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott, illetve a Kozgytilés
¢s az Igazgatdsag dontéseinek megfelelden a vezérigazgato iranyitja, akit a Kozgytlés valaszt
meg.

4.2.2.1. Vezetok altalanos jogai, illetve kotelezettségei

Vezetok:
e vezérigazgatd
e igazgatok
e szakteriileti vezetOk

Minden vezet6 koteles:

e Az irdnyitasa alatt levd teriilet tevékenységéért, a jogosultsdga és hatdskore
keretében hozott dontésért, szabalyozasért és ellendrzésért feleldsséget vallalni.

e A jogszabalyokat, felettesei utasitdsait, szakmai szabalyozéasokat beosztottjaival
megismertetni, azokat betartani és betartatni, az irdnyitasa ala tartozd szaktertiletre
harul6 feladatokat végrehajtani.

e A teriiletére vonatkozoéan jovahagyott feladatokat Ilebontani, koordinalni,
végrehajtasukat megszervezni és ellendrizni.
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e Olyan kiilonleges szakkérdésekben, amelyekben szakmai tajékozottsaga nem teljes
kort, a dontése elott az illetékes szakemberekkel tanacskozni, véleményiiket kikérni
¢s figyelembe venni.

e A feladatok végrehajtasa érdekében sziikséges hataskorébe tartozd dontéseket
meghozni ¢és a végrehajtashoz sziikséges utasitasokat kiadni, azok végrehajtasat
ellendrizni.

e Az iranyitasa alatt all6 szakteriilet teljes ligymenetét, a jogszabalyok ¢€s utasitasok
betartasat ellendrizni.

e A hibék, hidnyossagok, szabalytalansdgok, lemaradasok iddben torténd felmérését
¢s megszlntetéset.

o Kelld attekintéssel rendelkezni arrdl, hogy az iranyitasa alatt all6 szakteriilet hogyan
mikodik, betolti-e  feladatat, megfelel-e a vele szemben tamasztott
kovetelményeknek.

e Az iradnyitasa ald tartoz6 munkavallalok munkakoriilményei a munkavédelmi, az
altalanos  balesetelharitasi, egészségvédelmi,  tlizbiztonsagi ¢és  egyéb
kovetelményeknek megfeleljenek.

e Az altala irdnyitott szakteriileten a munkafegyelmet megkdvetelni.

e Folyamatosan bdviteni az éltala irdnyitott munkavallalok szakmai tudésat, a bevalt
munkamaodszereket, a munkavallalok tovabbtanuldsat timogatni.

o A kért adatszolgaltatasnak a megadott hataridoig eleget tenni.

e Az iranyitdsa ald tartoz6 munkavallalokat a munkajuk elvégzéséhez sziikséges
informéaciokkal ellatni, feladataikat meghatarozni.

Munkaltatéi jogok gyakorlésa:

A Téarsasagnal a munkaltatoi jogok gyakorlasara a vezérigazgatd jogosult azzal, hogy e jogkorét
— részben, vagy egészben — mas vezetd dolgozora atruhazhatja.

A munkaltatéi jogkorgyakorlds szempontjabdl kiilonbséget kell tenni az alapvetd jogok
(munkaviszony létesitése €s megszilintetése, munkaszerzddés modositasa, barmely dijazés,
juttatds megallapitasa, kartéritésre valdo kotelezés) és az egyéb munkaltatoi jogkorok
(valamennyi, az el6z6ekben nem érintett jogkdr, igy kiilondsen a munkaveégzéshez kapcsolodo
utasitds adas és szabadsag kiadasa) kozott.

A munkaltatéi jogkorgyakorlds részletszabélyairol a Tarsasag 1G_SZ_007_Munkaltatoi
Jjogkorgyakorlds rendje szabalyzata rendelkezik.

a) Vezérigazgato

o A Tarsasag vezérigazgatdjat a Kozgyiilés nevezi ki hatarozatlan idére, felette a
munkaltatéi jogokat a Tarsasdg Igazgatdsaga gyakorolja, kivéve a Kozgyllés
kizarolagos hataskorébe utalt jogkordket, melyek a vezérigazgatd kinevezése és a
vezérigazgato dijazasanak megallapitasa.

b) lgazgatok, szakteriileti vezetok
Jogosultak az 1G_SZ_007_Munkdltatéi jogkorgyakorlds rendje szabalyzatban

foglaltak szerinti munkaltatéi jogok gyakorlasara.
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4.2.3. A Tarsasag alapvetd belso szabalyzoi

e Alapszabaly

e Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
e [gazgatdsag ligyrendje

e Feliigyel6 Bizottsag tigyrendje

o Kollektiv szerzddés

e Etikai kodex

e Uzemi megéllapodas

e Javadalmazasi szabalyzat

4.2.4. Munkavallaloi részvétel az allomanycsoport jelentds részét érintd kérdések
egyeztetésében

4.2.4.1. Uzemi tandcs
Az allomanycsoport jelentds részét érintd kérdésekben a részvételi jogokat a

munkavallalok kozossége nevében az {izemi tandcs gyakorolja. Az lizemi tanacs sajat
maga allapitja meg az ligyrend;jét.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak munkavallaléi képviseldit az Uzemi Tanacs delegélja.
4.2.4.2. Szakszervezetek

A munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos érdekvédelmét az illetékes
szakszervezetek latjak el a Munka Torvénykonyvében leirt jogositvanyok alapjan.

4.3. VEZETOK JOGALLASA, FELADATAI ES AZ IRANYITASUK ALA TARTOZO

SZAKTERULETEK
4.3.1. Vezérigazgato

A Vezérigazgato jogallasa és altalanos feladatai

A vezérigazgat6 a Tarsasag ligyeiben az Alapszabalyban rogzitett hataskorben 6néalldan
¢s egyéni feleldsséggel dont.

Iranyitasi jogkore kiterjed a Tarsasag mitkddési teriiletének egészére.

Jogosult barmely ligyet bArmikor magahoz vonni és abban személyesen donteni, kivéve
a Kozgyllés, illetve az Igazgatosag hataskorbe utalt tigyeket.

A vezérigazgatd a jogszabdlyi rendelkezések figyelembevételével a Kozgylilés és az
Igazgatdsag hatarozataiban meghatarozott keretek kozott vezeti a Tarsasag munkajat.
A vezérigazgatd felel azért, hogy a Téarsasag tevékenysége lizletileg eredményes legyen.
Biztositja a hatékony €s folyamatos iizletmenet feltételeinek megteremtését.
Feladatainak ellatdsandl a munkavallalok kozosségére tdmaszkodik, igénybe veszi a
kozvetlen irdnyitasa ald tartozd szervezeti egységek, személyek €s tandcsado testiiletek
segitséget.

Egylittmikodés a Tarsasagon beliili érdekképviselet forumaival a Munka
torvénykonyvében eldirt modon, az ott rogzitett keretek kozott.

FelelOs a Téarsasag vagyonanak megdrzeéséért, valamint a munkafegyelem betartasaért.
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A Vezeérigazgato feladatai

A Kozgytilés és az [gazgatosag hatarozatainak megfelelden tervezo, szervezd, operativ
iranyito ¢€s ellendrzo tevékenysége sordn a Tarsasag miikodését és fejlodését biztositd
alapvet6 célok meghatarozasa és rogzitése rovid, kozép és hossza tavon. A feladatok
végrehajtasara legalkalmasabb miikddés és szervezet kialakitdsa, valamint az ehhez
sziikséges miikodési szabalyok meghatarozasa.

A Tarsasag éves, kozéptavu és tavlati célkitlizéseinek kialakitasa.

A Tarsasag munkajanak operativ irdnyitasa €s eredményes mukodtetése.

Az Igazgatdsag tajékoztatasa a Tarsasag két iilés kozotti tizletmenetérol.

A Térsasag Szervezeti és Miukodési Szabalyzatanak elkészittetése és jovahagyasra
terjesztése az Igazgatosag elé.

A Tarsasag vezetd beosztasu munkavallaloi szamara feladataik meghatdrozasa, a
feladatok végrehajtasanak ellenérzése.

Dontés a Tarsasag 1étszamkeretével és bérkoltségével kapcesolatos kérdésekben.

A bels6 szabalyzatok és utasitasok érvényesitése.

A mérleg, az eredmény-kimutatds és az eredmény-felosztasi javaslat elkészitése és
véleményezésre terjesztése az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag elé.

A Kollektiv Szerzédés megkdtése a munkavallaloi érdekképviseleti szervekkel.

Az Alapszabalyban meghatarozott értékhatarig a Tarsasag vagyonat érintd szerzdédések
megkotése.

A cég egyszemélyi képviselete. Az egyiittes képviseletre jogosult személyek és az
egylittes képviseleti jogosultsag korének és mértékének meghatarozasa.

Az utalvanyozasra jogosult személyek €s az utalvanyozési jogosultsdg korének és
mértékének meghatarozésa.

A belsd ellendrzés miikddési feltételeinek biztositasa.

A Térsasag tevékenységét érintd ligyekben a sajto, a radid, a televizio és altaldban a
nyilvanossag tajékoztatdsdnak a MARK_SZ 012_Nyilatkozattételi és haviria
kommunikdcios szabdlyzat szerinti biztositasa.

A Vezérigazgatohoz tartozo szakteriiletek és vezetok

Titkarsag

Biztonsagi felligyelet

Belso ellendrzés

Munka- és Tlizvédelem

Pénziigy és szamvitel
Huménerdforras

Ertékesitési és stratégiai igazgato
Miiszaki igazgatd

Hajo6zasi lizemeltetési igazgato

43.1.1. Titkarsag

Titkarsagi feladatok

A Tarsasag altalanos igazgatasi feladatainak ellatasa.
A Tarsasdg Igazgatdsaga, Felligyeld Bizottsaga ¢és Kozgylilés szabaly szeri
miikodésének biztositasa
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A Tarsasag milkodésével kapcsolatos jogi feladatok koordinaldsa, cégjogi és
valtozasbejegyzési ligyintézésnek elokészitése.

Jogszabaly valtozasok kdvetése, jogszabalyi megfelel0ség biztositasa.

A Térsasagi szabalyozo rendszer technikai, adminisztrativ keretrendszerének
miikddtetése

KintlévOségek kezelésének teljes korti koordinalasa a vonatkozo szabalyzat szerint,
javaslattétel hitelezési veszteségek, behajthatatlan kovetelések eredmény terhére torténd
elszdmolésara.

Szerz6désjovahagyas kontrollalasa

Iktatds és dokumentumkezelés

Tarsasag ki- és bejovo postazasanak ligyintézése

Ugyfélkapu kezelés

Adatvédelem biztositasa

Integritas biztositasa

Vezérigazgatdi asszisztencia biztositasa

4.3.1.2. Biztonsagi feliigyelet

Biztonsagi feliigyeleti feladatok

A Térsasag egész teriiletén a vagyonvédelmi feladatok ellatasa.

A Tarsasag egész teriiletének rendszeres ellendrzése, a rend és biztonsdg fenntartasa.
A térsasagi tulajdon ellen irdanyuld biincselekmények megakadalyozasa, a tarsasagi
tulajdon sérelmére elkovetett biincselekmények esetén a renddrhatosag kiérkezéséig a
helyszin biztositasa.

A Tarsasag teriiletén tartozkodd személyek, gépjarmiivek ellendrzése, a Tarsasag
terliletén jogtalanul tartézkodok eltavolitasa, a jarmikozlekedés ellendrzése,
szabalyozasa.

Portaszolgalat megszervezése, az engedély nélkiili be- és kilépés megakadalyozasa a
Tarsasag teriiletén.

Diszpécserkdzpont biztositasa, feliigyelete.

Alkoholszondas ellendrzés végzése.

Uzemanyag felhasznalés ellenérzése a belsd ellendrrel kdzdsen.

4.3.1.3. Belso ellenorzés

Belsd ellendrzési feladatok

A Feliigyel Bizottsag altal jovahagyott Ellendrzési terv, valamint eseti megbizas alapjan
a Tarsasag egész teriiletén ellendrzés végzése, illetve végeztetése.

A hatékonysag ¢€s a szabalyszerliség kovetelményeinek érvényesiilésének célellendrzés
keretében vald vizsgalata, illetve vizsgaltatasa.

A munkafolyamatba épitett ellendrzés megfeleld kialakitasanak ¢és miikodési
rendszerének vizsgalata, illetve vizsgéltatasa.

Az ellendrzott szervezeti egységeknél a sziikséges okmanyokba, bizonylatokba
betekintés, az ellendrzés érdekében azokrol masolat, tanusitvany készittetése.

Az ellendrzés kapcsan megallapitasok rogzitése.

Az ellendrzésbe - a vezérigazgato egyetértésével - szakértok bevonasa.

Az ellendrzések soran feltart hianyossagok megsziintetése, utdellendrzése.

A Feliigyel6 Bizottsag iilésein sziikség szerinti részvétel.
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o A végrehajtott ellenérzésekrdl nyilvantartds vezetése, jegyzOkonyv ¢€s 0Osszegzés,
valamint sziikség szerint intézkedési javaslat készitése.

. Kozremiikodés a kiilsd szervek altal folytatott vizsgalatokban.

o A Térsasag egész terliletén a miikodés jogszertiségének vizsgalata.

43.1.4. Munka- és tiizvédelem

Munkavédelmi feladatok

e Az lizem biztonsagat szolgald épitmények és berendezések allapotanak, biztonsagos
miikodésének ellendrzése.

¢ A munkavédelemre vonatkozo jogszabalyok alapjan a munkavédelmi szabalyzatanak
aktualizaldsa, jovahagyasra val6 felterjesztése.

e A baleseti veszélyforrasok felkutatasa, azok megsziintetése, valamint a balesetek és

foglalkozasi megbetegedések alakulasanak figyelemmel kisérése, okainak elemzése.

Munkavédelmi-oktatési tematika készitése, oktatdsok megtartasa.

Uzemi balesetek bejelentése és nyilvantartasa, azok kivizsgalasa.

A Térsasag valamennyi munkahelyén munkavédelmi ellenérzések tartasa.

A dolgozdkat kozvetleniil fenyegetd veszEly elharitdsdig a tovabbi munkavégzés

megtiltasa.

e A vallalat hataskorébe tartoz6 munkavédelmi szemlék szervezése és azokon valo
részvétel.

o Uj létesitmények és rekonstrukciok munkavédelmi tervének egyeztetésénél vald
részvétel.

e A Tarsasdg hataskorébe tartozd lizembe helyezési eljarasokon vald részvétel, a
létesitmények, berendezések, gépek munkavédelmi szempontbdl — torténd
véleményezése.

e A munkavédelmi intézkedési terv elkészitése.

e Rakodo és emeldgépek karbantartdsa, idészakos €s tervezett miiszaki, munkavédelmi és
balesetvédelmi tanusitdsainak menedzselése.

e Emeldgép ligyintézés.

Tiizvédelmi feladatok

e A Tarsasag teriiletén a tiizvédelmi szabalyok és eldirasok betartasanak rendszeres
ellendrzése.

e Intézkedik a hidnyossag megsziintetésérol.

e A Tarsasagra vonatkozo tlizvédelmi szabalyzat és tlizriado tervezetének el0készitése.

e A dolgozdk tlizvédelmi oktatasanak megszervezése.

e A Tarsasag teriiletén a tlizveszélyes tevékenység eseti engedélyeztetésének
véleményezése.

e (Gondoskodas a Tarsasag teriiletén és Uszoegységein a tlizoltd késziilékek iddszakos
feliilvizsgalatanak elvégzésérdl a tlizoltoparancsnok bevondsaval - javitasok,

o

nyomasprobak elvégzésérdl, potlasardl, korszeriisitésérol.
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4.3.1.5. Peénziigy és szamvitel

A pénziigyi és szamviteli szakteriilethez tartozo teriiletek

e Szamvitel
e Pénziigy
e Kontrolling

A pénziigyi és szamviteli vezetd feladatai

Iranyitja a Tarsasag pénziigyi, szamviteli és kontrolling szakteriileteit

Elkésziti az id6szakos beszamolokat, jelentéseket

A tarsasagi szamlarend és szamviteli szabalyok kialakitasa, mitkodtetése

A Tarsasag bizonylati rendszerének meghatarozasa, betartasa

A tarsasdgi bankszamlak nyitasara, megsziintetésére javaslattétel

A szerzddések pénziigyi véleményezése

Meghatalmazas alapjan, hitelkérelmek eldkészitése, hitelek felvétele, torlesztése,

hitelekkel kapcsolatos adatszolgaltatas, monitoring jelentések elkészitése a bank részére

Kapcsolattartas az Adohatdsaggal

e A statisztikai informacids rendszer kialakitasa, betartdsanak ellendrzése, szlikség esetén
valtoztatasa

e  Onkoltség-szamitasi modszer kialakitasa, betartatisa

e Az ¢éves beszamold ¢és kiegészitdé mellékletének, valamint az iizleti jelentés
Osszeallitdsanak koordinalasa

e A Tarsasag adobevallasainak elkészitése

e A szamviteli szabalyzatok folyamatos feliilvizsgalata, szlikség szerinti modositasainak
jovahagyasra torténd elbterjesztése

e A Tarsasag szamviteli rendjének betartatasa

o Jovedéki ligyek intézése

Szamviteli feladatok

e A devizaigénylések felmeriilés szerinti jogcimeinek tarsasagi szabalyozasa és a
felhasznalas ellendrzése

e (Gazdasagi események kontirozasa, rogzitése, konyvelése

o Szallitéi szamlak konyvelése

e Havi fékonyvi kivonat hataridére valo elkészitése, ellendrzése, befejezetlen alloméany
megallapitasa

e FOkonyvi szamlakra a konyvelt tételek 0sszefliggéseiben torténd egyeztetése

o Targyi eszkozok ¢és immateridlis javak egyedi nyilvantartdsa, értékcsokkenés
elszamolasa, az analitika egyeztetése a fokonyvi szamlakkal

e Targyi eszk6z mozgéssal kapcsolatos konyvelés

Pénziigyi feladatok

e Meghatalmazéas alapjan hitelkérelmek elkészitése, hitelek felvétele, torlesztése,
hitelekkel kapcsolatos adatszolgaltatas, monitoring jelentések elkészitése a bank részére
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e Forintban és devizdban vezetett bankszdmlak forgalmanak bonyolitdsa, ellendrzése,
bankbizonylatok konyvelésre torténd elokészitése, konyvelése

A Tarsasaghoz beérkez6 szamlak igazoltatasa, utalvanyoztatasa, pénziigyi teljesitése
A Téarsasag altal nyujtott szolgaltatasok, értékesitések szamlazasa, konyvelése

Szallitoi — vevoi folyodszamlak egyeztetése

Kozremiikddés a kintlévéségkezelésben

A Térsasag fopénztaranak mitkodtetése

Iranyitja és ellendrzi a Téarsasag hajoallomasainak, rév- és vitorlaskikotdinek jegy és
pénzkezelését

Kontrolling feladatok

A Tarsasag kontrolling rendszerének mitkddtetése.

Tervezési folyamat koordinalasa, éves tervek dsszeallitasa.

Heti, havi, negyedéves riporting rendszer kialakitasa, adatszolgaltatas.

Miiszaki kontrollingrendszer koordinalésa.

A gazdasagi folyamatok elemzése, terveltérés soran javaslattétel annak korrekciojara.
A szakteriileti adat- és informacidszolgaltatas alapjan a Tarsasig Uzleti Tervének,
Uzleti jelentésének és Uzletpolitikai jelentésének eldkészitése

Elszdmolasok, normak szabalyszeriiségének ¢és koltségfelhasznalasanak elemzése.

e Eves utokalkulacio elkészitése.

e Ellendrzi a Tarsasag hajoallomasainak, rév- és vitorlaskikotdinek jegy és pénzkezelését.

4.3.1.6. Humanerdforras

A Humaneroforrashoz tartozo teriiletek és feladataik

e Humanerdforras menedzsment
e Bérszamfejtés és tarsadalombiztositas

A Humanerdforras vezetd feladatal

e Koordindlja az elfogadott véllalati szintli stratégia HR vonatkozasu részeinek
végrehajtasat.

e Hatékony munkaerd gazdalkodas megszervezése.

e Toborzas-kivalasztas teljes korli menedzselése.

e A Tarsasag munkaerdsziikségletének biztositasa, a szakképzett munkaerd-sziikségletet
biztosité munkaerdgazdalkodas.

e Javaslatot tesz a vezérigazgat6 részére a személyi allomany fejlesztésére vonatkozoan.

e Osszehangolja a TB és Bérszamfejtés feladatait a kiilsd szervezet és a Tarsasag egyes
szervezeti egységei kozott.

e Az érdekegyeztetési rendszer keretében a munkavallalok érdekvédelmi szervezeteivel
valo kapcsolattartas.

o Elkésziti, nyomonkdveti €s feliigyeli a Tarsasag éves bér- és 1étszam tervét.

e Javaslatot tesz a Kollektiv Szerz6dés modositasara vonatkozoan.

e Gondoskodik a Tarsasagot érinté munkajogi jogszabalyok betartasarol és betartatasarol.
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A teljes szervezetre vonatkozdéan végzi a létszamgazdalkodassal kapcsolatos
nyilvantartsi és adatszolgaltatasi folyamatokat.

Teljesitmény értékelési rendszer mikodtetése.

Javaslatot tesz a képzOok személyére a képzés helyére és idépontjara, a vezérigazgato
dontése alapjan megrendeli €s lebonyolitja a képzéseket.

Javaslatokat tesz mindazon intézkedésekre, programokra vonatkozoan, melynek
eredményeképpen a Tarsasagnal dolgozok motivacioja, a céghez valo lojalitdsa és a
vezetéssel szembeni bizalom erdsitése ndvekedhet.

Rendszeresen felméri a munkavallaloi észrevételeket és elégedettséget.

A munkavallalok munkaligyi vonatkozasi panaszainak kivizsgaldsa, javaslattétel,
irasbeli valaszok elkészitése.

Humdanerdforrdas menedzsment feladatok

Létszamgazdalkodassal kapcsolatos nyilvantartas €s adatszolgaltatas.

A munkaiigyi adatbank folyamatos karbantartdsa, a személyiigyi anyagok folyamatos
vezetése ¢és eldiras szerinti allapotban tartdsa, dolgozok nyilvantartasa.

A munkaviszony keletkezésével, a munkaviszony megsziintetésével ¢és a
munkaszerzodések modositasaval kapcsolatos feladatok ellatésa.

Munkakdri alkalmasséagi vizsgélatokkal kapcsolatos iigyintézés.

A munkaviszonnyal kapcsolatos igazolasok kiadasa.

Nyugdijba vonuléssal kapcsolatos iligyintézés.

Munkaidd gazdalkodassal kapcsolatos teljes korli adminisztracio.

Kiilsé szervek felé a szakteriilet ligykorébe tartozo kérdésekben informécidadés és
kapcsolattartas.

Bérszamfejtési és tarsadalombiztositdsi feladatok

Munkabérek, munkabér kiegészitések, prémiumok, jutalmak és potlékok szamfejtése,
konyvelési feladas elkészitése, egyeztetése, igazolasok kiadasa, bevallasok elkészitése.
A munkabéreket terheld adok és jarulékok ellendrzése, Osszesitése, bevallasa és
feladasa, igazolasok kiadésa.

A munkabérek ¢és a munkabéreket terheld levonasok egyéni nyilvantartasa, a levonasok
végrehajtasa, a levonasok ho végi kimutatasanak elkészitése és az ezekre vonatkozo
atutalasok feladasa.

Kilépd dolgozok elszamoltatasa.

Béren kiviili juttatasokkal kapcsolatos valamennyi tevékenység ellatasa.
Adatszolgaltatas kiils6 hatosagok felé — NAV, KSH.

Kereseti igazolasok elkészitése €s kiadasa.

Nyugdij-el6készitéssel kapcsolatban béradat szolgaltatas.

A Térsasag dolgozodi részére a tarsadalombiztositasi kifizetOhely feladatainak ellatasa
¢s a tarsadalombiztositasi szolgaltatasok megallapitasa.

Tarsadalombiztositasi kifizetOhelyi feladatok keretében az ellatasok alapjanak és
Osszegének megallapitésa.

Adatszolgaltatas kiils6 hatdsagok felé.
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4.3.2. Ertékesitési és stratégiai igazgato

Az Ertékesitési és stratégiai igazgaté feladatai

Elkésziti az Uzleti terv szakteriiletét érintd részét.

programok Osszeallitasaban, feliigyeli és ellendrzi azok végrehajtasat.

Szakteriileti beszamolokat, prezentaciokat késziti a Tarsasag vezetése, Igazgatosaga és
Feliigyeld Bizottsaga részére.

Elkésziti a javaslatokat a Tarsasag értékesitési-, ar-, illetve iizletpolitikdjara, azok
jovahagyasat kovetden biztositja a végrehajtasukat.

Ertékeli és elemzi a személyhajozasi, komp, vitorlaskikotok tizemeltetési, illetve a
feliiletértékesitésbdl szarmazo forgalmat.

Biztositja a szakteriiletén a tarsasagi célkitiizéseknek megfeleld arbevétel elérését az
eszkozpark gazdasagos €s hatékony kihasznalasaval.

Ertékesitési, marketing és forgalomfejlesztési javaslatokat véleményezi.

Ellatja az iigyfélkozpont felsd szintli szakmai feliigyeletét.

Terveket készit eld az értékesitési és forgalmi tevékenység gazdasagos megszervezésére
vonatkozoan az értékesitési szakteriilet illetékes vezetdivel egyeztetve.

Feliigyeli a Tarsasdg informatikai rendszereit, elkésziti az informatikai stratégiat ¢s
nyomon-kdveti annak megvaldsulasat.

Feliigyeli €s iranyitja a Tarsasag szabalyozasi, mindségiranyitasi rendszereit.

Ellen6rzi az iradnyitdsa ald tartozd szakteriileteket érintd hatdsdgi intézkedések
végrehajtasat, azok dokumentélasat.

Az ErtéKesitési és stratégiai igazgaté iranyitisa ala tartozé szervezeti egységek

Forgalmi és lizemeltetési vezetd

o Szemeélyhajozasi korzeti alloméastondkségek
o Rév allomasféndkség

Ertékesitési és Ugyfélkapcsolati vezetd
o Ugyfélszolgilati csoport

Vitorlaskikoto lizemeltetési vezetd
o Vitorlaskikotok

Marketing vezetd

Informatikai csoport

Mindségiranyitasi csoport

4.3.2.1. Forgalomiranyitas

A Forgalmi és tizemeltetési vezetd feladatal

Megszervezi, irdnyitja és ellendrzi a Tarsasag egész miikddési tertiletét érintd hajozasi
(személyhajozas és kompkozlekedés) forgalomszervezési, valamint a kikotoi
utaskiszolgalasi és utastajékoztatasi tevékenységeket a parti személyzet koordinalasaval,
a korzeti allomésfonokségek, rév dllomastondkség miikodését, a személyhajozasi és rév
kikotok lizemeltetését.
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Kidolgozza a Tarsasag Uzleti Tervének szakteriiletét érintd részét, biztositja az ebben
meghatarozott bevételek elérését és koltségkeretek betartasat az eszkozpark gazdasagos
¢s hatékony kihasznalasaval.

Kozremikodik a Tarsasag stratégidjanak ¢€s az éves cselekvési programok
Osszedllitasaban, gondoskodik a feleldsségi korébe tartozd feladatok ¢és akcidk
végrehajtasarol.

Kidolgozza a személyhajozasra, illetve a kompkozlekedésre vonatkozo
lizletszabalyzatokat, feligyeli azoknak a betartasat a Tarsasagra vonatkozo
kotelezettségek tekintetében.

Javaslatot tesz a kikotok, hajodllomasok javitasi, karbantartdsi {itemtervének
elkészitéséhez.

Részt vesz a kikotdk, hajodllomasok lizemeltetéséhez sziikséges szerzddések,
kikotérendek, kikotéhasznalati szabalyok, dijszabasok el6készitésében, illetve feliigyeli
ezek betartatasat.

Ertékeléseket készit a személyhajozasi és komp agazat mitkodésérdl, forgalmi adatokrol,
az aktudlis feladatok elvégzésérdl, az d4gazatok eredményérdl, a tervek ¢&s
akcioprogramok teljestilésérol.

Rendkiviili helyzetben javaslatot tesz (a hajozasi lizemeltetési igazgatoval egyiittesen) a
hajoforgalom részleges vagy teljes besziintetésére.

Elkésziti és jovahagyasra felterjeszti az éves személyhajozasi és komp menetrendeket,
dijstruktarat, dijpolitikat és éves dijszabasokat.

Intézkedéseket és forgalomfejlesztési javaslatokat ad Ki, és ellen6rzi azok végrehajtasat
a személyhajo és komp jaratok inditdsaval, korlatozasaval és megszlntetésével
kapcsolatban.

Gondoskodik a jegyértékesitd, a forgalomiranyitd, és az utastajékoztatd informatikai
programok naprakész beallitasair6l, szakmailag irdnyitja a programok fejlesztését célzo
projekteket.

Az Allomasfénokségek feladatai (Forgalomirdnyitds)

Iranyitja és ellendrzi a forgalmi ligyeletet és a korzeti allomasfénokséghez / rév
allomasfonokséghez tartozo hajoallomasok, kikotok mitkodését, izemeltetését.
Gondoskodik az éves stratégiai cselekvési programok feleldsségi korébe tartozod
feladatainak és akcioinak végrehajtasarol.

Kozremiikodik a személyhajozasi és komp menetrendek, dijstruktara, dijpolitika
Osszeallitasdban, kidolgozasaban.

Kozremiikddik a hajok forgalmi vezénylésében, gondoskodik a hajopark gazdasagos
kihasznalasardl a bevételi tervek teljesitésérdl, a koltségek csokkentésérdl.

Ellendrzi a korzetét érintd teriilet- és helyiségbérleti, kikotdhasznalati és partfalbérleti
szabalyok ¢€s szerzOdések betartasat és betartatasat.

Kozremiikodik a korzetét érintd kikotoben, hajoallomason szervezett kiils6/belsd
rendezvények szinvonalas lebonyolitdsaban.

Feliigyeli, hogy a kikotot, hajoallomast, annak létesitmeényeit, berendezéseit, teriiletét és
feliileteit harmadik személy csak a Tarsasaggal megkotott szerzodés esetén csak a
szerzOdésben foglalt feltételekkel hasznalja.

Ellendrzi az érvényes szerz6dések és kikotérend betartasat.

Hatalybalépés 2021.12.16. Oldal 15 /28



Balatoni Hajozasi Zrt.
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Kozremiikodik  kikotdk, hajoallomasok  javitdsi, karbantartdsi {itemtervének
elkészitésében, a végrehajtas soran a munkak ellenérzésben és atvételében.

Iranyitja és megszervezi a hajoallomasok, kikotok folyamatos lizemeltetéséhez targyi
feltételek rendelkezésre allasanak biztositasat, gondoskodik a sziikséges javitasok
elvégeztetésérol.

4.3.2.2. Ertékesités és tigyfélkapcsolatok

Ertékesitési és iigyfélkapcsolati vezetd

Megszervezi, iranyitja és feliigyeli a Tarsasag egész mikodési teriiletén a
személyhajozashoz, kompkozlekedéshez ¢és  vitorlaskikotéi — szolgaltatasokhoz
kapcsolodo kozponti értékesitési, illetve ligyfélszolgalati feladatokat, folyamatokat.
Koézremiikodik a vitorlaskikotdi szolgaltatdsokhoz kapcsolddo altalanos szerzédéses
feltételek kidolgozasaban.

Kidolgozza a Tarsasag Uzleti Tervének szakteriiletét érintd részét, biztositja az ebben
meghatarozott bevételek elérését és koltségkeretek betartasat az eszkozpark gazdasagos
¢s hatékony kihasznalasaval.

Kozremiikodik a Tarsasdg stratégiajanak és az éves cselekvési programok
Osszedllitdsdban, gondoskodik a feleldsségi korébe tartozd feladatok és akcidk
végrehajtasarol.

Iranyitja, feliigyeli az Ugyfélszolgalathoz érkezd panaszok, bejelentések, megkeresések
kivizsgalasat és megvalaszolasat, valamint a kozponti személyes tigyfélfogadassal
kapcsolatos feladatokat.

Iranyitja, feliigyeli a hajozasi szolgaltatasokhoz kot6dd, vendéglatassal kapcsolatos
tevékenységek miikodését, a hajokon tizemeld biifék iizemeltetését, részt vesz a kiilsé
vallalkozokkal tizemeltetett biifék palyaztatasi eljarasaban.

Iranyitja, és felligyeli a viszontértékesitési ¢és rendezvényhajozasi/hajobérlési
szerzddések ligyintézési folyamatat.

Iranyitja és feliigyeli a rendezvényhajozasi tevékenységeket az ajanlatok kidolgozasaval,
a megrendelések kezelésével, szerzddéskotéssel, valamint a catering szolgaltatas
koordinalasaval.

Ertékeléseket készit az iigyfélkapcsolati adatokrol, az aktualis feladatok elvégzésérdl, az
agazat eredményérdl, a tervek és akcioprogramok teljesiilésérdl.

Kozremikodik  az  értékesités-Osztonzés  érdekében  eldallitanddo  reklam,
propagandaanyagok elkészitésében ¢és tarsasagon belil torténd szétosztasdban a
Marketing szervezettel egyiittmiikodve.

Figyelemmel kiséri az értékesitési tevékenységgel kapcsolatos palyazati lehetdségeket,
elkésziti a palydzatokat.

Koordinalja a szakmai munkat az ligyfél- és utastdjékoztatds egyszerlsitésében,
hatékonysaganak fejlesztésében.

A mindenkor hatdlyos szabalyzatokban és vezérigazgatoi utasitasokban foglaltak szerinti
jogkorrel rendelkezik.

Ertékesitési és iigyfélszolgalati feladatok

Vitorlaskikotok hajohelyeinek értékesitése, a bérleti szerzodések teljeskorli
adminisztracigja és kapcsolodo tigyfélszolgalati tevékenységek ellatasa.
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o Elokésziti a személyszallité hajok bérbeadasaval kapcsolatos szerzddéseket,
rendezvények céljara torténd értékesitéseket, koordinaljak a hajokon tartott
rendezvények lebonyolitasat a bérldi igényeknek megfeleléen.

e Megszervezi a Tarsasag szerzodéses viszontértékesitési tevékenységét, a
partnerkapcsolatok kiépitését és apoldsat.

e Folyamatokat mér$ statisztikdkat készit, azokat naprakészen tartja, aktualizalja.
Kivizsgalja és megvalaszolja az Ugyfélszolgalathoz érkezd panaszokat, bejelentéseket,
megkereséseket. FEllatja a telefonos és személyes iigyfélfogadassal kapcsolatos
feladatokat.

4.3.2.3. Vitorlaskikoto tizemeltetés

A Vitorlaskikotd tizemeltetési vezetS szakmai vezetdi feladatai

e Megszervezi, ellatja a Térsasdg egész mikodési teriiletét érintd vitorlaskikotd
tizemeltetési feladatokat, a szolgaltatasok helyszini, vitorlaskikotoben zajlo értékesitését,
kivéve a bérleti szerz6dések megkotését.

e Kidolgozza a Térsasdg Uzleti Tervének szakteriiletét érintd részét, az ebben
meghatarozott bevételek elérését és koltségkeretek betartasat biztositja.

o Kozremlikodik a Tarsasadg stratégidjanak ¢és az éves cselekvési programok
Osszeallitasaban, gondoskodik a feleldsségi korébe tartozd feladatok ¢és akcidk
végrehajtasarol.

e A Forgalmi és tligyfélkapcsolati vezetdvel egyiittmiikodve elkésziti és jovahagyasra
felterjeszti a vitorlaskikotoi szolgalatasokra vonatkozo dijstruktirat, dijpolitikat, éves
dijszabast.

e Az ¢rintett szervezeti egységek bevondsaval elkésziti a kikotéhasznélati és szolgaltatési
szerzédésekhez kapcsolodo Altalanos Szerzédéses Feltételek (ASZF) dokumentumot.

o Feliigyeli, ellendrzi a Kikotérend folyamatos betartatasat.

e Felméri a Tarsasag vitorlaskikotdiben a hajok kikotésére alkalmas vitorlaskikotoi
helyeket, valamint a vitorlashely bérléknek biztositott szolgalatasokat, illetve
koézremiikddik a vitorlaskikotokhoz tartozo parti teriiletek és feliiletek bérbeadasaban a
kikoto €s 1étesitmény feliigyelettel, valamint a marketinggel.

e Feliigyeli a vitorlaskikotdi szolgaltatasi dijak szabalyszer(i helyszini alkalmazasat.

o Figyelemmel kiséri a vitorlaskikotok miiszaki allapotat, a felmeriild hianyossagokat
jelenti a Miiszaki agazat felé.

o Ertékeléseket készit a vitorlaskikot6k mitkodésérdl, az értékesitési adatokrol, az aktuélis
feladatok elvégzésérdl, az 4agazat eredményérdl, a tervek ¢és akcioprogramok
teljestilésérol.

o Kozremiikodik a vitorlaskikoto fejlesztési tervek készitésénél az el6készitd munka soran.

e [Iranyitja és megszervezi a vitorlaskikotdk folyamatos ilizemeltetéséhez a targyi és
személyi feltételek rendelkezésre allasanak biztositasat.

o Kozremiikodik a tarsasdgi rendezvények eldkészitésében és lebonyolitasaban, illetve a
kiallitasokon, vasarokon torténd részvételben a szakteriiletének vonatkozasaban.

o Kozremikodik a vitorlaskikotok javitasi, karbantartasi iitemtervének elkészitésében, a
végrehajtas soran a munkak ellendrzésben és atvételében.

o Kivizsgalja a vitorlaskikotok tevékenységével kapcsolatos panaszokat, bejelentéseket és
egytttmikodik az tigyfélszolgalattal a valasz megszovegezésében.

Hatalybalépés 2021.12.16. Oldal 17 / 28



Balatoni Hajozasi Zrt.
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A Vezetd kikotomester vezetoi feladatai

Feliigyeli, hogy a vitorlaskikotot, annak létesitményeit, berendezéseit, teriiletét és
feliileteit harmadik személy csak a Tarsasaggal megkotott szerzédés keretében, csak a
szerzOdésben foglalt feltételekkel hasznalja.

Kozremiikodik a vitorlaskikotd javitasi, karbantartdsi litemtervének elkészitésében.
Figyelemmel kiséri a vitorlaskikotok miiszaki allapotat, a szakembert nem igényld
felmeriild6 hianyossagokat elharitja, a nagyobb horderejii problémakat jelenti a
vitorlaskikotd tizemeltetési vezetd felé.

A taréra érkezO hajokat az elfoglalhat6 kikotOhelyekre iranyitja, a hasznalati feltételek
szerint beszedi a turadijakat.

Tovabbitja a bérlok, vitorlashely hasznalok altal felvetett problémakat, javaslatokat a
vitorlaskikotd lizemeltetési vezetd felé.

A kikotoi nyilvantartas alapjan, a kikotOhelyeken allo hajokat folyamatosan ellendrzi, a
szerzodés és dijfizetés szempontjat is figyelembe véve.

Gondoskodik a kikoto folyamatos karbantartasardl, takaritasarol, parkositasi teenddirdl,
illetve kiilsé vallalkozé ez irdnyu munkavégzése esetén a munka ellendrzésérdl és
leigazoléasarol.

Kozremikodik a vitorlaskikotében szervezett kiilsé/belsd rendezvények szinvonalas
lebonyolitasaban, feliigyeletében.

4.3.2.4. Marketing

Marketing feladatok

crer

Kozremikodik a Tarsasag stratégidjanak ¢€s az éves cselekvési programok
Osszeallitasdban, gondoskodik a feleldsségi korébe tartozd feladatok és akciok
végrehajtasarol.

Kidolgozza a Tarsasag éves Uzleti Tervének szakteriiletét érintd részét, az ebben
meghatarozott bevételek elérését és felligyeli a koltségkeretek betartasat.

Kialakitja a tarsasdg kommunikécios politikajat, osszefogja és irdnyitja a Tarsasag
marketing és PR tevékenységét, megalkotja a marketing és PR stratégiat/tervet, melyek
megvalositasat folyamatosan koordindlja, iranyitja.

Kozremiikodik a Téarsasag értékesitési stratégidjanak kialakitasaban.

Iranyitja és feliigyeli a reklamfeliilet értékesitési tevékenységeket, a stratégiai
egytttmiikodéseket €s egyéb partnerségeket.

Aktualizalja és kezeli a Tarsasag arculati kézikonyvét, ellenérzi az abban foglaltak
cégszintli hasznalatat.

Koordinalja a Tarsasag kiadvanyainak, valamint egyéb kommunikacios feliileteken
torténd megjelenéseknek az elkészitését, iranyitja a grafikai és nyomdai munkékat,
valamint kapcsolatot tart a kiadvanyokban megjelend tdimogatokkal szponzorokkal.
Megszervezi a Tarsasag kiallitdsokon valo részvételét, biztositja a cégképviseletet.
Szervezi a Tarsasdg CSR tevékenységét. Javaslatot tesz tdmogatasokra, szponzoralasra,
szponzorok szerzésére.

Kialakitja és apolja a média kapcsolatokat, média anyagokat, sajtokozleményeket allit
Ossze a Tarsasag hireirdl, eredményeirdl, megszervezi a kifele irdnyulé kommunikaciot.
Sajto- és meédiafigyelést végez a tarsasagi megjelenésekkel €s szakmaval kapcsolatban.
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Osszefogja a Tarsasag PR jellegli és értékesitésdsztonzd hirdetési, illetve kampany
(marketing akciok) tevékenységét, a rendelkezésre all6 keret €s kommunikacids,
marketing csatornak, eszkdzok hatékony felhasznalasaval.

Aktualizalja a Tarsasag weboldalait, miikodteti egyéb kozosségi online feliileteit a PR és
marketing célokkal 6sszhangban.

Megszervezi és lebonyolitja a Tarsasag sajat kiils6, belsé rendezvényeit egyeztetve €s
koordinalva az érintett szakteriiletek kozremiikodését. Iranyitja ezen rendezvények
esetében a szponzoracids tevékenységet.

Kialakitja és miikddteti a belsé kommunikacids csatornakat.

Rendszeresen végez elégedettség felméréseket, illetve probavasarlasokat sajat
szakteriilete, illetve a személyhajozas, kompkozlekedés, vitorlaskikotoi szolgaltatasok
vonatkozasaban.

A forgalmi és iigyfélkapcsolati teriilettel egylittmiikodve, aktivan kozremiikodik a
haj6zasi program ¢és szolgaltataskinalat tervezésében, kialakitasaban.

4.3.2.5. Informatika

Informatikai feladatok:

Javaslatot tesz a Tarsasag informatikai rendszereinek fejlesztésére, technoldgiai szinten
tartasara, figyelembe véve a mindenkori informatikai technologia fejlettségét.
Kozremikodik a hardver €s szoftver eszkozbazis sziikség szerinti fejlesztésében.
Biztositja a Tarsasadg belsd halozatanak, eszkozeinek hatékony védelmét a kiilsé és
belsd tamadasokkal szemben szoftveres és (vagy) hardveres eszkozokkel.

Feliigyeli a Téarsasag szervereit, biztositja a rendszeres adatmentést, valamint
gondoskodik a szervereken tarolt adatok sériilésmentes rendelkezésre allasarol,
meghibasodas esetén azok maradéktalan, lehetd legrovidebb iddn beliili helyreallitasrol.
Kiadja, tarolja a munkatarsak szerver, személyi szamitogép, jogosultsag szerinti
eléréséhez sziikséges felhasznaloi név, jelszo parosat.

Kezeli a Tarsasag elektronikus levelezéséhez tartoz6 e-mail fidokokat, azok
autentikacios adatait.

Nyilvantartast vezet a Tarsasdgnal hasznalt informatikai eszk6zokrdl, valamint az
alkalmazott kdzponti szoftverekrdl, ellendrzi azok hasznélatanak jogszerliségét.
Feliigyeli a Tarsasag altal hasznalt szoftverek mitkddését.

Részt vesz a Tarsasag informatikai fejlesztéseinek tervezésében, végrehajtasaban.
Feliigyeli és ellendrzi az informatika targyu szerzddésekben leirtak maradéktalan
betartasat, betartatasat.

4.3.2.6. Mindségiranyitas

Integralt iranyitasi feladatok:

Az integralt irdnyitasi rendszer miikodtetése €s sziikség szerinti fejlesztése.

A szervezet mindség, kornyezet €s energiatudatos kulturajanak fenntartdsa, sziikség
szerinti fejlesztése.

Dolgozok integralt irdnyitasi képzésének szervezése, végrehajtasa, ellendrzése.
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Az integrdlt iranyitdsi rendszer dokumentumainak elkészitése, karbantartdsa és
fejlesztése.

Az integralt iranyitasi kézikonyv és kapcsolodd szabalyzatok karbantartdsa, sziikség
szerinti moédositasanak el0készitése, és a kézikonyv fejlesztése.

Integralt iranyitasi rendszerre vonatkozé kockazatértékelések koordinalasa.

Eves integralt iranyitasi program elkészitése és nyomonkovetése.

Aktiv egyiittmiikodés a szakteriiletekkel az integralt iranyitasi rendszer folyamatos
fejlesztése érdekében.

Kitizott KPI és EgTM folyamatos nyomonkovetése.

Nemmegfeleldségek feltarasa, kezelése, intézkedési tervek nyomonkdvetése.

A belsdé auditok koordinéldsa, felkésziilés a kiilsé szervezet altal végzett tanusitod
auditokra.

Vezetdség folyamatos tajékoztatdsa az integralt irdnyitdsi rendszerben foglalt
kovetelmények teljesiilésérol, vezetdk bevondsa az integralt irdnyitds ellendrzésébe,
vezetdségi atvizsgalasok szervezése.

A bels6, illetve kiilsé auditokon talalt nem megfelel6ségek megsziintetésének
koordinalasa, okainak megtalalasa ¢és kikiiszobolése.

A Tarsasag egészét érintd szabalyzatok elkészitésének, modositasanak 6sszehangolasa,
a tarsasagi szabalyoz6 rendszer miikodésének koordinalasa.

Energetikai adatok szolgaltatasa a Hatdsagok és az energetikai szakreferens fele.
Energiairanyitasi csoport koordinalasa.

Energiabeszerzések koordinalasa.

Energia tudatossag novelése dolgozoi korében.

Kornyezetvédelmi feladatok:

Kornyezetvédelmi oktatasok szervezése és lebonyolitésa.

Hulladékok keletkezésének helyén a gytijtés feliilvizsgalata és fejlesztése.

Veszélyes hulladék {izemi gylijtéhely rendszeres ellendrzése.

Hulladék elszallitasok optimalizalasa és szerzOdések aktualizalasa.

Keletkezett hulladékok mennyiségének bejelentése.

Hitokorokre (klimaberendezések) vonatkozd bejelentések koordinalésa.
Légszennyezd pontforrasok kibocsatasara vonatkozo éves bejelentések készitése.
Kotelezd kazanfiistgdz mérések elvégzése, vagy kiilso szervekkel torténd elvégeztetése.
Kornyezetvédelmi engedélyezési eljarashoz  kotott tevékenységek végzéséhez
szlikséges dokumentaciok elkészitése, engedélyeztetése.

Vizmindség és tisztasdg megovasa érdekében az Gszomiivek, hajok, jarmiivek
iizemmoddjainak, az tilizem milkddési technoldgidjanak, kikotdk miikodésének
figyelemmel kisérése.

A vizszennyezést okoz6 l1étesitmények, berendezések, jarmiivek vizszennyezést okozo
mukodésének a ledllitasanak, kijavitdsanak, cseréjének kezdeményezése.

Kornyezeti karok megeldzésére irdnyuld intézkedések tervezése, szervezése.
Olajszeparator lizemnapldjanak rendszeres ellendrzése.

Kornyezetvédelmi jogszabalyi megfeleldség kiértékelése.

Az olajszennyezddést elharitd berendezések szinvonaldnak figyelemmel kisérése,
annak fejlesztésére javaslattétel.
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e Altaldnos kornyezetvédelem céljabol azon tevékenységek feltarasa, melyek egyéb
(kémiai szemét, szerves melléktermék stb.) szennyezddéssel a kornyezetet
veszélyeztetik.

e A kornyezetvédelmi eldirasok betartdsanak ellendrzése, kornyezetvédelmi eldirdasok
megszegése esetén torténd feliilvizsgalat és jelentés készitése.

o Kornyezeti havaria események felmérése, bejelentése, elharitasanak szervezése, belsd
kornyezetvédelmi szakértdi tevékenység végzése a MIN SZ 029 Kornyezeti
vészhelyzet szabalyzat szerint.

o Alkalmazott technologidk kornyezetterhelésének ¢és  koltséghatékonysaganak
feliilvizsgalata és fejlesztése.

e Kormyezetvédelmi tudatossag novelése dolgozoi korében.

e Alvallalkozok kornyezetvédelmi tajékoztatasa €s idoszakos ellendrzése.

4.3.3. Miszaki igazgato
A Miiszaki igazgato szakmai vezetdi feladatai

e A Tarsasag beruhazési és fenntartdsi tervének 0sszeallitasa, koordinalasa.
e A beruhdzasi és fenntartési terv elérehaladdsanak folyamatos feliigyelete, a koltségek
¢s teljesitmények kontrollja.
e A Navision vallalatiranyitas rendszer karbantartdsi moduljanak szakmai feliigyelete.
e Részt vesz a Tarsasag stratégiajanak kialakitasaban, az éves cselekvési programok
Osszeallitasaban, feliigyeli és ellendrzi azok végrehajtasat.
e Szakteriileti beszamoldkat, prezentacidkat készit a Tarsasag vezetése, Igazgatosaga és
Feliigyeld Bizottsaga részére.
e Elkésziti az Uzleti terv szakteriiletét érintd részét.
o A Téarsasag targyi eszkozeivel kapcsolatos feladatok:
o Fejlesztési, feltjitasi fenntartasi tervjavaslatok kidolgoztatasa, dontésre valod
elokészitése, jovahagyott tervek végrehajtasanak iranyitasa,
o Az eszkbzéallomannyal kapcsolatos miiszaki tervdokumentéciok jovahagyasa
o A Tarsasag termeldeszkdzeinek tizem kozbeni ellendriztetése, lizembiztonsagi,
eldiras szerinti lizemeltetés szempontjabol,
o Térgyi eszkoz tartozékok, illetve fogyodeszkozok bovitésének engedélyezése
o A hajojavitd tevékenység tamogatasa, szakmai feliigyelete és ellendrzése
feliigyeleti ellendrzés keretében
e A miiszaki szolgaltatdsi szakteriilet, mint bels§ szolgaltatd tevékenységének
feliigyelete, hatékonysaganak biztositasa.
e Vallalkozdkkal végzendd munkakra vonatkozd szerzddések eldkészitése a miiszaki
szaktertiletre vonatkozoan.
e A kikotd és létesitmény feliigyeleti feladatok, valamint a 1étesitménygazdalkodas felso
szintli feliigyelete.
e A Tarsasagi beszerzések irdnyitéasa, feliigyelete.
e A raktar és anyaggazdalkodasi tevékenység iranyitésa, feliigyelete.
e A tarsasagi gépjarmiivek lizemeltetésének feliigyelete.
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A Miiszaki igazgat6 kozvetlen iranyitasa ala tartozé szakteriiletek

e Miiszaki szolgaltatas
o Kikoto és Iétesitmény feliigyelet
e Logisztika

4.3.3.1. Miiszaki szolgaltatds

A Miiszaki Szolgdltatasi vezetd feladatai

e Az irdnyitasa ala tartozo szervezeti egységek altal hasznalt eszk6zok, berendezések,
felujitasi, fenntartdsi tervjavaslatainak kidolgozdsa, dontésre vald eldkészitése,
jovahagyott tervek végrehajtasanak iranyitasa, a kiils6-bels6 megrendel6i igények
Osszehangolasa, a feladatok tervezése, végrehajtasa, feliigyelete.

e A szakteriiletéhez tartozé munkavallalok iranyitasa a beosztott miivezetdin keresztiil.

¢ A munkafeladatokkal kapcsolatosan felmeriild tervezési, engedélyeztetési és szervezési
feladatok  elvégzése, hasznalatbavételi eljardsok lebonyolitasa, sziikséges
dokumentéciok elkészitése.

o Kiilsé megrendeldk felé végzendd munkdk esetében az eldzetes egyeztetések
lebonyolitasa, arajanlatok, szerzddések eldkészitése elvégzett munkak atadasa, annak
dokumentalasa. Szamlazasi folyamat elinditasa, ellendrzése.

o A feliigyelete ald tartozo szervezetek altal hasznélt eszk6zok megfeleld miiszaki
allaganak ¢és lizemképességének biztositasa, karbantartasi, felujitasi, fejlesztési igények
felmérése, javaslatok 0sszeéllitasa.

e A munkafeladatok végrehajtdsdba szervezete altal bevont kiilsd vallalkozok altal
végzett feladatok teljeskori atadas-atvétele.

o Targyi eszkO0zok beszerzésére, selejtezésekre, értékesitésre, bérbeadasra és egyéb
hasznositasra valo javaslattétel.

e A szakteriilettel szorosan 0sszefiiggd energetikai feladatok ellatasa:

o lizemanyag €s kendanyag adminisztracio

A Miiszaki Szolgaltatas szakteriilet kozvetlen iranyitasa ala tartozo szakteriiletek:
o Altalanos karbantartasi csoport

o Lakatos csoport
o Szakteriileti mérnokok

4.3.3.2. Kikoto és létesitmény feliigyelet

A Kikdtd és létesitmény feliigyel S feladatai

e Hataskorében 4allo feleldsséggel iranyitja és ellendrzi a felligyelete alatt allo
létesitményekkel kapcsolatos beruhazasi, felujitasi és karbantartasi munkakat, felelds a
munka Osszehangolaséért, a feladatok kiadasaért és azok teljesitésért, eldirt
dokumentumok (pl. épitési napld) szakszerli és rendszeres vezetéséért.

o A feliigyelete ala tartozo kikotdk, létesitmények fenntartasa, feltjitasa, kivitelezése
soran a kozvetlen feliigyelete alatt bevont kiilsé vallalkozok altal végzett feladatok
ellendrzése, atvétele, teljesitésigazolas kiadasa, atadas-atvételi dokumentacid teljes
kortiségének ellendrzése €s atvétele.
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Ingatlanokkal kapcsolatos feladatok:

o A Tarsasag kikotdinek, egyéb épiileteinek ¢€s ¢épitményeinek, felujitasi
fenntartasi tervjavaslatainak (miszaki és koltség) kidolgoz(tat)asa, dontésre
valo eldkészitése, jovahagyott tervek végrehajtasanak iranyitasa.

o Létesitmény lizemeltetési projektek elokészitése.

o A fenntartdsi munkak megrendelése, a kivitelezés miiszaki ellendrzése ¢és
atvétele.

o Azok megfeleld6 miszaki allagdnak ¢&s tiizemképességének biztositasa,
karbantartasi, felujitasi, fejlesztési igények felmérése, javaslatok dsszeallitasa.

o Uzemeltetéshez sziikséges okmanyok beszerzése, illetve érvényességiik
fenntartasanak biztositésa.

o Karesetek kivizsgalasa, felmérések készitése, szakvéleményezése, intézkedés a
karok helyreallitasa irant.

o Térgyi eszkdzok beszerzésére, selejtezésekre, értékesitésre, bérbeadasra és
egyeb hasznositasra valé javaslattétel.

Létesitési engedélyezési eljarassal kapcsolatos feladatok: engedélyeztetések,
iizemeltetési engedélyek, haszndlatba vételi engedélyek, felmérések iigyintézése,
dokumentaciok elkészitése.

Kikotokre  vonatkozd  lizemeltetési  szabalyzat, kikotdrend — Osszedllitasanak,
modositasdnak koordinaldsa, aktudlis allapotban tartasanak felligyelete az érintett
szakterliletek bevonasaval, valamint a kikotdrend hajozasi hatosag altal torténd
jovahagyasi eljarasnak hatdsagi ligyintézése

A kikotokkel, 1étesitményekkel, valamint az altala iranyitott szervezetek altal hasznalt
targyi eszk6zok aktivalasi eljarasanak elinditasa.

Ingatlanok miiszaki rendszereinek miikddtetése, feliigyelete (pl. téliesités, lizembe
helyezés, mikodési paraméterek meghatarozasa, bedllitdsa, ingatlan miiszaki
iizemeltetéssel kapcsolatos szerzodések kezelése)

Ingatlanok zoldteriilet karbantartasanak koordinécioja, feliigyelete

Létesitménygazdalkodasi feladatok

A Térsasag ingatlan vagyondnak nyilvantartasa.
Esetei és rendszeres értékbecslések megrendelése, koordinalasa, ellendrzése.
Ingatlanokkal kapcsolatos foldhivatali feladatok koordinalasa.
Bérbeadhat6 vagyoni elemek bérbeadasanak lebonyolitésa.
Bérbeadott ingatlanokhoz tartozo szerz6dések, szamlazasok, kintléviség felligyelete.
Bérbeadhaté ingatlanok rendszeres dallapotfelmérése, karbantartasi, beruhédzasi
feladatainak képviselete.
Vagyoni elemek értékesitésének lebonyolitasa.
A Tarsasag biztositasi szerzOdéseinek kezelése (iddben torténd megkotése, megujitasa,
modositasa, felmondésa) biztositasokkal kapcsolatos altalanos €s kariigyintézés
A szaktertilettel szorosan Osszefliggd energetikai feladatok ellatasa:

o Klimatizacids- és gazkésziilék nyilvantartas

o Belso energetikai hal6zatok hibakezelése, javitasa

o Szolgaltatdi miiszaki hibak lejelentése és ligyintézése (cs6torés, fazisvesztés

stb.)
o Villamos mérdhelyeket érint6 villamos teljesitménybdvitések koordinalasa
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o Uj aram, viz, gaz bekotések 1étesitése, kialakitasa
o Meérdorak teljeskorii kezelése

4.3.3.3. Logisztika

A logisztika teriiletekhez tartozo feladatok

Beszerzés

Anyagkonyvelés

Készletgazdalkodas, raktarozas
Gépjarmu flotta menedzsment és szallitas

Beszerzési feladatok

e Piacelemzés, Uj beszallitok keresése, a beszallitdi kor mindsitése €s kialakitasa, szallitd
menedzsment tevékenység.

e A palyazati felhivasok Osszedllitasa, feladdsa, menedzselése és kiértékelése, a folyamat

felligyelete.

Beszerzési targyalasok szervezése és lebonyolitasa.

Beszallitok versenyeztetése, kivalasztasa artargyalasok lefolytatasa.

Szerzddések, megallapodasok, ajanlatok, megrendelések eldkészitése, kovetése.

Szerzddéses teljesitések nyomon kovetése.

Beszerzéssel kapcsolatos dontés elokészités.

Kozbeszerzések lebonyolitasa és koordinalasa.

Megtakaritasi lehetségek keresése.

Kontrollalja az idészakos koltések tervekhez viszonyitott tény adatait.

Anyagkonyvelési feladatok:

e Az éves mérlegbeszamolo, kiegészitd melléklet, valamint a tarsasagi adobevallashoz
adatszolgaltatas.

A raktarak anyagmozgasaval kapcsolatos bizonylatok teljes korti feldolgozasa.
Beszerzési arak egyeztetése, zaras elott a sziikséges modositasok elvégzése.

Raktari készletmozgasokbol szdrmaz6 fokonyvi feladas elkészitése.

Raktari készletekhez kapcsolodo fokonyvi szamlék egyeztetése, rendezése.

Hajok lizemanyag elszamolasanak konyvelése, készletnyilvantartas.

Kilépd dolgozok leltarhianyainak elszamolasa, feladasa levonasra, illetve konyvelésre.
Fogyoeszkoz leltarozasi iitemterv elkészitésében, végrehajtasaban, kiértékelésében
kozremiikodés, selejtezés.

A leltarfelelosokkel a nyilvantartasok idészakos és leltar elotti egyeztetése.

A fokonyvi szamlakra konyvelt tételek Osszefiiggéseiben torténd egyeztetése.

A feladataihoz kapcsolddo kiilso és belsé adatszolgaltatasi igények kielégitése.

A miikddési korben szamlazas és beérkezd szamlak ellendrzése.

Elfekvo készletek kimutatasa, csokkentésére javaslatok kidolgozésa.
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Készletgazdalkodasi és raktarozasi feladatok:

e Hajok, parti szolgalati helyek berendezés, alkatrész ¢és anyagellatasanak biztositasa.

A kozponti raktar fenntartasa, mikodtetése.

Minimalis készletszint tartasa, felesleges készletek kialakuldsanak megakadalyozésa.
A raktarozott anyagok allaganak, megdrzési koriilményeinek a biztositasa.

A jovedéki terméknek mindsiild termékek — elsOsorban lizemanyag — atvételének
jovedéki szabalyozas szerinti biztositdsa, az iizemanyaggal torténd visszaélések
elkeriilése érdekében.

Az lizemanyag minimum ¢és maximum készlet szint folyamatos kontrollja.

e Aziddszakos selejtezések és értékesitések elokészitése.

o o o

[]

Gépjarmii flotta menedzsment és szallitasi feladatok:

e Flotta menedzsment feladatok teljes korti ellatasa, gépjarmiivek iizemeltetése,
karbantartasa, javaslattétel csereciklusokra, gépjarmiicserék lebonyolitasa.

e Gépjarmli és munkagép hasznalatok vizsgalata, ezekkel torténd visszaélések
megeldzése.

o Szallitasi tevékenység optimalizacio.

e Uzemanyag és lizeméra normakontrol.

4.3.4. Hajozasi iizemeltetési igazgatd
A Hajozasi iizemeltetési igazgato szakmai feladatai

e Jogszerliségi, biztonsagi, lizemviteli, miiszaki és nautikai feliigyeletet gyakorol a
hajozasi tevékenység felett.

e Kapcsolatot tart a hajozasi hatosaggal €s eljar a hajozasi tevékenység engedélyeivel, az
uszolétesitmények okmanyaival, lajstromozéasaval, a hajos allomany képesitéseivel
kapcsolatos tigyekben.

e A jovahagyott hajojavitasi tervek végrehajtatasa.

e A hajok tartalék ellatasi rendszerének kialakitdsa, fejlesztése, mitkddtetése kozosen a
Miszaki igazgatoval.

e FElkésziti a személyzet vezénylést,

e Véleményezi a hajozasi tevékenyseéggel, uszolétesitmények és kikotok feltjitasaval,
épitésével, hajos munkavallalok foglalkoztatdsaval kapcsolatos terveket szerzOdéseket.

e Szakvéleményt ad hajozasi kérdésekben, szakmai szervezetekkel egyiittmilkddve a
tarsasag érdekeit szem elOtt tartva részt vesz a jogszabaly modositasi javaslatok
elokészitésében.

e Solyatér teljeskor(i tizemeltetése

e Irdnyitja a Tarsasag altal uszolétesitményekkel végzett vizépitési tevékenységeket.

o Targyi eszkoz tartozékok, illetve fogyoeszkozok bovitésének engedélyezése a hajok
tekintetében.

e Ellendrzi:

o Elozetesen véleményezi a hajo, kikotd épitési, atépitési, felujitasi
dokumentéciokat, ij hajo (épités, vétel, bérlet stb. Utjan torténd) beszerzését,

o Részt vesz a hajozasi karesetek, balesetek kivizsgalasdban (sziikség szerint
helyszini intézkedés megtételére jogosult), tizvédelmi bizottsdg munkajaban,
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o Részt vesz a hajok és kikotok hatdsagi szemléjén,

o Jogosult, a hajozasi engedélyben meghatarozott feltételektol eltérd tevékenység
végzése esetén a tevékenység azonnali besziintetését elrendelni a Tarsasag
vezetdjének egyidejii tajékoztatasa mellett, kiilonosen, ha az a szakmai
gyakorlattol eltérd volta miatt veszélyezteti a vizikozlekedést, az abban
résztvevo uszolétesitményeket, személyeket.

A Hajozasi iizemeltetési igazgato iranyitasa ala tartozo szakteriiletek

Vezénylés
Hajocsoport feliigyelet

4.34.1. Vezenyleés

Vezénylési feladatok

Az Gszolétesitmények hatosag altal eldirt személyzetének biztositasa

A hajés munkavallalok hatékony munkaidé felhasznalasanak biztositasa ezzel
elosegitve a Tarsasag biztonsagos és gazdasagos miikodését.

A Tarsasag altal végzett hajozasi tevékenység - beleértve az uszolétesitményekkel
végzett vizépitési tevékenységet is — jogszeri és biztonsagos miitkddésének eldsegitése
a hajozasi tizemeltetési feladatokban vald részvétellel.

4.3.4.2. Hajocsoport feliigyelet

Hajocsoport feliigyeleti feladatok

A hajojavitod tevékenység szakmai feliigyelete és ellendrzése.

A hajok és usz6 létesitmények fenntartdsa, felqjitasa, gyartdsa soran a kozvetlen
feliigyelete alatt bevont kiils6 vallalkozok és a Miiszaki teriilet altal végzett feladatok
ellendrzéséért, atvételéért, teljesitésigazolds kiadasaért, atadas-atvételi dokumentacio
teljes kortiségének ellendrzéséért és atvételéért.

A Tarsasag hajoinak, és Usz6 létesitményeinek, felajitasi, fenntartési tervjavaslatainak
(miiszaki ¢és koltség) kidolgoz(tat)asa, dontésre vald eldkészitése, jovahagyott tervek
alapjan a végrehajtas szakmai iranyitasa, feliigyelete, hatosag €s jogszabalyok el6irasai
szerinti dokumentélésa.

A Beruhdzasi és fenntartasi éves terv készitése sordn egyiittmiikddik a miiszaki teriilettel
¢€s tAmogatja az éves terv Osszeallitasat.

A Tarsasag 0j hajo, illetve 1) Gsz0 1étesitmény gyartasaval, beszerzésével kapcsolatos
engedélyeztetési, tervezési, kivitelezési, lizembe helyezési feladatainak iranyitésa,
sziikséges dontéseldkészitd anyagok elkészitése, dontések alapjan kovetkezd feladatok
végrehajtasa.

Targyi eszkozok beszerzésére, selejtezésekre, értékesitésre, bérbeadasra €s egyéb
hasznositasra valo javaslattétel.

A hajokkal, usz6 létesitményekkel, valamint az &ltala iranyitott szervezetek altal
hasznalt targyi eszkozok aktivalasi eljardsanak elinditdsa ¢és sziikség szerinti
tamogatasa.
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e A vallalat éves energiagazdalkodasi tervébe foglalt rendszeres, valamint a soron kiviili
kiilonb6zé hajolizemi, motordiagnosztikai €és egyéb mérések elvégeztetése, ¢s
sziikséges beallitasi tevékenység ellatasa.

e A miiszaki teriilet altal végzett usz6 1étesitményekkel kapcsolatos feladatok szakmai
tamogatasa.

e A Kikotd feliigyelet- és létesitmény-lizemeltetés szakmai tdmogatdsa a kikotokben
telepitett usz6 l1étesitményekkel kapcsolatos szakteriiletét érintd feladatokban.

e A miuszaki terlilet altal vallalkozokkal végzendd hajojavitasi, feljitasi munkékra
vonatkoz6 szerzddések eldkészitésének tamogatasa.

e A szakteriiletéhez tartozdo mérd és ellenérzé muszeralloményéanak nyilvantartasa, azok
iizemszerl felhasznalhatosaganak biztositasa

e Solyazas feliigyelete, iranyitasa.

5. Mellékletek

1. szamu melléklet: Balatoni Hajozési Zrt. Szervezeti abra
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1. szamu melléklet: Balatoni Hajozasi Zrt. Szervezeti abra

A Balatoni Hajozasi Zrt. szervezeti felépitése

FELUGYELO BIZOTTSAG

Kb6zaG
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IGAZGATOSAG
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