Szervezeti és MUkoddési Szabalyzat 2024.01.01.

A BALATONI HAJOZASI ZRT.
SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

a modositasokkal egységes szerkezetben
Hatalyos: 2024.01.01-t4l

Zaradék:
A Tarsasdg Szervezeti és MUkoddési Szabdlyzatat az lgazgatdsag allapitotta meg 28./2023.

(12.13.) szdmU hatdrozatdval és a Kozgyllés 27./2023. (12.22.) szamu hatdrozataval hagyta
jova.
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1. A szabalyzat célja és targya

A jelen Szervezeti és MUkddési Szabalyzat célja, hogy a jogszabalyi eléirdsokkal és a Tarsasag
Alapszabalyaval o6sszhangban meghatdrozza a Tarsasag iranyitadsanak, vezetésének,
gazdalkodasanak legfébb szabalyait, elsdsorban:

® 3 Tarsasag muUkddési kereteit jellemzé ismérveket, belsd jogviszonyokat, a Tarsasag
vezetd szerveit,

e 4o Tarsasag szervezeti felépitésének f& vonasait, a szervezeti egységek legfébb
feladatait és mUkddésének legalapvetdbb szabalyait,

® o Tarsasag alkalmazottai feletti munkaltatdi jogokat és kdtelezettségeket, illetve azok
gyakorlasanak modjat.

2. Alkalmazasi terilet, hataly

A szabalyzat terlleti hatdlya a Balatoni Hajozasi Zrt. egész terlUletére kiterjed.

A szabdlyzat személyi hatdlya a Balatoni Hajézasi Zrt. valamennyi munkavallaldjara
vonatkozik.

Jelen szabadlyzat hatdlyon kivul helyezi 2022. oktdber 1. napjatdl hatadlyos Szervezeti és
mUkoddési szabalyzatot.

3. Altalanos rész

3.1. A Tarsasag fobb adatai

A Tarsasag neve: Balatoni Hajozasi Zartkdrlen mikodd Részvénytarsasag
Roéviditett cégneve: Balatoni Hajozasi Zrt.

Székhelye: 8600 Siofok Krudy sétany 2.

Tarsasag formaja: Zartkdrl Részvénytarsasag (alapitas: 1996.06.30.)

A Tarsasag cégjegyzékszama: Cg.: 14-10-300113

A Tarsasag felett a tdrvényességi fellgyeletet a Somogy Megyei Birdsdag, mint Cégbirdsag
latja el.

3.2.A Tarsasag jogallasa

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasagként a MAHART Balatoni Hajozasi Kft. (Cg.: 14-
09-000040) atalakulasaval jott létre.

A Tarsasag a MAHART Balatoni Hajozasi Kft. altalanos jogutddia.
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4. A tarsasag mikodésének altalanos elvei

4.1. A Tarsasag testuleti szervei

4.1.1 Kézgydlés

A Kdzgyllés mikddését, feladatat, illetve hataskorét a 2013, évi V. tdrvény a Polgari
Torvénykodnyvrél (tovabbiakban Ptk.), valamint a Tarsasdg Alapszabdlya (a
tovabbiakban Alapszabaly) szabalyozza.

A Kdzgyllés a Tarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek dsszességébdl all.

4.1.2. lgazgatosag

Az |lgazgatdsdag muikodését, feladatait és hataskorét a Ptk., az Alapszabaly, valamint
az lgazgatdsag Ugyrendje szabalyozza.

A Tarsasag lgazgatdsaga - az Alapszabaly szerint - legaldbb harom, de legfeljebb 6t
tagbdl all.

Az lgazgatdsdg a Tarsasdg Ugyvezetd szerve, amely intézi a Tarsasag Ugyeit és
képviseli a Tarsasagot birdsdagok és mas hatdsdagok eldtt, valamint harmadik
személlyel szemben.

4.1.3. Felugyelé Bizottsag

A Fellgyel® Bizottsdg muUkodését, feladatait és hataskorét a Ptk., az Alapszabaly,
valamint a FelUgyeld Bizottsdg Ugyrendje szabalyozza.

A Tarsasdg Fellgyeld Bizottsdga - az Alapszabaly szerint - legaldbb négy, de
legfeljebb hat tagbadl all.

A Fellgyeld Bizottsag ellendrzi a Tarsasag Ugyvezetését, jogdban all az lgazgatdsag
tagjaitol, a Tarsasag munkavallalditdl jelentést vagy felvildgositast kérni, a Tarsasag
kényveit, bankszamlajat, iratait és pénztaradt barmikor megvizsgalni, vagy szakértdvel
a Tarsasag koltségére megvizsgaltatni.

4.1.4. Kényvvizsgalo

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak muikodését, feladatait és hatdskdrét a Ptk. és az
Alapszabaly szabalyozza.

A koényvvizsgald feladata a Tarsasdag mérlegét és vagyonkimutatasat, tovabba a
Koézgyllés elé terjesztett minden mas gazdasagi jelentését az adatok valddisaga és
jogszabalyi eldirdsok alapjan megvizsgalni, errél jelentést elbterjeszteni a
K&zgyllésnek, szakmailag tamogatni az Igazgatdsag és a FelUgyeld Bizottsag
munkajat.

4.1.5. Jogi képviselet

Jogadllasa

Megbizdsi szerz6dés alapjan, az Ugyvédekrél sz6ld jogszabalyok keretei kdzdtt.
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e A vezérigazgatd jogosult megbizdsi szerzddésének megkdtésére, feladatainak
meghatarozasara.

e [eladatdt a vonatkozd torvények, egyéb jogszabalyok, valamint megbizasi
szerz&ddése rendelkezései hatarozzak meg.

Feladatai

e A Tarsasag jogi képviseletének ellatdsa birdsagok, dllamigazgatdsi szervek és mas
hatdsagok eldtt.

e A vezérigazgatd tdjékoztatdsa a Tarsasag peres és peren kivuli Ugyeinek allasaradl.
e A Tarsasag cégbirdsagi tgyeinek ellatasa.

o A kUldnbdzd szakterlUletek nem sztenderd szerzdédéseinek megkodtés eldtti
véleményezése, tandcsadas, tadjékoztatds, felvildgositas.

e Szerz&dések, beadvdnyok és egyéb okiratok elkészitse, véleményezése,
feltlvizsgdlata ellenjegyzése.

Eseti kdzremUkoddés belsd gazdasagi dontések eldkészitésében.

Javaslattétel megallapodasok, egyezségek megkdtésére.

Javaslattétel bUntetd feljelentés megtételére.

Felsdbb szintl jogszabalytervezetek véleményezésének 6sszehangolasa.

Részvétel a Tarsasag jogaira és kdtelezettségeire kihatassal 1évd targyalasokon.

A Tarsasag altal vagy a Tarsasag ellen érvényesiteni kivant igények jogi
véleményezése.

e Bluntetd feljelentés elkészitése az érdekelt szervezeti egység altal elbterjesztett
adatok alapjan és annak a vezérigazgatd elé terjesztése.

o Kulkereskedelmi joggal kapcsolatos szaktanacsadas.

o Kodzgyllési, igazgatdsagi és fellgyeld bizottsdgi eldterjesztések tdrvényességi
vizsgalata.

e Tarsasdagok, mas szervezetek alapitasanak Ugyintézése.

e Altaldnos jogi szaktanacsadas és allasfoglalds készités a BAHART-ot érintd barmely
tgyben.

4.1.6.A Tarsasag operativ vezetése

A Tarsasag napi munkajat a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kdzott, illetve a KozgyUlés
és az lgazgatdsag dontéseinek megfelelbéen a vezérigazgatd irdnyitja, akit a Koézgyulés
valaszt meg.

Vezetdk dltalanos jogai, illetve kdtelezettségei:
Vezetdk:

® vezérigazgatod

® [gazgatdk

o szakterUleti vezetdk

Minden vezetd koteles:

e Az irdnyitdsa alatt levd terUlet tevékenységéért, a jogosultsaga és hataskdre
keretében hozott dontésért, szabalyozasért és ellenérzésért felelésséget vallalni.
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e A jogszabalyokat, felettesei utasitdsait, szakmai szabalyozasokat beosztottjaival
megismertetni, azokat betartani és betartatni, az irdnyitdsa ala tartozd szakterlletre
haruld feladatokat végrehajtani.

e A terlUletére vonatkozdan joévahagyott feladatokat Ilebontani, koordinalni,
végrehajtasukat megszervezni és ellendrizni.

e Olyan kulonleges szakkérdésekben, amelyekben szakmai tdjékozottsdga nem teljes
kord, a dontése eldtt az illetékes szakemberekkel tandcskozni, véleményUket kikérni
és figyelembe venni.

o A feladatok végrehajtdsa érdekében szUkséges hataskdrébe tartozd dodntéseket
meghozni és a végrehajtdashoz szUkséges utasitdsokat kiadni, azok végrehajtadsat
ellendrizni.

e Az irdnyitdsa alatt alld szakterllet teljes Ugymenetét, a jogszabalyok és utasitasok
betartasat ellendrizni.

e A hibak, hidanyossagok, szabalytalansagok, lemaradasok idében tdrténd felmérésére
és megszlintetésére.,

o Kello attekintéssel rendelkezni arrdl, hogy az irdnyitasa alatt allé szaktertlet hogyan
mUkoddik,  betodlti-e  feladatdt, megfelel-e a vele szemben  tdmasztott
kdvetelmeényeknek.

e Biztositani, hogy az irdnyitdsa ald tartozé munkavallalok munkakédrilményei a
munkavédelmi, az altaldnos balesetelharitdsi, egészségvédelmi, tlzbiztonsagi és
egyéb kdvetelményeknek megfeleljenek.

e Az 3ltala irdnyitott szakterlleten a munkafegyelmet megkdvetelni.

e [olyamatosan bdviteni az altala irdnyitott munkavallaldk szakmai tudasat, a bevalt
munkamodszereket, a munkavallaldk tovabbtanulasat tamogatni.

e A kért adatszolgaltatdsnak a megadott hatariddig eleget tenni.

e Az irdnyitdsa ald tartozd munkavallalokat a munkdjuk elvégzéséhez szUkséges
informacidkkal ellatni, feladataikat meghatarozni.

4.2. Munkaltatéi jogok gyakorlasa:

A Tarsasagnal a munkaltatdi jogok gyakorldsdra a vezérigazgatd jogosult azzal, hogy e
jogkorét - részben, vagy egészben — mas vezetd dolgozodra atruhdzhatja.

A munkaltatoi jogkorgyakorlds szempontjabdl kuldnbséget kell tenni az alapvetd jogok
(munkaviszony létesitése és megsziintetése, munkaszerzédés modositasa, barmely dijazas,
juttatds megallapitdsa, kartéritésre vald kotelezés) és az egyéb munkaltatdi jogkdrdk
(valamennyi, az elézbéekben nem érintett jogkodr, igy kuldndsen a munkavégzéshez
kapcsoldodo utasitds adas és szabadsag kiadasa) kozott.

A munkaltatdi jogkdrgyakorlds részletszabalyairdl a Tarsasdag 1G_SZ 007_Munkaltatoi
jogkodrgyakorlas rendje szabalyzata rendelkezik.

a) Vezérigazgatd

A Tarsasag vezérigazgatdjat a Kdzgyullés nevezi ki hatarozatlan idére, felette a munkaltatoi
jogokat a Tarsasag lgazgatdsaga gyakorolja, kivéve a Kdzgyllés kizardlagos hataskdrébe
utalt jogkérdket, melyek a vezérigazgatd kinevezése és a vezérigazgatd dijazasanak
megallapitasa.
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b) lgazgatdk, szakteriileti vezeték

Jogosultak az 1G_SZ 007_Munkaltatdi jogkdrgyakorlds rendje szabdlyzatban foglaltak
szerinti munkaltatdi jogok gyakorlasara.

4.3. A Tarsasag alapvetd bels6é szabalyzoi

Alapszabaly

Szervezeti és MUkddési Szabalyzat
lgazgatdsag Ugyrendje

FelUgyeld Bizottsag Ugyrendje
Kollektiv szerz&édés

Etikai kodex

Uzemi megallapodas
Javadalmazasi szabalyzat

4.4. Munkavallaléi részvétel az dllomanycsoport jelentds részét érinto

kérdések egyeztetésében

a) Uzemi tanacs

Az adllomanycsoport jelentds részét érintd kérdésekben a részvételi jogokat a munkavallalok
kdzoOssége nevében az Uzemi tanacs gyakorolja. Az Uzemi tandcs sajat maga allapitja meg
az Ugyrendjét.

A FelUgyeld Bizottsdg tagjainak munkavallaloi képviseldit az Uzemi Tanacs delegélja.

b) Szakszervezetek

A munkavallalék munkaviszonnyal kapcsolatos érdekvédelmét az illetékes szakszervezetek
latjak el a Munka Térvénykdnyvében leirt jogositvanyok alapjan.

5. Vezetok jogallasa, feladatai és az iranyitasuk ala

tartozo szakteriiletek

5.1. Vezérigazgatoé

5.11. A Vezérigazgato jogallasa és hataskore

A vezérigazgatd a Tarsasag Ugyeiben az Alapszabalyban rdgzitett hataskdrben
onalldan és egyéni felelésséggel doént.

Iranyitasi jogkore kiterjed a Tarsasdag mukodési terlletének egészére.
Jogosult barmely Ugyet barmikor magdhoz vonni és abban személyesen dénteni,
kivéve a Kozgyllés, illetve az lgazgatdsag hataskdrébe utalt Ugyeket.
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A vezérigazgatd a jogszabalyi rendelkezések figyelembevételével a Kozgyllés és az
lgazgatdsag hatarozataiban meghatarozott keretek kozdtt vezeti a Tarsasag
munkajat.

A vezérigazgatd felel azért, hogy a Tarsasag tevékenysége Uzletileg eredményes
legyen.

Biztositja a hatékony és folyamatos Uzletmenet feltételeinek megteremtését.

Feladatainak ellatasanal a munkavallalok kdzdsségére tamaszkodik, igénybe veszi a
kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozd szervezeti egységek, személyek és tanacsadd
testlletek segitségét.

EgyuttmUkodik a Tarsasagon beltuli érdekképviselet forumaival a Munka
torvénykodnyvében eldirt modon, az ott és a Kollektiv szerzéddésben rogzitett keretek
kdzott.

Felel6s a Tarsasdg vagyonanak megdrzéséért, valamint a munkafegyelem
betartasaért.

5.1.2. A Vezérigazgato vezetdi feladatai

A Kozgyllés és az lgazgatdsag hatarozatainak megfelelden tervezd, szervezd,
operativ irdanyitod és ellenérzé tevékenysége sordn a Tarsasag muikodését és fejlédését
biztositd alapvetd célok meghatarozasa és rogzitése rovid, kd6zép és hosszu tavon.

A feladatok végrehajtasdra legalkalmasabb muUkddés és szervezet kialakitdsa,
valamint az ehhez szUkséges mikddési szabalyok meghatarozasa.

A Tarsasag éves, kdzéptavu és tavlati célkitlizéseinek kialakitasa.
A Tarsasag munkajanak operativ iranyitasa és eredményes muikddtetése.
Az |lgazgatdsag tajékoztatdsa a Tarsasag két Ulés kdzotti Uzletmenetérdl.

A Tarsasdg Szervezeti és MUkddési Szabalyzatdnak elkészittetése és jovahagyasra
terjesztése az lgazgatdsag elé.

A Tarsasdg vezetd beosztasy munkavallaldi szamara feladataik meghatarozasa, a
feladatok végrehajtasanak ellendrzése.

Vallalati stratégia meghatarozasa és fellgyelete

Létszadm- és bér gazdalkodas fellgyelete.

A Tarsasag marketing és PR tevékenységének fellgyelete.
A belsd szabalyzatok és utasitasok érvényesitése.

A mérleg, az eredménykimutatas és az eredményfelosztasi javaslat elkészitése és
véleményezésre terjesztése az lgazgatodsag és a Fellgyeld Bizottsag elé.

A Kollektiv Szerzédés megkdtése a munkavallaloi érdekképviseleti szervekkel.

Az Alapszabadlyban meghatdrozott értékhatarig a Tarsasdg vagyonat érintd
szerzddések megkdtése.

A cég egyszemélyi képviselete. Az egylttes képviseletre jogosult személyek és az
egylttes képviseleti jogosultsag kdrének és mértékének meghatarozasa.

Az utalvanyozasra jogosult személyek és az utalvanyozasi jogosultsag korének és
mértékének meghatarozasa.

A belsé ellenérzés mikddési feltételeinek, flggetlenségének biztositdsa
Kialakitja, mUkddteti és fejleszti a Tarsasag bels® kontrollrendszerét.

oldal 8 / 31




Szervezeti és MUkoddési Szabalyzat 2024.01.01.

A Tarsasag tevékenységét érintd Ugyekben a sajtd, a radid, a televizid és altaldban a
nyilvdnossag tajékoztatdsanak a MARK_SZ 012_Nyilatkozattételi és
kommunikaciods szabalyzat szerinti biztositasa.

5.1.3. A Vezérigazgatohoz tartozo szakteriletek és vezetbk

Titkarsag
Biztonsagi feltgyelet
Belsé ellendrzés

Marketing
HR

Uzleti - stratégiai igazgatd
Operativ igazgato

MUszaki igazgato

Hajozasi Uzemeltetési igazgatd

5.1.3.1. Titkarsag

A Titkarsag feladatai:

A Tarsasag altalanos igazgatasi feladatainak ellatasa.

A Tarsasdag l|gazgatdsaga, FelUgyeld Bizottsdga és Kozgyllés szabdly szerl
mukodésének biztositasa.

A Tarsasdag muikddésével kapcsolatos jogi feladatok, peres eljarasok koordinalasa,
cégjogi és valtozasbejegyzési Ugyintézések eldkészitése.
Jogszabaly valtozasok kdvetése, jogszabalyi megfeleléség biztositasa.

A Tarsasagi szabalyozd rendszer technikai, adminisztrativ keretrendszerének
muUkodtetése.

Kintlévéségek kezelésének teljes korl koordindldsa a vonatkozd szabalyzat szerint,
javaslattétel hitelezési veszteségek, behajthatatlan kdvetelések eredmény terhére
téorténd elszamoldsara.

Szerz&désjévahagyas kontrollalasa.

Iktatas és dokumentumkezelés

Tarsasag ki- és bejovd postazasanak Ugyintézése
Ugyfélkapu kezelés

Adatvédelem biztositdsa

Integritas biztositasa

Vezérigazgatodi asszisztencia biztositasa

5.1.3.2. Biztonsagi felugyelet

A Biztonsagi fellgyelet feladatai:

A Tarsasag egész terlletén a vagyonvédelmi feladatok elldtdsa szUkség esetén
vallalkozd bevonasaval.

A Tarsasag egész terlletének rendszeres ellenérzése, a rend és biztonsag fenntartasa.
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A tarsasagi tulajdon ellen irdanyuld blncselekmények megakadalyozasa, a tarsasagi
tulajdon sérelmére elkdvetett blincselekmények esetén a renddrhatdsag kiérkezéséig
a helyszin biztositasa.

A Tarsasag teruletén tartdzkodd személyek, gépjarmivek ellenérzése, a Tarsasag
tertletén jogtalanul tartdézkodok eltdvolitdsa, a jarmUkdzlekedés ellendrzése,
szabalyozasa.

Portaszolgalat megszervezése, az engedély nélklli be- és kilépés megakadalyozasa a
Tarsasag tertletén.

Diszpécserkdzpont biztositasa, fellgyelete.
Alkoholszondas ellendrzések végzése.
Uzemanyag felhaszndlas ellendrzése.

5.1.3.3. Belsé ellenérzés

A belsé ellendrzés feladatai:

A belsd ellendrzési Alapszabaly és a Belsé ellendrzési szabalyzatat (Kézikdnyv)
vonatkozd jogszabalyok, irdnyelvek és a standardok, alapjan torténd elkészitése,
rendszeres fellUlvizsgalata.

Az éves és stratégiai Belsd Ellendrzési terv elkészitése.

A Fellgyel6 Bizottsag altal jovahagyott éves és stratégiai Ellendrzési terv, valamint
eseti megbizas alapjan a Tarsasag egész terlletén ellendrzés végzése, tanacsadoi
tevékenység ellatasa.

A Tarsasag egész terlletén a mikddés hatékonysag, a jogszerlség, szabalyszerlség,
valamint a gazdasagossag kovetelményeinek érvényesilésének ellendrzés keretében
vald vizsgalata

A munkafolyamatba épitett ellendrzés megfeleld kialakitdsdnak és muUkodési
rendszerének célvizsgalata

Elemzi, vizsgalja, értékeli a Tarsasag belsd kontrollrendszerek kiépitését, mikddését,
a jogszabalyoknak és a belsd szabalyzatoknak vald megfelelését,

Elemzi, vizsgalja, értékeli a rendelkezésre allé erdforrasokkal vald gazdalkodast, a
Tarsasag vagyonanak megodvasat és gyarapitasat, valamint az elszadmoldsok
megfeleldségét, a beszamoldk valddisagat, megbizhatdsagat.

Az ellendrzdtt szervezeti egységektdl adatokat, dokumentumokat informaciot kérhet,
a dokumentumokba betekinthet, az ellendrzés érdekében azokrdl masolatot,
tanusitvanyt készithet.

Az ellendrzés kapcsan megallapitdsok, intézkedési javaslatok régzitése a vizsgalati
jelentésben.

Az ellenérzésbe - a vezérigazgatd egyetértésével - szakértdk bevonasa.

Az ellenérzések soran feltart hianyossagok megszlntetésére tett intézkedések
nyilvantartasa, végrehajtasanak utodellendrzése.

A Vezérigazgatd és a Felligyeld Bizottsag részére az elvégzett vizsgalatokrol
rendszeres tajékoztatas, valamint az éves Belsé ellendrzési tevékenységrdl készult
jelentés megkuldése.

A Fellgyeld Bizottsag Ulésein szUkség szerinti részvétel.

A végrehajtott belsd és kilsé ellendrzésekrd! nyilvantartas vezetése.

KézremUkodés a kllsd szervek altal folytatott vizsgalatokban.
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5134. HR

A HR-hez tartozo szakterUletek:

Humaneré&forras menedzsment
Bérszamfejtés és tarsadalombiztositds

A HR vezetd szakmai vezetdi feladatai:

HR

Koordindlja az elfogadott vallalati szintll stratégia HR vonatkozasu részeinek
végrehajtasat.

Hatékony munkaer® gazdalkodas megszervezése.

Toborzas-kivalasztas teljes korld menedzselése.

A Tarsasag munkaerdszikségletének biztositasa, a szakképzett munkaerd-
szUkségletet biztositd munkaerdgazdalkodas.

Javaslatot tesz a vezérigazgatd részére a személyi allomany fejlesztésére
vonatkozdan.

Osszehangolja a TB és Bérszamfejtés feladatait a klils® szervezet és a Tarsasag egyes
szervezeti egységei kozdtt.

Az érdekegyeztetési rendszer keretében a munkavallaldk érdekvédelmi
szervezeteivel vald kapcsolattartas.

Elkésziti, nyomonkodveti és fellgyeli a Tarsasag éves bér- és létszam tervét.
Javaslatot tesz a Kollektiv Szerz6dés modositasara vonatkozodan.

Gondoskodik a Tarsasagot érint® munkajogi jogszabalyok betartdsardl és
betartatasaradl.

Teljesitmény értékelési rendszer mikddtetése.

Javaslatot tesz a képzdk személyére a képzés helyére és idépontjara, a vezérigazgatd
doéntése alapjan megrendeli és lebonyolitja a képzéseket.

Javaslatokat tesz mindazon intézkedésekre, programokra vonatkozdan, melynek
eredményeképpen a Tarsasagnal dolgozdk motivacidja, a céghez vald lojalitdsa és a
vezetéssel szembeni bizalom erdsitése ndvekedhet.

Rendszeresen felméri a munkavallaloi észrevételeket és elégedettséget.

A munkavallalok munkalgyi vonatkozdsu panaszainak kivizsgaldsa, javaslattétel,
irasbeli valaszok elkészitése.

Koézponti telephely takaritasi feladatinak felUgyelete.

menedzsment feladatok:

Létszamgazdalkodassal kapcsolatos nyilvantartas és adatszolgaltatas.

A munkalgyi adatbank folyamatos karbantartdsa, a személylgyi anyagok folyamatos
vezetése és eldirds szerinti dllapotban tartasa, dolgozdk nyilvantartasa.

A munkaviszony keletkezésével, a munkaviszony megszUntetésével és a
munkaszerzdédések modositasaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

Munkakori alkalmassagi vizsgalatokkal kapcsolatos Ugyintézés.
A munkaviszonnyal kapcsolatos igazolasok kiadasa.

Nyugdijba vonuldssal kapcsolatos Ugyintézeés.

Munkaid® gazdalkodassal kapcsolatos teljes kdrl adminisztracio.
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Kulsé szervek felé a szaktertlet Ugykdrébe tartozd kérdésekben informacidadas és
kapcsolattartas.

Bérszamfejtési és tarsadalombiztositasi feladatok:

Munkabérek, munkabér kiegészitések, prémiumok, jutalmak és potlékok szamfejtése,
konyvelési  feladds elkészitése, egyeztetése, igazolasok kiadasa, bevalladsok
elkészitése.

A munkabéreket terhel® addk és jarulékok ellenérzése, dsszesitése, bevalldsa és
feladasa, igazolasok kiadasa.

A munkabérek és a munkabéreket terheld levondsok egyéni nyilvantartasa, a
levonasok végrehajtdsa, a levonasok hé végi kimutatasanak elkészitése és az ezekre
vonatkozd atutaldsok feladasa.

Kilépd dolgozdk elszamoltatasa.

Béren kivuli juttatdsokkal kapcsolatos valamennyi tevékenység ellatasa.
Adatszolgaltatads kllsé hatdsagok felé (pl. NAV, KSH).

Kereseti igazolasok elkészitése és kiadasa.

Nyugdij-el6készitéssel kapcsolatban béradat szolgaltatas.

A Tarsasag dolgozdi részére a tarsadalombiztositasi kifizetéhely feladatainak ellatasa
és a tarsadalombiztositasi szolgaltatasok megallapitasa.

Tarsadalombiztositdsi kifizetéhelyi feladatok keretében az ellatdsok alapjanak és
Osszegének megallapitasa.

5.1.3.5. Marketing

A Marketingvezetd szakmai vezetdi feladatai:

KozremUkoddik a Tarsasadg stratégidjanak és az éves cselekvési programok
Osszedllitdsaban, gondoskodik a feleldsségi kodrébe tartozo feladatok, kampanyok és
promaociok végrehajtasaradl.

Kidolgozza a Téarsasdg éves Uzleti Tervének szakteriletét érintd részét, az ebben
meghatarozott bevételek elérését és fellgyeli a kdltségkeretek betartasat.

Kialakitja a Tarsasag kommunikacios politikajat, dsszefogja és irdnyitja a Tarsasag
marketing és PR tevékenységét, megalkotja a marketing és PR stratégidt/tervet,
melyek megvaldsitasat folyamatosan koordinalja, iranyitja.

KézremUkodik a Tarsasag értékesitési stratégiajanak kialakitasaban.

Iranyitja és fellUgyeli a rekldmfelUlet értékesitési tevékenységeket, a stratégiai
egyuttmukddeéseket és egyéb partnerségeket.

Aktualizdlja és kezeli a Tarsasag arculati kézikdnyvét, ellendrzi az abban foglaltak
cégszintl hasznalatat.

Ellendrzi és fellUgyeli az arculati elemek megfeleld hasznalatat a kikdotdk terlletén, az
irodaban, valamint a hajok esetében is.

Koordindlja a Tarsasag kiadvanyainak, valamint egyéb kommunikacids fellleteken
torténd megjelenéseknek az elkészitését, irdnyitja a grafikai és nyomdai munkakat.

Koordindlja az utastajékoztatas céljabdl eldallitott anyagok gyartdsat és megfeleld
kihelyezését.
Szervezi a Tarsasag CSR tevékenységét. Javaslatot tesz tdmogatasokra.
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Kialakitja és dpolja a média kapcsolatokat, média anyagokat, sajtokdzleményeket allit
O0ssze a Tarsasag hireirdl, eredményeirdl, megszervezi a kifele iranyuld
kommunikaciot.

A forgalmi és Ugyfélkapcsolati tertlettel egyuttmuikddve, aktivan kdzremUkodik a
hajozasi program és szolgaltataskinalat tervezésében, kialakitasaban.

Részt vesz az informatikai fejlesztések marketing szakterutletet érinté feladataiban.

A Marketing feladatai:

Reklamfelllet értékesitési tevékenység, stratégiai egyUttmuikddéseket és egyéb
partnerségek menedzselése

A Tarsasag kiadvanyainak, valamint egyéb kommunikacids fellleteken torténd
megjelenéseinek elkészitését, grafikai és nyomdai munkak koordinalasa..
Utastdjékoztatas céljabdl kommunikacios anyagok (plakatok, hanganyagok, print
anyagok, online kreativok, fellUletek) gyartasa, kihelyezése és kezelése.

Sajtd- és médiafigyelés elvégzése a tarsasdagi megjelenésekkel és szakmaval
kapcsolatban.

Ertékesitésdsztonzd hirdetések, illetve kampanyok szervezése és lebonyolitdsa, a
rendelkezésre alld keret és kommunikacids, marketing csatornak, eszkdzdk hatékony
felhasznalasaval.

A Tarsasag weboldalanak mukddtetése, egyéb kdzdsségi média online felUletek
kezelése a PR és marketing célokkal 6sszhangban, valamint a belsé kommunikacios
csatornak mukdédtetése.

A Tarsasag sajat kulsd, belsd rendezvényeinek megszervezése és lebonyolitasa.

Online elégedettség felmérések koordindcidja a  sajat szakterUlete, illetve a
személyhajozas, kompkodzlekedés, vitorlaskikotdi szolgaltatasok vonatkozasaban.

5.1.3.6. Uzleti-stratégiai igazgato

Az Uzleti-stratégiai igazgatd szakmai vezetdi feladatai:

Iranyitja a forgalmi, értékesitési és Uugyfélkapcsolati, valamint a vitorlaskikotdi
terUleteket, kiemelten azok arbevételi és eredményességi szempontjaira, valamint a
Tarsasag stratégiai tervében meghatarozott célokra.

Elkésziti a javaslatokat a Tarsasdg értékesitési, ar-, illetve Uzletpolitikdjara, azok
jovahagyasat kdvetden biztositja a veégrehajtasukat.

Részt vesz a Tarsasag stratégiai terveinek, irdnyelveinek kidolgozasaban és nyomon-
kdveti azok megvaldsulasat.

Ertékeli és elemzi a forgalmi, értékesitési és tigyfélkapcsolati, valamint a vitorldskikdtsi
tertletek Uzemeltetési eredményeit.

Biztositja a szakterUletén a tarsasagi célkitlizéseknek megfeleld arbevétel elérését az
eszkdzpark gazdasdgos és hatékony kihasznalasaval.

Elldtja az értékesitési terllet és az Ugyfélkdzpont felsd szintll szakmai fellgyeletét,
iranyitja az értékesités- és szolgaltatasfejlesztési tevékenységeket.

Terveket készit el az értékesitési és forgalmi tevékenység gazdasagos
megszervezésére vonatkozoan az értékesitési szakterllet illetékes vezetdivel
egyeztetve
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FelUgyeli a vitorlaskikotdi  UGzletdgat, annak Uzemeltetési tevékenységét és
szerzddéses, Ugyfélkapcsolati feladatait.

Iranyitja a forgalom és Uzemeltetési terlUlet muUkddését, kiemelten a hatékony
forgalomszervezés és magasszintl utaskiszolgalds szempontjaira.

SzakterUleti beszdmoldkat, prezentdciokat késziti a Tarsasag vezetése, lgazgatdsadga
és FelUgyeld Bizottsdga részére.

Elkésziti az Uzleti terv szakterUletét érintd részét.

Ellendrzi az irdnyitdsa ald tartozd szakterUleteket érinté hatdsagi intézkedések
végrehajtasat, azok dokumentalasat.

Az Uzleti-stratégiai igazgatd irdnyitdsa ald tartozd szervezeti egységek

Forgalom és Uzemeltetés
o Személyhajozasi kdrzeti dllomasféndkségek
o Rév allomasféndkség

Ertékesités és Ugyfélkapcsolatok
o Ugyfélszolgdlati csoport

Vitorlaskikotd Uzemeltetés
o Vitorlaskikotdk

Forgalom és GUzemeltetés

A forgalmi és Uzemeltetési vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Megszervezi, iranyitja és ellendrzi a Tarsasag egész mukddési tertletét érintd hajozasi
(személyhajozas és kompkdzlekedés) forgalomszervezési, valamint a kikotdi
utaskiszolgalasi és utastdjékoztatasi tevékenységeket a parti személyzet
koordinalasaval, a kdrzeti dllomasféndkségek, rév allomasféndkség muikoddését, a
személyhajozasi és rév kikdotdk Uzemeltetését.

Kidolgozza a Tarsasag Uzleti Tervének szakterlletét érintd részét, biztositja az ebben
meghatarozott bevételek elérését és koltségkeretek betartdsat az eszkdzpark
gazdasagos és hatékony kihasznalasaval.

KozremUkoddik a Tarsasadg stratégidjanak és az éves cselekvési programok
Osszedllitdsdban, gondoskodik a felelésségi korébe tartozd feladatok és akciok
végrehajtasarol.

Kidolgozza a személyhajozasra, illetve a kompkdzlekedésre vonatkozd
Uzletszabadlyzatokat, fellUgyeli azoknak a betartdsdt a Tarsasagra vonatkozd
kdtelezettségek tekintetében.

Javaslatot tesz a kikdtdk, hajddllomasok javitasi, karbantartdsi Utemtervének
elkészitéséhez.

Részt vesz a kikdtdk, hajodllomasok Uzemeltetéséhez szUkséges szerzddések,
kikotérendek, kikdtdhasznalati szabadlyok, dijszabdsok eldkészitésében, illetve
fellgyeli ezek betartatasat.

Ertékeléseket készit a személyhajézasi és komp 3dgazat muUkodésérdl, forgalmi
adatokrdl, az aktualis feladatok elvégzésérdl, az dgazatok eredményérdél, a tervek és
akcioprogramok teljestlésérdl.

Rendkivuli helyzetben javaslatot tesz (a hajézasi Uzemeltetési igazgatdval
egylttesen) a hajoforgalom részleges vagy teljes beszlntetésére.
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Elkésziti és jovahagyasra felterjeszti az éves személyhajézasi és komp menetrendeket,
dijstrukturat, dijpolitikat és éves dijszabasokat.

Intézkedéseket ¢és forgalomfejlesztési javaslatokat ad ki és ellenérzi azok
végrehajtdsat a személyhajd és komp jaratok inditdsaval, korldtozasdval és
megszintetésével kapcsolatban.

FelUgyeli a jegyértékesitd, a forgalomiranyitd és az utastdjékoztatd informatikai
programok naprakész bedllitdsait, szakmailag irdnyitja a programok fejlesztését célzo
projekteket.

KozremUkodik a kikdotdk muikddéséhez, kommunikacios feladataihoz, eseményeihez
kapcsolddd marketingtevékenységek elékészitésében, kivitelezésében és az ezekhez
kapcsolddod adatszolgaltatasokban, valamint a beszamoldk, elemzések elkészitésében

KozremUkodik a felhasznaldi, utasoldali elégedettség felmérésében a hajdézasi
szolgadltatasok tekintetében, javaslatokat készit a szolgadltatdsok szinvonaldnak
emelésére és palettdjanak bdvitésére.

Az Allomasfénokségek feladatai (Forgalomirdnyitds):

Irdnyitja és ellendrzi a forgalmi Ugyeletet és a korzeti allomasféndkséghez / rév
adllomasféndkséghez tartozd hajdallomasok, kikdotdk mikoddését, Uzemeltetését.
Gondoskodik az éves stratégiai cselekvési programok felelésségi kdrébe tartozd
feladatainak és akcidinak végrehajtasarol.

KozremUkodik a személyhajozasi és komp menetrendek, dijstruktdra, dijpolitika
Osszedllitasaban, kidolgozasaban.

KézremUkodik a hajok forgalmi vezénylésében, gondoskodik a hajopark gazdasagos
kihasznalasardl a bevételi tervek teljesitésérdl, a koltségek csdOkkentésérdl.

Ellendrzi a korzetét érintd kikdtdhasznalati és partfalbérleti szabalyok, a kikdtérend
és a megkdtott szerzddések betartasat és betartatasat.

Kodzremikodik a korzetét érintd kikdtdben, hajodllomason szervezett kulsé/belsd
rendezvények szinvonalas lebonyolitdsaban.

Fellgyeli, hogy a kikotdt, hajodllomast, annak terlletét és fellleteit harmadik személy
csak a Tarsasaggal megkotdtt szerzddés esetén csak a szerzddésben foglalt
feltételekkel hasznalja.

KézremUkodik  kikdotdk, hajodllomasok javitdsi, karbantartasi Utemtervének
elkészitésében, a végrehajtas soran a munkak ellenérzésben és atvételében.

Iranyitja és megszervezi a hajoallomasok, kikdtdk folyamatos Uzemeltetéséhez targyi
feltételek rendelkezésre allasanak biztositasat, gondoskodik a szUkséges javitdsok
elvégeztetésérdl.

Ertékesités és Ugyfélkapcsolatok

Az Ertékesitési és Ugyfélkapcsolati szakmai vezetd feladatai:

Megszervezi, irdnyitja és fellgyeli a Tarsasdg egész mulkddési terlletén a
személyhajézashoz, kompkodzlekedéshez és vitorlaskikdtdi  szolgaltatasokhoz
kapcsolodod kdzponti értékesitési, illetve Ugyfélszolgalati feladatokat, folyamatokat.
KozremUkodik a vitorlaskikdtdi szolgaltatdsokhoz kapcsolddd altaldnos szerzddéses
feltételek kidolgozasaban.
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Kidolgozza a Tarsasdg Uzleti Tervének értékesitési szakterUletét érintd részét,
biztositja az ebben meghatarozott bevételek elérését és kdltségkeretek betartasat az
eszkdzpark gazdasagos és hatékony kihasznalasaval.

KézremUkodik a Tarsasag stratégidjanak és az éves cselekvési programok
Osszedllitdsdban, gondoskodik a felelésségi korébe tartozd feladatok és akciok
végrehajtasarol.

Irdnyitja, felugyeli az Ugyfélszolgdlathoz érkezd panaszok, bejelentések,
megkeresések kivizsgaldsat és megvalaszolasadt, valamint a kdzponti személyes
ugyfélfogadassal kapcsolatos feladatokat.

Iranyitja, felGgyeli a hajozasi szolgaltatdsokhoz kotddd, vendéglatassal kapcsolatos
tevékenységek muikddését, a hajokon Uzemeld biufék Uzemeltetését, részt vesz a
klUls® vallalkozdkkal Uzemeltetett blfék palyadztatasi eljarasaban.

lranyitja, és felligyeli a viszontértékesitési és rendezvényhajozasi/hajobérlési
szerzd6dések megkotését. Iranyitja és fellgyeli a rendezvényhajozasi tevékenységeket
az ajanlatok kidolgozasaval, a megrendelések kezelésével, szerzddéskdtéssel,
valamint a catering szolgaltatas koordinalasaval.

Iranyitja az értékesitésfejlesztési tevékenységeket.

Ertékeléseket készit az Ugyfélkapcsolati adatokrdl, az aktualis feladatok elvégzésérdl,
az dgazat eredményérél, a tervek és akcidprogramok teljestlésérol.

Koordinalja a szakmai munkat az UGgyfél- és utastdjékoztatds egyszerlsitésében,
hatékonysaganak fejlesztésében.

Koordinalja a vitorlaskikdtdk hajohelyeinek értékesitését, a bérleti szerzédések
megkdtését, adminisztracidjat és kapcsolddd Ugyfélszolgadlati tevékenységek
ellatdsat.

KozremUkodik a Tarsasdag mikodéséhez, kommunikacios feladataihoz, eseményeihez
kapcsolddd marketingtevékenységek eldkészitésében, kivitelezésében és az ezekhez
kapcsolddod adatszolgaltatasokban, valamint a beszamoldk, elemzések elkészitésében

KézremUkodik az értékesitési és Ugyfélszolgalati feladatokhoz kapcsolddd
elégedettségi felmérésekben, javaslatokat készit a szolgaltatdsok szinvonaldnak
emelésére és palettdjanak bdvitésére.

Javaslatokat készit az dgazat Ugyviteli és operativ folyamatait tamogatd informatikai
programok fejlesztéséhez, kdzremUkddik a specifikdciok elkészitésében és a
programfejlesztések soran a tesztelésben.

Ertékesitési és Ugyfélszolgdlati feladatok:

Vitorlaskikdtédk hajohelyeinek értékesitése, a bérleti szerzddések megkdtése,
adminisztracidja és kapcsolodd Ugyfélszolgalati tevékenységek ellatasa.

Eldkésziti a személyszallitd hajok bérbeaddsaval kapcsolatos szerzddéseket,
rendezvények céljdra torténd értékesitéseket, koordindlia a hajokon tartott
rendezvények lebonyolitdsat a bérldi igényeknek megfelelden.

Megszervezi a Tarsasag szerzddéses viszontértékesitési tevékenységét, a
partnerkapcsolatok kiépitését és dpolasat.

Folyamatokat mérd statisztikdkat készit, azokat naprakészen tartja, aktualizalja.
Kivizsgdlia és megvadlaszolja az Ugyfélszolgdlathoz érkezd panaszokat,
bejelentéseket, megkereséseket. Elldtja a telefonos és személyes Ugyfélfogadassal
kapcsolatos feladatokat.
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Vitorlaskikotd tzemeltetés

A Vitorlaskikotd Uzemeltetési vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Megszervezi, ellatjia a Tarsasag egész muikddési terlUletét érintd vitorlaskikdtd
Uzemeltetési feladatokat, a szolgaltatdsok helyszini, vitorlaskikdtdben helyben zajld
értékesitését, kivéve a bérleti szerzéddések megkdtését.

KozremUkodik a Tarsasdg stratégidjdnak és az éves cselekvési programok
Osszedllitdsdban, gondoskodik a felelésségi kdrébe tartozd feladatok és akcidk
végrehajtasarol.

Az értékesitési és ugyfélkapcsolati vezetdvel egyuttmuikoddve elkésziti  és
jovahagyasra felterjeszti a vitorlaskikdtdi szolgdlatdsokra vonatkozd dijstrukturat,
dijpolitikat, éves dijszabast.

Kidolgozza a Tarsasag Uzleti Tervének a vitorlaskikdtdi szakterlletét érintéd részét, az
ebben meghatarozott bevételek elérését és koltségkeretek betartdsat biztositja.

Az érintett szervezeti egységek bevonasaval kozremUkddik a vitorlaskikdtdhasznalati
és szolgaltatasi szerzédésekhez kapcsolddd Altaldanos Szerzddéses Feltételek (ASZF)
dokumentum elkészitésében.

FelUgyeli, ellendrzi a Kikdtdrend folyamatos betartatdsat.
Ellendrzi a vitorlaskikdtdk hajohelyeinek értékesitését.

Felméri a Tarsasag vitorlaskikotdiben a hajok kikdtésére alkalmas vitorlaskikdtoi
helyeket.

FelUgyeli a vitorlaskikdtdi szolgaltatasi dijak szabalyszerl helyszini alkalmazasat.

Figyelemmel kiséri a vitorlaskikdotdk muszaki allapotdt, a felmeruld hidnyossagokat
jelenti a MUlszaki dgazat felé.

Ertékeléseket készit a vitorldskikdtékben nyujtott szolgdltatdsok értékesitési
adatairdl, az aktualis feladatok elvégzésérdl, az dgazat eredményérél, a tervek és
akcidprogramok teljestlésérdl.

Iranyitja és megszervezi a vitorlaskikdtédk folyamatos Uzemeltetéséhez a targyi és
személyi feltételek rendelkezésre allasanak biztositasat.

KozremUkodik a  vitorlaskikdtdk muUkddéséhez, kommunikdcios feladataihoz,
eseményeihez kapcsolddd marketingtevékenységek elékészitésében, kivitelezésében
és az ezekhez kapcsolddd adatszolgaltatdsokban, valamint a beszamoldk, elemzések
elkészitésében

KézremUkodik a vitorlaskikotdk fejlesztési, javitasi, karbantartasi Utemtervének
elkészitésében, a végrehajtas soran a munkak ellenérzésben és atvételében.

Felméri a bérldi elégedettséget a vitorlaskikdtdi szolgaltatasok tekintetében,
javaslatokat készit a szolgadltatasok szinvonaldnak emelésére és palettdjanak
bdvitésére.

Javaslatokat készit az dgazat Ugyviteli és operativ folyamatait tdmogatd informatikai
programok fejlesztéséhez, kdzremlkddik a specifikdciok elkészitésében és a
programfejlesztések soran a tesztelésben.

A Vezetd kikdtdmesterek vezetdi feladatai:

KozremUkddik a vitorlaskikdtd javitdsi, karbantartdsi Utemtervének elkészitésében.
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Figyelemmel kiséri a vitorlaskikdték muszaki allapotat, a szakembert nem igényld
felmerllé hidnyossagokat elharitja, a nagyobb horderejli problémakat jelenti a
vitorlaskikdtd Uzemeltetési vezetd felé.

FelUugyeli a vendéghelyek hasznalatat.

Tovabbitja a bérldk, vitorldshely hasznaldk altal felvetett problémakat, javaslatokat a
vitorlaskikdtd Uzemeltetési vezetd felé.

A kikodtdi nyilvantartas alapjan, a kikdtédhelyeken allo hajokat folyamatosan ellenérzi, a
szerzddés és dijfizetés szempontjat is figyelembe véve.

Gondoskodik a kikdtd  folyamatos karbantartasardl, takaritasarodl, parkositasi
teenddirdl, illetve kulsé vallalkozd ez irdanyd munkavégzése esetén a munka
ellenérzésérdl és leigazolasarol.

KodzremUkadik a vitorldskikdtében szervezett killsé/belsé rendezvények szinvonalas
lebonyolitdsdban, felligyeletében.

5.1.3.7. Operativ igazgato

Az Operativ igazgatd iranyitasa ala tartozd szervezeti egységek

Pénzlgy és szamvitel
Logisztika

Informatika
Mindségiranyitas
Munka- és Tlzvédelem

Az Operativ igazgatd szakmai vezetdi feladatai:

FelUgyeli a Tarsasag pénzugyi-szamviteli folyamatait, feladatait.

FelUgyeli a Tarsasag kontrolling, beszamolasi rendszereit, optimalizalja azokat.
FelUgyeli a Tarsasagi beszerzéseket.

FelUgyeli a raktar és anyaggazdalkodasi tevékenységeket.

FelUgyeli a Tarsasag tulajdondban lévd gépjarmivek Uzemeltetését.

FelUgyeli a Tarsasag informatikai rendszereit, elkésziti az informatikai stratégiat és
nyomon-kéveti annak megvalosulasat.

FelUgyeli és iranyitja a Tarsasag szabalyozasi, mindségiranyitasi, integralt irdnyitasi
rendszereit, tandsitasait.

FelUgyeli a Tarsasdg munka- és tlizvédelmi tevékenységeit.

Iranyitja, feltgyeli a folyamatok optimalizaldsahoz kapcsolddd feladatokat.

Irdnyitja a szabalyozasokhoz, folyamatokhoz kapcsolddd nyilvantartasi, oktatasi,
ellendrzési folyamatokat, eszkdzoket.

Irdanyitja, felUgyeli a keresztfunkcionalis folyamatokat, projekteket, azok
optimalizalasat, fellgyeleti rendszerét, mdodszertanat.

Fellgyeli a kdrnyezetvédelmi tevékenységet.
Részt vesz a Tarsasag stratégidjanak kialakitasaban és felligyeletében.

SzakterUleti beszamoldkat, prezentaciokat késziti a Tarsasag vezetése, lgazgatdsaga
és Fellgyeld Bizottsaga részére.

Elkésziti az Uzleti terv szakterUletét érintd részét.
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Ellendrzi az irdnyitdsa ald tartozd szakterUleteket érinté hatdsagi intézkedések
végrehajtasat, azok dokumentalasat.

A pénzugyi és szamviteli szakterlUlethez tartozo terlletek:

Szadmvitel
Pénzlgy
Kontrolling

A pénzUgyi és szamviteli vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Iranyitja a Tarsasag pénzlgyi, szamviteli és kontrolling szakterUleteit
Elkésziti az idészakos beszamoldkat, jelentéseket
A tarsasagi szamlarend és szamviteli szabalyok kialakitasa, mUkédtetése

A Tarsasadg bizonylati rendszerének (040 szadmu szabdlyzat) meghatdrozasa,
betartasa

A tarsasagi bankszamlak nyitdsara, megsziintetésére javaslattétel

A szerzddések pénzlgyi véleményezése

Meghatalmazas alapjan, hitelkérelmek elékészitése, hitelek felvétele, todrlesztése,
hitelekkel kapcsolatos adatszolgaltatds, monitoring jelentések elkészitése a bank
részére

Kapcsolattartas az Addhatdsaggal

A statisztikai informacids rendszer kialakitdsa, betartdsanak ellenérzése, szikség
esetén valtoztatdsa

Onké&ltség-szamitdsi moédszer (047 szamu szabalyzat) kialakitdsa, betartatasa

Az éves beszamold és kiegészitd mellékletének, valamint az UGzleti jelentés
Osszedllitdsdanak koordinalasa

A Tarsasag addbevalldsainak elkészitése

A szamviteli szabadlyzatok (065 szamu szabalyzat) folyamatos felllvizsgalata,
szUkség szerinti modositdsainak jovahagyasra torténd eldterjesztése

A Tarsasag szamviteli rendjének betartatdsa
Jovedéki Ugyek intézése

Szamviteli feladatok:

A devizaigénylések felmerllés szerinti jogcimeinek tarsasagi szabalyozdsa és a
felhasznalas ellendrzése

Gazdasagi események kontirozasa, rogzitése, kdonyvelése

SZallitdi szamlak kédnyvelése

Havi fékdnyvi kivonat hataridére vald elkészitése, ellenérzése, befejezetlen allomany
megallapitasa

Fékonyvi szadmlakra a konyvelt tételek dsszefliggéseiben torténd egyeztetése

Targyi eszkdzdk és immateridlis javak egyedi nyilvantartdsa, értékcsdkkenés
elszadmolasa, az analitika egyeztetése a fokdnyvi szamlakkal

Targyi eszkdz mozgassal kapcsolatos kdnyvelés
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Pénzlgyi feladatok:

Hitellgyintézéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.

Forintban és devizdban vezetett bankszamldk forgalmanak bonyolitdsa, ellenérzése,
bankbizonylatok konyvelésre torténd eldkészitése, kdnyvelése

A Tarsasaghoz beérkezd szadmlak vizsgadlata az eldirdsoknak vald megfeleldség
szempontjabdl, igazoltatadsa, utalvanyoztatdsa, pénzigyi teljesitése

A Tarsasag altal nyUjtott szolgaltatasok, értékesitések szamlazasa, kdnyvelése
SZallitdi - vevdi folydszamlak egyeztetése

KozremUkoddés a kintlévdségkezelésben

A Tarsasag fépénztaranak mikodtetése

ranyitja és ellenérzi a Tarsasdg hajdallomasainak, rév- és vitorlaskikotdinek jegy és
pénzkezelését a 031 szamu szabalyban foglaltak szerint.

Kontrolling feladatok:

A Tarsasag kontrolling rendszerének muikodtetése.

Tervezési folyamat koordinaldsa, éves tervek dsszeallitasa.

Heti, havi, negyedéves riporting rendszer kialakitdsa, adatszolgaltatas.

MUszaki kontrollingrendszer koordinalasa.

A gazdasagi folyamatok elemzése, terveltérés soran javaslattétel annak korrekcidjara.

A szakterUleti adat- és informacidszolgdltatds alapjan a Tarsasdg Uzleti Tervének,
Uzleti jelentésének és Uzletpolitikai jelentésének eldkészitése

Elszamoldsok, normak szabalyszerlségének és koltségfelhasznalasanak elemzése.
Eves utdkalkuldcid elkészitése.

Ellendrzi a Tarsasag hajoallomasainak, rév- és vitorlaskikdtdinek jegy és pénzkezelését
a 031 szamu szabalyzatban foglaltak alapjan.

A Logisztikai szakterllethez tartozé teruletek:

Beszerzés
Anyagkodnyvelés
Készletgazdalkodas, raktarozas

A Logisztikai vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Kontrolldlja az idészakos koltségfelhasznalas tervekhez viszonyitott tény adatait.

A palydzati felhivasok &sszedllitdsa, feladasa, menedzselése és kiértékelése, a
folyamat felUgyelete.

Beszerzési targyaldsok szervezése és lebonyolitadsa.

Beszerzéssel kapcsolatos szerzddések, megallapoddsok megkdtése, teljesitések
nyomon kdveteése.

Kozbeszerzések koordinalasa.

Megtakaritasi lehetdségek keresése.

Fogydeszkdz leltdrozasi Utemterv elkészitése, kiértékelésében kdzremUkddés.

Az anyagkdnyvelési feladatokhoz kapcsolddd kulsd és belsd adatszolgaltatasi
igények kielégitése.

A kdzponti raktdr mikddésének biztositasa.

Flotta menedzsment feladatok és gépjarmlvek Uzemeltetésének koordinalasa,
javaslattétel csereciklusokra, gépjarmucserék lebonyolitasa.
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GépjarmuU hasznalatok vizsgalata, ezekkel torténd visszaélések megeldzése.

Beszerzési feladatok:

Piacelemzés, Uj beszallitdk keresése, a beszallitdi kdr mindsitése és kialakitasa.
Beszallitdok versenyeztetése, kivalasztadsa artargyalasok lefolytatasa.

Beszerzéssel kapcsolatos ajanlatok, megrendelések elékészitése, teljesitések nyomon
kdvetése.

Beszerzéssel kapcsolatos déntés elékészités.

K&zbeszerzések lebonyolitasa.

GépjarmuUvek karbantartasanak Ggyintézése.

Anyagkdnyvelési feladatok:

Az éves mérlegbeszamold, kiegészitd melléklet, valamint a tarsasagi addbevallashoz
adatszolgaltatas.

A raktarak anyagmozgasaval kapcsolatos bizonylatok teljes korl feldolgozasa.
Beszerzési drak egyeztetése, zaras eldtt a szUkséges modositasok elvégzése.

Raktari készletmozgasokbodl szdrmazd fékdnyvi feladas elkészitése.

Raktari készletekhez kapcsolddd fékodnyvi szamlak egyeztetése, rendezése.

Hajok Uzemanyag elszamolasanak kdnyvelése, készletnyilvantartas a vallalatiranyitasi
rendszerben.

Kilépd dolgozodk leltarhidnyainak elszamoldsa, feladdsa levonasra, illetve kdnyvelésre.
Fogyodeszkdz leltdrozasi Utemterv végrehajtasa, selejtezés.

A leltarfelel®sdkkel a nyilvantartasok idészakos és leltar eldtti egyeztetése.

A fékdnyvi szamlakra kdonyvelt tételek dsszefliggéseiben térténd egyeztetése.
Elfekvd készletek kimutatdsa, csoOkkentésére javaslatok kidolgozasa.

Készletgazdalkodasi és raktarozasi feladatok:

Hajok, parti szolgalati helyek berendezés, alkatrész és anyagellatasanak biztositasa.

e Minimalis készletszint tartasa, felesleges készletek kialakuldsanak megakadalyozasa.

e A raktarozott anyagok adllaganak, megdrzési koriimeényeinek a biztositasa.

e A jovedéki terméknek mindsuléd termékek - elsdsorban Uzemanyag - atvételének
jovedéki szabdlyozads szerinti biztositdasa, az Uzemanyaggal toérténd visszaélések
elkerllése érdekében.

e Az Uzemanyag minimum és maximum készlet szint folyamatos kontrollja.

e Az id&szakos selejtezések és értékesitések eldkészitése.

e (Gépjarmu felhasznaldsi tevékenység optimalizacio.

e Uzemanyag és Uzemodra normakontrol.

Informatika

Az Informatikai vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Az IT szervezet irdnyitdsa és a felmerulé problémak menedzselése,

A terlUlet vezetdjeként részt vesz a vallalat IT stratégidjanak kidolgozasaban és annak
megvaldsitasaban

Tanacsadas Uj technoldgidk és megoldasok tervezésében és bevezetésében,

Koordindlja a fejlesztdi, a rendszerszervezési, Uzemeltetési és infrastruktura
kompetencia terlUletek munkajat, szorosan egyuttmuikddve az Uzleti terUletekkel,
valamint kulsé beszallitdkkal;

Informatikai folyamatok szabalyozasa, koordinalasa,
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IT auditok tdmogatasa, KPI-ok figyelése

Projektek megvaldsitdasaban aktiv szerepet vallal és gondoskodik az irdnyitdsa ald
tartozd eréforrasok optimalis felhasznalasardl;

Felugyeli és értékeli az IT teljesitményét, valamint a csapat altal nyujtott
szolgaltatdsok mindségét;

Szerepet vallal az IT szervezet fejlesztésében, az egyéni célok kitlizésében és
kdvetésében;

EgyuttmUkoddik a tarsterlletek vezetdivel, a menedzsment tagjaival és az IT
szakterUlet mUkodése altal érintett egyéb terlleteken dolgozd kollégakkal.

Az Informatika feladatai:

Javaslatot tesz a Tarsasdg informatikai rendszereinek fejlesztésére, technologiai
szinten tartasara, figyelembe véve a mindenkori informatikai technoldgia fejlettségét.

KozremUkodik a hardver és szoftver eszkdzbdzis szUkség szerinti fejlesztésében.

Biztositja a Tarsasag bels® haldzatdnak, eszkdzeinek hatékony védelmét a kulsd és
belsd tdmadasokkal szemben szoftveres és (vagy) hardveres eszkdzdkkel.

FelUgyeli a Tarsasag szervereit, biztositjia a rendszeres adatmentést, valamint
gondoskodik a szervereken tarolt adatok sérulésmentes rendelkezésre allasardl,
meghibdsodds esetén azok maradéktalan, lehetd legrovidebb idédn  bellli
helyreallitasrol.

Kiadja, tarolja a munkatdrsak szerver, személyi szdmitdégép, jogosultsdg szerinti
eléréséhez szUkséges felhasznaldi név, jelszd parosat.

Kezeli a Tarsasdag elektronikus levelezéséhez tartozd e-mail fidkokat, azok
autentikacios adatait.

Nyilvantartast vezet a Tarsasagnal hasznalt informatikai eszkdzokrdl, valamint az
alkalmazott kdzponti szoftverekrdél, ellenérzi azok hasznalatdnak jogszerliségét.

FelUgyeli a Tarsasag altal hasznalt szoftverek mikdédését.
Részt vesz a Tarsasag informatikai fejlesztéseinek tervezésében, végrehajtasaban.

Fellugyeli és ellendrzi az informatika targyu szerzdédésekben leirtak maradéktalan
betartasat, betartatasat.

Intézi és dokumentalja a Tarsasag informatikai targyu beszerzéseit.

Min&ségiranyitas

Integralt irdnyitasi feladatok:

Az integralt irdnyitasi rendszer mikddtetése és szUkség szerinti fejlesztése.

A szervezet mindség, kdrnyezet és energiatudatos kulturdjanak fenntartdsa, szikség
szerinti fejlesztése.

Dolgozdk integralt irdnyitasi képzésének szervezése, végrehajtasa, ellendrzése.

Az integralt irdnyitdsi rendszer dokumentumainak elkészitése, karbantartdsa és
fejlesztése.

Az integralt irdnyitasi kézikdnyv és kapcsolddd szabalyzatok karbantartasa, szikség
szerinti modositasdnak eldkészitése és a kézikdnyyv fejlesztése.

Integralt irdnyitasi rendszerre vonatkozd kockazatértékelések koordinalasa.
Eves integralt irdnyitasi program elkészitése és nyomonkdvetése.
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Aktiv egyuttmikddés a szakterlletekkel az integralt irdnyitasi rendszer folyamatos
fejlesztése érdekében.

Kitlzott KPI és EgTM folyamatos nyomonkdvetése.
Nemmegfeleldségek feltardsa, kezelése, intézkedési tervek nyomonkdvetése.

A belsé auditok koordinadlasa, felkészulés a kUlsd szervezet altal végzett tanusitd
auditokra.

Vezetdség folyamatos tdjékoztatdsa az integralt irdnyitasi rendszerben foglalt
kdvetelmények teljestlésérdl, vezetdk bevondsa az integralt irdnyitas ellendrzésébe,
vezetdségi atvizsgalasok szervezése.

A belsd, illetve kulsd auditokon taldlt nem megfeleléségek megsziintetésének
koordinalasa, okainak megtalalasa és kiklUszdbodlése.

Energetikai adatok szolgaltatdsa a Hatdsdgok és az energetikai szakreferens felé.
Energiairanyitasi csoport koordinalasa.

Energiabeszerzések koordinalasa.

Energia tudatossag ndvelése a munkavallalok kérében.

Kornyezetvédelmi feladatok:

Koérnyezetvédelmi oktatdsok szervezése és lebonyolitasa.

Hulladékok keletkezésének helyén a gyUjtés felUlvizsgalata és fejlesztése.
Veszélyes hulladék Uzemi gyUjtdhely rendszeres ellendrzése.

Hulladék elszallitdsok optimalizaldsa és szerzddések aktualizalasa.

Keletkezett hulladékok mennyiségének bejelentése.

HUtokorokre (klimaberendezések) vonatkozo bejelentések koordinalasa.
Légszennyezd pontforrasok kibocsatasara vonatkozo éves bejelentések készitése.

Kotelezd kazanflUstgaz mérések elvégzése, vagy kulsé szervekkel torténd
elvégeztetése.

Kornyezetvédelmi engedélyezési eljardshoz kotott tevékenységek végzéséhez
szUkséges dokumentaciok elkészitése, engedélyeztetése.

Vizmindség és tisztasag megovasa érdekében az Uszomdilvek, hajok, jarmlvek
Uzemmoaddjainak, az Uzem muUkddési technoldgidjanak, kikdtdk muikddésének
figyelemmel kisérése, javaslattétel annak fejlesztésére.

A vizszennyezést okozd létesitmények, berendezések, jarmUlvek vizszennyezést
okozd muUkddésének a ledllitdsanak, kijavitasanak, cseréjének kezdeményezése.

Koérnyezeti karok megelézésére iranyuld intézkedések tervezése, szervezése.
Olajszeparator Uzemnapldjanak rendszeres ellendrzése.

Koérnyezetvédelmi jogszabalyi megfeleléség kiértékelése.

Az olajszennyezddést elharitd berendezések szinvonalanak figyelemmel kisérése,
annak fejlesztésére javaslattétel.

Altaldnos kornyezetvédelem céljdbdl azon tevékenységek feltdrdsa, melyek egyéb
(kémiai szemét, szerves melléktermék stb.) szennyezddéssel a kodrnyezetet
veszélyeztetik.

A kornyezetvédelmi eldirdsok betartdasanak ellendrzése, kdrnyezetvédelmi eldirdsok
megszegése esetén torténd felUlvizsgalat és jelentés készitése.
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Koérnyezeti havaria események felmérése, bejelentése, elharitdsdnak szervezése, belsd
kornyezetvédelmi szakértdi tevékenység végzése a MIN_SZ 029 Vészhelyzet
szabalyzat szerint.

Alkalmazott technoldgidk kdrnyezetterhelésének és koltséghatékonysdganak
felUlvizsgalata és fejlesztése.

Kornyezetvédelmi tudatossag ndvelése dolgozadi kdrében.
Alvallalkozok kérnyezetvédelmi tajékoztatdsa és iddszakos ellendrzése.

Munka- és tlzvédelem

A Munka-és tlizvédelem feladatai:

Az Uzem biztonsdgat szolgald épitmények és berendezések allapotanak, biztonsagos
muUkoddésének ellenérzése.

A munkavédelemre vonatkozd jogszabalyok alapjan a Tarsasdg munkavédelmi
szabalyzatdnak aktualizalasa, jovahagyasra valod felterjesztése.

A baleseti veszélyforrasok felkutatdsa, azok megszintetése, valamint a balesetek és
foglalkozasi megbetegedések alakulasanak figyelemmel kisérése, okainak elemzése.

Munkavédelmi-oktatasi tematika készitése, oktatasok megtartasa.
Uzemi balesetek bejelentése és nyilvantartasa, azok kivizsgaldsa.
A Tarsasag valamennyi munkahelyén munkavédelmi ellenérzések tartasa.

A dolgozdkat kozvetlenlUl fenyegetd veszély elharitdsdig a tovabbi munkavégzés
megtiltasa.

A vallalat hatdskorébe tartozd munkavédelmi szemlék szervezése és azokon vald
részvétel.

Uj létesitmények és rekonstrukciok munkavédelmi tervének egyeztetésénél vald
részvétel.

A Tarsasag hatdskorébe tartozd Uzembehelyezési eljdrasokon vald részvétel, a
[étesitmények, berendezések, gépek munkavédelmi szempontbdl torténd
véleményezése.

A munkavédelmi intézkedési terv elkészitése.

Rakodd- és  emeldgépek karbantartasa, iddszakos és tervezett mulszaki,
munkavédelmi és balesetvédelmi tanusitdsainak menedzselése.

Emeldgép Ugyintézés.

A Tarsasag terlletén a tlzvédelmi szabalyok és elbirdsok betartdsanak rendszeres
ellendrzése.

Intézkedik a hidanyossag megszintetésérol.

A Tarsasag tlzvédelmi szabalyzatanak és tlzriado tervezetének elkészitése.

A dolgozdk tlizvédelmi oktatdsanak megszervezése.

A Tarsasdg terlUletén a tlzveszélyes tevékenység eseti engedélyeztetésének
véleményezése.

Gondoskodas a Tarsasag tertletén és Uszoegységein a tlzoltd készUlékek iddszakos
felUlvizsgalatanak elvégzésérdl a  megbizott  tlzoltdkészulék  felllvizsgald
bevonasaval - javitdsok, nyomasprobak elvégzésérdl, potlasarodl, korszerUsitésérdl.
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5.1.3.8. Mdszaki igazgato

A MUszaki igazgatd kdzvetlen irdnyitdsa ala tartozo szaktertletek:

MUszaki szolgaltatas
Kikotd és létesitmény fellgyelet
Hajocsoport fellgyelet

A MUszaki igazgatd szakmai vezetdi feladatai:

A Tarsasag beruhazasi és fenntartdsi tervének dsszedllitadsa, koordinalasa.
A beruhazasi és fenntartasi terv elérehaladasanak folyamatos fellgyelete, a kdltségek
és teljesitmények kontrollja.
A Tarsasag targyi eszkdzeivel kapcsolatos feladatok:
o Fejlesztési, felujitasi fenntartdsi tervjavaslatok kidolgoztatdsa, dontésre vald
eldkészitése, jdvahagyott tervek végrehajtdsanak irdnyitasa,
o Az eszkdzallomannyal kapcsolatos miszaki tervdokumentaciok jovahagyasa
o A Tarsasag termelbeszkdzeinek Uzem kdzbeni ellendriztetése,
Uzembiztonsagi, eldirds szerinti Uzemeltetés szempontjabdl,
o Targyi eszkdz tartozékok, illetve fogydeszkdzdk bdvitésének engedélyezése
o A hajdjavitd tevékenység tdmogatdsa, szakmai felUgyelete és ellendrzése
fellgyeleti ellenérzés keretében.
A muUszaki szolgaltatasi szakterllet, mint bels® szolgaltatd tevékenységének
fellgyelete, hatékonysaganak biztositasa.
Vallalkozokkal végzendd munkakra vonatkozd szerzédések elékészitése, megkdtése
a muszaki szakterUletre vonatkozodan.
A kikotd és létesitmény fellgyeleti feladatok, valamint a létesitménygazdalkodas felsd
szintl fellUgyelete.
A vagyongazdalkodasi feladatok iranyitasa, ellenérzése.
Energetikai- és kdzmU feladatok koordinaciodja.
A hajok folyamatos Uzemképességének felsd szintl fellgyelete.
Hosszu tavu és éves hajo rekonstrukcios és karbantartasi tervek 6sszeallitasanak felsé
szintl fellgyelete, ellendrzése.
A jovahagyott hajojavitasi tervek végrehajtatasanak fellgyelete.
A hajok tartalék ellatasi rendszerének kialakitasa, fejlesztése, mikddtetése.
Solyatér teljeskodrd Uzemeltetése
Részt vesz a Tarsasag stratégidjanak kialakitasaban, az éves cselekvési programok
Osszedllitdasdban, fellUgyeli és ellendrzi azok végrehajtasat.
Szakterlleti beszamoldkat, prezentaciokat készit a Tarsasag vezetése, lgazgatdsaga
és Fellgyel® Bizottsadga részére.
Elkésziti az Uzleti terv szakterUletét érintd részét.

MUszaki szolgaltatas

A MUszaki Szolgaltatds szakterllet kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozd szaktertletek:

Altaldnos karbantartdsi csoport
Lakatos csoport
Tervezdi csoport

oldal 25 / 31




Szervezeti és MUkoddési Szabalyzat 2024.01.01.

A MUszaki Szolgaltatasi vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Tamogatja a mUszaki igazgatdt, az altala irdnyitott szakterlleti feladatokhoz
kapcsolddd felsd vezetdi dontések eldkészitd anyagok elkészitésével, adatok
informaciok szolgaltatdsaval, a szakterulet altal elvégzendd feladatokhoz kapcsolddd
koltségvetés tervezésével.

Az irdnyitdsa ald tartozo szakterlUletek altal haszndlt eszkdzok, berendezések,
feldjitasi, fenntartasi tervjavaslatainak kidolgozasa, déntésre vald elékészitése,
jovahagyott tervek végrehajtdsanak irdnyitdsa, a kllsé-belsé megrendeldi igények
Osszehangoldsa, a feladatok tervezése, végrehajtasa, fellgyelete.

A szakterUletéhez tartozd munkavallaldk irdnyitdsa a beosztott mlvezetdin keresztul.
A munkafeladatokkal kapcsolatosan felmertléd tervezési, engedélyeztetési és
szervezési feladatok elvégzése, hasznalatbavételi eljarasok lebonyolitdsa, szlikséges
dokumentaciok elkészitése.

Kulsé megrendelék felé végzendd munkak esetében az elbdzetes egyeztetések
lebonyolitasa, arajanlatok, szerzédések eldkészitése elvégzett munkak atadasa, annak
dokumentaldsa. Szamlazasi folyamat elinditasa, ellenérzése.

A fellgyelete ald tartozd szervezetek altal hasznalt eszkdzok megfeleld mdszaki
adllagdnak és Uzemképességének biztositdsa, karbantartdsi, felljitasi, fejlesztési
igények felmérése, javaslatok dsszedllitasa.

A  munkafeladatokkal kapcsolatosan felmeruld tervezési, engedélyeztetési és
szervezési feladatok elvégzése, hasznalatbavételi eljarasok lebonyolitdsa, szikséges
dokumentaciok elkészitése.

Kulsé megrendelék felé végzendd munkak esetében az elbdzetes egyeztetések
lebonyolitasa, arajanlatok, szerzédések eldkészitése elvégzett munkak atadasa, annak
dokumentaldsa. Szamlazasi folyamat elinditasa, ellenérzése.

A felUgyelete alad tartozd szakterlUletek altal hasznalt eszkdzok megfeleld miszaki
adllagdnak és Uzemképességének biztositdsa, karbantartdsi, felljitasi, fejlesztési
igények felmérése, javaslatok dsszedllitasa.

A munkafeladatok végrehajtasaba szervezete altal bevont kuls® vallalkozdk altal
végzett feladatok teljeskdrl dtadas-atvétele.

Targyi eszkdzdk beszerzésére, selejtezésekre, értékesitésre, bérbeaddsra és egyéb
hasznositasra vald javaslattétel.

A Tarsasagnal felmeruld muszaki problémak kezelésének szervezése, tdmogatasa.
Hibaelharitasi készenlét mlkdédtetése.

A szakterUletéhez tartozd mérd és ellenérzéd mdlszerek nyilvantartasa, azok
UzemszerUl felhasznalhatdsaganak biztositasa

A Kikdtd és létesitmény felligyelet szakterllethez tartozd tertletek:

Kikotéfellgyelet
Létesitménygazdalkodas
Vagyongazdalkodas, ingatlanhasznositas
Biztositasok

A Kikdtd és létesitmény felligyelet vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Tadmogatja a mUlszaki igazgatdt, az adltala irdnyitott szakterUleti feladatokhoz
kapcsolodd fels® vezetdi dontések eldkészitd anyagok elkészitésével, adatok
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informaciok szolgaltatdsaval, a szakterulet altal elvégzendd feladatokhoz kapcsolddd
koltségvetés tervezésével.

A fellUgyelete alatt allo létesitményekkel kapcsolatosan allapotfelmérést végez, az
Uzemeltetési és beruhazasi terv elkészitéséhez szakmai javaslatot készit.

A vonatkozo jogszabalyi eldirdasoknak megfeleléen kezeli a létesitmények.

Kapcsolattartds a Hatdsdgokkal a létesitmények engedélyeinek kezelése
vonatkozasaban.

Az Uszodlétesitmények felkészitése a hatdsdgi szemlére, valamint a szemle
észrevételeinek kezelése.

A fellUgyelete ald tartozd létesitmények fejlesztésével, épitési beruhazasaival
kapcsolatosan iranyitja és ellendrzi a tervezési feladatokat.

Felelésséggel iranyitja és ellendrzi a fellUgyelete alatt allo Iétesitményekkel
kapcsolatos beruhazasi, feldjitdsi és karbantartdsi munkakat, felelés a munka
Osszehangolasaért, a feladatok kiadasaért és azok teljesitésért, eléirt dokumentumok
(pl. épitési napld) szakszerl és rendszeres vezetéséért.

A fellgyelete ald tartozd kikotodk, létesitmények fenntartdsa, feldjitasa, kivitelezése
soran a kozvetlen fellgyelete alatt bevont kllsé vallalkozokkal vald szerzddéskodtés
mUszaki tartalmanak &sszedllitdsa, az altaluk végzett feladatok ellenérzése, atvétele,
teljesitésigazolds kiaddsa, atadas-atvételi dokumentacid teljes korlségének
ellendrzése és atvétele.

Ingatlanokkal kapcsolatos feladatok:

o A Tarsasag kikotdinek, egyéb épuleteinek és épitményeinek, felljitasi
fenntartadsi tervjavaslatainak (mUszaki és kéltség) kidolgoz(tat)dsa, dontésre
vald elékészitése, jOvahagyott tervek végrehajtdsanak iranyitasa.

o Létesitmény Uzemeltetési projektek elékészitése.

o A fenntartasi munkdk megrendelése, a kivitelezés muszaki ellenérzése és
atvétele.

o Azok megfelel6 muUszaki allaganak és Uzemképességének biztositasa,
karbantartasi, feldjitasi, fejlesztési igények felmérése, javaslatok dsszeallitdsa.

o Uzemeltetéshez szikséges okmanyok beszerzése, illetve érvényességik
fenntartdsanak biztositasa.

o Karesetek kivizsgaladsa, felmérések készitése, szakvéleményezése, intézkedés
a karok helyredllitdsa irdnt.

o A hasznositott ingatlanokban taldlhatd targyi eszkdzdk beszerzésére,
selejtezésekre, értékesitésre, bérbeadasra és egyéb hasznositasra vald
javaslattétel.

Létesitési engedélyezési eljarassal kapcsolatos feladatok: engedélyeztetések,
Uzemeltetési engedélyek, hasznalatba vételi engedélyek, felmérések Ugyintézése,
dokumentaciok elkészitése.

Kikdtdkre vonatkozd Uzemeltetési szabalyzat, kikdtérend  dsszedllitdsanak,
maodositasanak koordinaldsa, aktualis allapotban tartasanak fellUgyelete az érintett
szakterUletek bevonasaval, valamint a kikdtdérend hajozasi hatdsag altal torténd
jovahagyasi eljarasnak hatdsagi Ugyintézése

A kikdtdkkel, 1étesitményekkel, valamint az altala irdnyitott szervezetek altal hasznalt
targyi eszkdzdk aktivalasi eljarasanak elinditasa.

Ingatlanok muUszaki rendszereinek muUkddtetése, fellgyelete (pl. téliesités, Uzembe
helyezés, muUkddési paraméterek meghatdrozasa, bedllitdsa, ingatlan muszaki
Uzemeltetéssel kapcsolatos szerzd6dések kezelése)

oldal 27 / 31




Szervezeti és MUkoddési Szabalyzat 2024.01.01.

Ingatlanok zoéldtertlet karbantartdsanak koordinacidja, fellgyelete, zoéldterUlet
karbantartasi szerzd6dések megkdtése és dokumentacidja.

Kikoto- és létesitményfellgyeleti feladatok:

A Tarsasag ingatlan vagyonanak nyilvantartasa.

Eseti és rendszeres értékbecslések megrendelése, koordinalasa, ellendrzése.
Ingatlanokkal kapcsolatos foldhivatali feladatok koordinalasa.

Bérbeadhatd vagyoni elemek bérbeadasanak lebonyolitdsa.

Bérbeadott ingatlanokhoz tartozd szerzédések, szamlazasok, kintlévdség fellgyelete,
a szerzbédésben foglaltak betartadsanak ellenérzése és betartatasa.

Ingatlan bérbeadassal kapcsolatos energetikai és kdzmlvekkel kapcsolatos egyéb
feladatok ellatasa.

Bérbeadhatd ingatlanok rendszeres allapotfelmérése, karbantartdsi, beruhazasi
feladatainak koordinalasa.

Vagyoni elemek értékesitésének lebonyolitasa.

A Tarsasdg biztositdsi szerzddéseinek kezelése (iddben torténd megkdtése,
megujitdsa, modositdsa, felmonddsa, nyilvantartdsa) biztositdsokkal kapcsolatos
altaldnos és kartugyintézés.

A létesitmények Uzemeltetése sordan keletkezd hibdk kezelése, hiba bejelentések
fogadasa, hibaelharitds megrendelése, ellenérzése

A szakterUlettel szorosan 6sszefliggd energetikai feladatok ellatasa:
o Klimatizacids- és gazkészulék nyilvantartas
o Belsé energetikai haldzatok hibakezelése, javitasa
o Szolgaltatdi mlszaki hibak lejelentése és Ggyintézése (csétodrés, fazisvesztés
stb.)
o Villamos mérdhelyeket érintd villamos teljesitménybdvitések koordindlasa
o Ujdram, viz, gdz bekdtések létesitése, kialakitdsa
o Mérborak teljeskodrl kezelése, nyilvantartasuk folyamatos aktualizalasa.

A Hajocsoport fellgyelet vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Tamogatja a mUszaki igazgatdt, az altala iranyitott szakterlUleti feladatokhoz
kapcsolddd felsd vezetdi dodntések eldkészitd anyagok elkészitésével, adatok
informaciok szolgaltatdsaval, a szakterllet altal elvégzendd feladatokhoz kapcsolddd
koltségvetés tervezésével.

A fellUgyelete alatt allé hajoflottdval kapcsolatosan allapotfelmérést végez, az
Uzemeltetési és beruhazasi terv elkészitéséhez szakmai javaslatot készit.

A fellUgyelete ald tartozd hajoflotta fejlesztésével, atalakitasaval kapcsolatosan
irdnyitja és ellendrzi a tervezési, engedélyeztetési és szervezési feladatokat.

SzUkség esetén eldkésziti a hatdsagi engedélyezési dokumentumokat.
A vonatkozd jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden kezeli a hajoflottat.

Kapcsolattartds a Hajolzem biztonsagi és regiszteri osztallyal az Uszolétesitmények
mUszaki megfelel®sége vonatkozasaban.

Az Uszolétesitmények felkészitése a hatdsadgi szemlére. A Hatdsdgi szemle
eldkészitése, lebonyolitasa, illetve a szemle észrevételeinek kezelése.

Solyazasi terv 6sszedllitasa, fellUgyelete.
Uzem- és kendanyag felhasznaldsok kdvetése, elemzése.
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Hajocsoport fellgyeleti feladatok:

A hajojavitd tevékenység szakmai fellgyelete és ellenérzése.

A hajok és Uszd létesitmények fenntartdsa, feldjitdsa, gyartdsa sordn a kdzvetlen
fellUgyelete alatt bevont kllsé vallalkozok és a MUszaki terllet altal végzett feladatok
ellendérzése, atvétele, teljesitési igazolas kiaddsa, dtadas-atvételi dokumentacio teljes
kdrlségének ellendrzése és atvétele.

A Tarsasag hajoinak és Uszo létesitményeinek, felljitasi, fenntartdsi tervjavaslatainak
(mUszaki és koltség) kidolgoz(tat)dsa, dontésre vald eldkészitése, jovahagyott tervek
alapjdn a végrehajtads szakmai irdnyitasa, fellgyelete, hatdsag és jogszabalyok
eléirdsai szerinti dokumentalasa.

A Beruhazasi és fenntartasi éves terv készitése sordn egyuttmikddik a muszaki
tertlettel és tdmogatja az éves terv dsszedllitdsat.

A hajoflotta Uzemeltetése sordn keletkezd hibak kezelése, hiba bejelentések fogadasa,
hibaelharitds megrendelése, ellendrzése

A Tarsasag Uj hajo, illetve Uj Uszo létesitmény gyartasaval, beszerzésével kapcsolatos
engedélyeztetési, tervezési, kivitelezési, Uzembe helyezési feladatainak iranyitdsa,
szUkséges dontéseldkészitd anyagok elkészitése, dontések alapjan kovetkezd
feladatok végrehajtasa.

Targyi eszkdzdk beszerzésére, selejtezésekre, értékesitésre, bérbeaddsra és egyéb
hasznositasra vald javaslattétel.

A hajokkal, Uszd létesitményekkel, valamint az altala irdnyitott szervezetek altal
hasznalt targyi eszkdzok aktivalasi eljardsanak elinditdsa és szUkség szerinti
tdmogatasa.

A vallalat éves energiagazdalkodasi tervébe foglalt rendszeres, valamint a soron kivuli
kulonbdzd hajolizemi, motordiagnosztikai és egyéb mérések elvégeztetése, és
szUkséges beallitasi tevékenység ellatasa.

A mUszaki terllet altal végzett Uszd l1étesitményekkel kapcsolatos feladatok szakmai
tdmogatasa.

A Kikotd és létesitmeény fellgyelet szakmai tdmogatdsa a kikdtdkben telepitett Uszo
l[étesitményekkel kapcsolatos szaktertletét érintd feladatokban.

A muUszaki tertlet altal vallalkozokkal végzendd hajdjavitdsi, felljitdsi munkakra
vonatkozd szerzédések megkodtése és dokumentalasa.

A szakterUletéhez tartozd méréd és ellenérzéd muilszerallomanyanak nyilvantartasa,
azok Uzemszer( felhasznalhatdsaganak biztositasa

Solyazas felUgyelete, irdnyitasa.

Uzem- és kendanyag elszamolas.

5.1.3.9. Hajozasi dzemeltetési igazgato

A Hajozasi Uzemeltetési igazgato irdnyitasa ald tartozoé szakterlletek:

Vezénylés

A Hajozasi Uzemeltetési igazgatd szakmai vezetdi feladatai:

JogszerUségi, biztonsagi, Uzemviteli, mlszaki és nautikai felUgyeletet gyakorol a
hajozasi tevékenység felett.
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Kapcsolatot tart a hajozasi hatdsaggal és eljar a hajozasi tevékenység engedélyeivel,
az Uszolétesitmények okmanyaival, lajstromozasaval, a hajos allomany képesitéseivel
kapcsolatos Ugyekben.

Véleményezi a hajozasi tevékenységgel, Uuszdlétesitmények és kikdtdk felujitdsaval,
épitésével, hajoés munkavallalok  foglalkoztatadsaval kapcsolatos  terveket
szerz&déseket.

Szakvéleményt ad hajozasi kérdésekben, szakmai szervezetekkel egylttmuikodve a
tarsasadg érdekeit szem elbtt tartva részt vesz a jogszabaly mdodositdsi javaslatok
elékészitésében.

Felsé szinten iranyitja a személyzet vezénylést, eré6forras gazdalkodast.

Iranyitja a Tarsasag altal Uszodlétesitményekkel végzett vizépitési tevékenységeket.
Részt vesz a szakmai képzések irdnyitadsaban, fellgyeletében, fejlesztésében.
Elézetesen véleményezi a hajo- és kikotdépitési, dtépitési, feldjitdsi dokumentacidkat,
Uj hajo (épités, vétel, bérlet stb. Utjan torténd) beszerzését,

Részt vesz a hajozasi karesetek, balesetek kivizsgaldsaban (szUkség szerint helyszini
intézkedés megtételére jogosult), tlzvédelmi bizottsdg munkajaban,

Részt vesz a hajok és kikotdk hatdsagi szemléjén.

Jogosult, a hajozasi engedélyben meghatarozott feltételektdl eltérd tevékenység
végzése esetén a tevékenység azonnali beszlntetését elrendelni a Tarsasag
vezetdjének egyidejl tadjékoztatdsa mellett, kUldndsen, ha az a szakmai gyakorlattodl

eltéré volta miatt veszélyezteti a vizikdzlekedést, az abban résztvevd
Uszolétesitményeket, személyeket.

Vezénylési feladatok:

Az Uszdlétesitmények hatdsag altal eldirt személyzetének biztositasa

A hajés munkavallalok hatékony munkaid® felhasznadldasanak biztositdsa ezzel
elésegitve a Tarsasag biztonsagos és gazdasdagos muikoddését.

A Tarsasag altal végzett hajozasi tevékenység - beleértve az Uszolétesitményekkel
végzett vizépitési tevékenységet is - jogszerl és biztonsdgos mukdédeésének
elésegitése a hajdzasi Uzemeltetési feladatokban vald részvétellel.

6. Mellékletek

1. szdmu melléklet: Balatoni Hajozasi Zrt. Szervezeti dbra
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A Balatoni Hajozasi Zrt. szervezeti felépitése

KOZGYULES

Forgalom és
Uzemeltetés

FELUGYELO .. P
BIZOTTSAG KONYVVIZSGALO
IGAZGATOSAG
VEZERIGAZGATO
I | 1
) . Biztonsagi Belsé
IR ateiing VEEEE Feltgyelet ellenérzés
= . . B Hajozasi
Uzletlfstrattleglal Operativ Mdszaki lgazgatéd Uzemeltetési
lgazgatd lgazgatd lgazgatd
| I [ I ] I ]
Ertékesités ST o ) . : Kikotd és Haid t
T exeSIES | | vitorlaskikots || Pénzagy és _— = Min6ség- || Munka- és Maszaki. Iétesitmény cleIeseloe) Vezénylés
o ot | | tzemeltetes || Szamvitel || o9tk Informatika || iranyitas || Tazvédelem| | Szolgdltatés || “Fogavelet Felugyelet

Ervényes: 2024. janudr 1-t6l1

oldal 31/ 31

yzat 2024.01.01.



