SAHART

2. szamu

el6terjesztés

A Tarsasag beszamoldjanak elfogadasa a 2022. évi
gazdalkodasrdl, a mérleg és eredmény-kimutatas, valamint
a kiegészito melléklet és uzleti jelentés alapjan, javaslat az

adozott eredmény felhasznalasara

Igazgatdsagi lilés 2022. marcius 21.
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

11238326 5030 114 14
Statisztikai szamjel

14-10-300113

Cégjegyzék szama

Balatoni Hajdzasi Zrt. a vallalkozés megnevezése

8600 Siofok, Krudy sétany 2. 84/312-144 a villalkozas cime, telefonszama

2022.12. 31.

Eves beszamolé

Siofok, 2023.02.28.

a vallalkozds vezetdje
(képviseldje)
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SAHART

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegforduldnapja: 2022.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

ssz‘;; A tétel megnevezése 2021.12.31 2022.12.31
a b

01. | A. Befektetett eszk6z6k (02+10+18 sor) 9548 015 12 516 662
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 158 987 175 746
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 26 425 13 158
05. 3. Vagyoni értékd jogok 12222 6167
06. 4. Szellemi termékek 120340 156 421
07. 5. Uzleti vagy cégérték

08. 6. Immateridlis javakra adott el6legek

09. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. Il. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) 9389028 12 340 916
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni érték( jogok 4501 642 4543 643
12. 2. M(szaki berendezések, gépek, jarmivek 1812914 1860561
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek 383 158 372 186
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhazasok, felujitasok 809 779 5550 842
16. 6. Beruhazasokra adott el6legek 1881535 13 684
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18. 1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok) 0 0
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

20. 2. Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

21. 3. Egyéb tartos részesedés

22. 4. Tartdsan adott kdlcson egyéb rész. viszonyban allé vall.

23. 5. Egyéb tartdsan adott kdlcson - 0
24, 6. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

25. 7. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

Siofok, 2023.02.28 P.H.
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az lzleti év mérlegforduldnapja: 2022. 12.31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)

Sszg:‘ A tétel megnevezése
a b

26. | B. Forgdeszkozok (27+34+40+45 sor) 7 985 397 5485433

27. I. KESZLETEK (28-33 sorok) 194 244 264 938

28. 1. Anyagok 182 700 260 905

29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

30. 3. N6vendék-, hizé- és egyéb allatok

31. 4. Késztermékek 8 155 3075

32. 5. Aruk 929 958

33. 6. Készletre adott elSlegek 2 460 0

34, II. KOVETELESEK (35-39 sorok) 345038 196 790

35. 1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl (vevék) 84 742 34 976

36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

37. 3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben

38. 4. Valtékovetelések

39. 5. Egyéb kovetelések 260296 161 814

40. I1l. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0

41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

42, 2. Egyéb részesedés

43, 3. Sajat részvények, sajat Uzletrészek

44, 4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

45. IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 7 446 115 5023 705

46. 1. Pénztar, csekkek 32939 25731

47. 2. Bankbetétek 7413176 4997 974

48. | C. Aktiv id6beli elhatarolasok (49-51 sorok) 21127 66 209

49. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 0 53176

50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 21127 13033

51. 3. Halasztott raforditdsok 0 0
| 52. | ESZKOZOK (AKTIVAK) BSSZESEN (01+26+48 sor) 17 554 539 18 068 303

Siofok, 2023.02.28 P.H.

oldal 4 /83



SAHART

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2022.12.31.

MERLEG "A" véltozat
Forrasok (passzivak)

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

5512:1 A tétel megnevezése 2021.12.31 2022.12.31
a b
53. | D. Sajat t6ke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 16 374 413 16 983 634
54. I. JEGYZETT TOKE 10 696 800 10 696 800
55. 54. sorbdl: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. 11l TOKETARTALEK 94 648 94 648
58. IV. EREDMENYTARTALEK -1299 595 1136182
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 3942 898 4446782
60. VI. ERTEKELESI TARTALEK
61. VIl. ADOZOTT EREDMENY 2939 662 609 223
62. | E. Céltartalékok (63-65 sorok) 15 000 0
63. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 15 000 0
64. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
65. 3. Egyéb céltartalék
66. | F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 754 196 653 636
67. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok)
68. 1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. sz.
70. 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
71. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 257 681 6 600
72. 1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
73. 2. Atvaltoztathatd kétvények
74. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 250 000 0
76. 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 7 681 6 600
77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78. 7. Tartos kot. egyéb rész. viszonyban lévé vall. szemben
79. 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
Siéfok, 2023.02.28 P.H.
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113

Az

tizleti év mérlegfordulénapja: 2022.12.31

MERLEG "A" véltozat
Forrasok (passzivak)

ss;;:] A tétel megnevezése
a b

80. 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 sorok) 496 514 647 036

81. 1. Rovid lejaratu kolcsonok

82. 81. sorbdl: az atvaltoztathato kotvények

83. 2. Rovid lejaratu hitelek 51313 1142

84. 3. Vevéktél kapott elSlegek 0 0

85. 4, Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalt. (szallitok) 229 697 330322

86. 5. Valtétartozasok

87. 6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vall. szemben

88. 7. Rovid lejaratu kot. egyéb rész. viszonyban lévé vall. sz.

89. 8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 215504 315572

90. | G. Passziv idGbeli elhatarolasok (91-93 sorok) 410930 431033

91. 1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 7 057 12 407

92. 2. Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 140 677 124 507

93. 3. Halasztott bevételek 263 196 294 119
| 92. | FORRASOK (PASSZiVAK) BSSZESEN (53+62+66+90 sor) 17 554 539 18 068 303

Siéfok, 2023.02.28 P.H.

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az izleti év mérleg fordulénapja: 2022.12.31.
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SAHART

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

"A" valtozat

Adatok E Ft-ban

Sor-szam A tétel megnevezése El6z6 év ﬁ:itii:’:;i';)i Targyév
a b c d e
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3873155 4286 999
02. Export értékesités nettd arbevétele 33
I Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 3873188 4286 999
03. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 231811 254 983
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 231811 254 983
1. Egyéb bevételek 2524454 160 474
I1l. sorbdl: visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség 494 333 685 705
06. Igénybe vett anyagjelleg( szolgéltatasok értéke 705 431 881273
07. Egyéb szolgdltatasok értéke 63 395 71673
08. Eladott druk beszerzési értéke 38323 61400
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 50582 93 794
V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1352 064 1793 845
10. Bérkoltség 1550591 1910367
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 84513 125 800
12. Bérjarulékok 261 256 248 758
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1896 360 2284925
VI. Ertékcsokkenési leiras 415 392 440 966
VIL. Egyéb raforditasok 147 411 180121
Vll.sorbol: értékvesztés
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (I11+I1I-IV-V-VI-VII) 2818 226 2599
Siofok, 2023.02.28. P.H.

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az zleti év mérleg forduldonapja: 2022.12.31.

A villalkozas vezetGje (képviselGje)
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas
"A" valtozat

Adatok E Ft-ban

Sor-szam A tétel megnevezése El626 év ::?;Zij;;i';’i Targyév
a b c d e
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott
15. Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 10910 214934
16. sorbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott
17. Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei 144 860 492 461
VIil. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 155770 707 395
18. Befektetett pénzligyi eszk6zok arfolyamvesztesége
18. sorbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
19. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 15 883 13 089
19. sorbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 17 827 85 880
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 33710 98 969
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 122 060 608 426
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 2940 286 611 025
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C) 2940 286 611025
Xil. Addfizetési kotelezettség 624 1802
F. ADOZOTT EREDMENY (£D-XII) 2939 662 609 223
Siofok, 2023.02.28. P.H.

A villalkozas vezetGje (képviselGje)
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

KIEGESZITO MELLEKLET

A 2022. EVI BESZAMOLOHOZ

Siéfok 2023.02.28.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Tarsasdg a magyar Szamviteli torvény alapjan kiadott Szamviteli politikdban rogzitettek szerinti
szamviteli rendszert vezeti, mely alapjan kerlilt 6sszeallitdsra az éves beszamold.

1.1. A tarsasag fontosabb adatai
A Tarsasag elnevezése:

A Tdrsasag roviditett elnevezése:

A Tarsasag székhelye:

A Tarsasag levelezési cime:

A Térsasag internetes honlapjanak cime:
A Tdrsasag e-mail cime:

A Tarsasag telephelyei, fidktelepei:

Somogy megye
Siofok:
Szantod:
Balatonfoldvar:
Balatonszemes:
Balatonlelle:
Balatonboglar:
Fonydd:
Balatonmariafiirdé:

Veszprém megye
Szigliget:
Badacsony:
Révfulop:
Balatonakali:
Balatonudvari-Févenyes:
Tihany-rév:
Tihany:
Balatonfiired:
Alsoors:
Balatonalmadi:
Balatonkenese:

Balatoni Hajdzasi Zartkorlien miikodé
Részvénytdrsasag

Balatoni Hajézasi Zrt.

8600 Siofok, Krudy sétany 2.

8601 Siofok, Pf. 22.
www.balatonihajozas.hu
ugyfelszolgalat@bahart.hu

személyhajo- és vitorlaskikotd, vitorlas tarold
révkikoto,

személyhajo- és vitorlaskikots,

személyhajo- és vitorlaskikots,

személyhajo- és vitorlaskikots,

személyhajo- és vitorlaskikots,

személyhajo- és vitorlaskikots,
személyhajokikotd,

személyhajo- és vitorlaskikots,
személyhajo- és vitorlaskikotd,
személyhajokikotd,
személyhajokikotd,
személyhajokikotd,

rév- és személyhajokikotds,
személyhajokikotd,
személyhajo- és vitorlaskikots,
személyhajokikotd,
személyhajokikotd,
személyhajokikotd,
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SAHART

Zala megye
Keszthely:
Balatongyorok:

A Tdrsasag jogel6dje:

A Tdrsasdag atalakulasanak idépontja:

Cégbejegyzés ddtuma:

Cégbejegyzés szdma:

Addszdma:

K6z6sségi addszama:

KSH szamijele:

Tarsadalombiztositasi

folyészamla szama:

TAKISZ nyilvantartasi szama:

Jegyzett t6ke Osszege:
(2019.10.08-t4l)

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

személyhajo kikoté,
személyhajo kikoté.

MAHART Balatoni Hajozasi Kft.
1996. junius 30.

1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113
11238326-2-14

HU11238326
11238326-5030-114-14

664413

430566140
10.696.800.000 Ft
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

A részvényesek neve, székhelye .. .
A szavazati jog megoszlasa

Alséérs Kdzség Onkormanyzata

o)

8226 Als66rs, Ady E. u. 7. 0,3734%
Badacsonytomaj Va ro's O:\ kormanyzata 0,3231%
8258 Badacsonytomaj, F6 u. 2.
Balatonakali K6zség Onkormanyzata

24969
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45. 0,2496%
Balatonalmddi Varos Onkormanyzata 0
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1. 1,1089%
Balatonboglar Varos Onkormanyzata o
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11. 1,8733%
Balatonféldvar Varos Onkormanyzata o
8623 Balatonfoldvar, Petéfi S. u. 1. 1,3733%
Balatonfiired Varos Onkormanyzata o
8230 Balatonfiuired, Szent Istvan tér 1. 2,2435%
Balatongyorok Kézség Onkormanyzata o
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29. 0,2496%
Balatonkenese Varos O,nlformanyzlat? , 0,5001%
8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2.
Balatonlelle Varos Onkormanyzata .
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2. 1,1269%
Balatonmarlafurd'o I'<.ozs”eg Onkormanyzata 0,1268%
8647 Balatonmariafiird6, Keszeg u. 18.
Balatonszemes Kozség anormanyzata 0,1215%
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23.
Balatonudvari K6zség Onkormanyzata 0
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. 0,0077%
Csopak Kozség Onkormanyzata o
8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2. 0,0265%
Fonydd Varos Onkormanyzata o
8642 Fonydd, F6 u. 19. 1,4277%
Keszthely Varos Onkormanyzata o
8360 Keszthely, F6 tér 1. 3,0000%
Révfiilop Nagykozség Onkormanyzata o
8253 Révfiilop, Villa Filip tér 8. 0,2509%
Si6fok Varos Onkormanyzata o
8600 Siofok, F6 tér 1. 9,6812%
Szantod Kozség Onkormanyzata .
8622 Szantdd, Vajda J. u. 5. 0,5867%
Szigliget K6zség Onkormanyzata

2 0,
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. 0,2496%
Tihany Kézség Onkormanyzata 0,0935%
8237 Tihany, Kossuth u. 12. 75,0002%

Magyar Allam
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

A 8. sz. melléklet a dematerializalt torzsrészvények alakuldsat mutatja be.
Tevékenységi korok:

5030 Belvizi személyszallitas (fétevékenység)

2829 Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetési gép gydrtasa
3011 Hajogyartas

3012 Szabadid6-, sporthajé gyartasa

3312  lpari gép, berendezés javitasa

3315 Hajo, csénak javitasa

3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

3812 Veszélyes hulladék gydjtése

4120 Lakd- és nem laké éplilet épitése

4221  Folyadék szallitdsara szolgalé kdozmd épitése
4222  Elektromos, hiradds-technikai céli kozm{ épitése
4291  Vizi létesitmény épitése

4299 Egyéb mashova nem sorolt épités

4311 Bontas

4321  Villanyszerelés

4322  Viz-, gaz-, flités-, légkondicionald szerelés
4329  Egyéb épliletgépészeti szerelés

4331  Vakolas

4332  Epliletasztalos-szerkezet szerelése

4333  Padlé-, falburkolas

4339  Egyéb befejezs épités mashova nem sorolt
4391 Tet6fedés, tetGszerkezet-épités

4399  Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt
4730 Gépjarm( Gzemanyag kiskereskedelem

5010 Tengeri személyszallitas

5040 Belvizi aruszallitas

5210 Raktarozas, tarolas

5221  Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgdltatas
5222  Vizi szallitast kiegészitd szolgdltatas

5224  Rakomadnykezelés

5510 Szallodai szolgaltatas

5520  Udiilési, egyéb dtmeneti széllashely-szolgaltatés
5530 Kempingszolgdltatas

5590 Egyéb szallashely szolgaltatas

5610 Ettermi, mozgd vendéglatas

5621 Rendezvényi étkeztetés

5629 Egyéb vendéglatas

5630 Italszolgdltatas

6622  Biztositasi Ugynoki, brékeri tevékenység

6820  Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Gizemeltetése
7112  Mérnoki tevékenység, mliszaki tanacsadas
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SAHART

7721
7732
7734
7739
7912
7990
8230
8551
8553
9319
9329

Szamlavezets bank:

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamoloja

Szabadid&s, sporteszkoz kolcsonzése

Epit&ipari gép kolcsdnzése

Vizi szallitdeszkoz kdlcsonzése

Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése
Utazasszervezés

Egyéb foglalas

Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
Sport, szabadidds képzés

Jarm(ivezet6-oktatas

Egyéb sporttevékenység

Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatas, szabadidés tevékenység

ERSTE Bank Hungary Zrt.
K&H Bank Zrt.

A Tarsasag vezérigazgatodja:

2020.12.16-t4l

Veigl Gabor

Az Igazgatdsag tagjai:

2022.10.01-t6l
2022.10.01-t6l
2022.10.01-t6l
2022.10.01-t6l
2022.10.14-t6l

Veigl Gabor

Szabadics Zoltan (elnok)
Volencsik Zsolt
Pfeningberger Balint Otto
Bardécziné dr. Molnar Anita

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

2022.10.01-t6l
2022.10.01-t6l
2022.10.14-t6l
2022.10.01-t6l
2022.10.01-t6l
2022.10.01-t6l

Szabd Zsolt (dolgozéi kildott)
Hari Istvan (dolgozéi kiildott)
dr. Horvath Gabor Zéné
Majthényi Laszlé (elndk)
Pfeningberger Balint Otté
Farkas Ors

A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaldja

A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaldja 2020.05.24-t61 a 2022.12.31. napjaval végz6d6 gazdasagi évet
lezard, a 2022. évi beszamoloét elfogadd kozgylilés napjdig, de legkésGbb 2023.05.31. napjaig:

neve: Matyas és Partnere Konyvvizsgald Kft.
kamarai ny.sz. 001896

Matyas Pal

kamarai tag konyvvizsgald

kamarai ny.sz. 000707
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A Tarsasagnal a konyvvizsgdlat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2013. évi V. tv. 3:292. § alapjan
kotelezé.

Az éves beszamold 6sszeallitasaért felelSs, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgdltatast végzé
személy:

neve: Stenger Nikoletta
beosztasa: pénziigyi és szamviteli vezet6
lakcime: 8600, Siofok, Kossuth Lajos u.85.

regisztr.sz.: 142447

Az éves beszamold alairasara kotelezett személy:

neve: Veigl Gabor
beosztasa: vezérigazgatd
lakcime: 8600 Siéfok, Vadalma utca 8.1 a

1.2. A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
1.2.1. ROvid torténeti attekintés

A MAHART Balatoni Hajozdasi Részvénytdrsasag, mint a MAHART cégcsoport lednyvallalata miikodott
2001. december 14-ig.

Ekkor a 22 kikot6ben érintett teleplilési 6nkormdnyzat a Tdarsasag részvényeinek 51%-at
téritésmentesen megszerezte az APV Rt.-tdl, a részvények 49%-a pedig - szintén téritésmentesen - a
Magyar Fejlesztési Bank Rt. tulajdondba keriilt, 2002. februdar 8. és marcius 8. kdzott.

Tobbéves egyeztetést kbvetben a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatdrozata értelmében a tulajdonos
balatoni 6nkormanyzatok tGkeemelési kotelezettség és t6kejuttatdsi elvards teljesitése fejében
ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49% mérték(, allami tulajdonrésze felett.

Az erre vonatkozd - 2008. oktéber 27-én kelt - megallapodasban foglaltaknak megfelel6en 2008.
december 8. napjan megtartott rendkivili kozgylilés 576.000 E Ft nagysagu tGkeemelés
végrehajtasardl dontott. A tGkeemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjdig
befizették, a cégbirdsag a valtozast 2009. februar 2-aval bejegyezte, ezzel a Tarsasag jegyzett t6kéje
4.098.180 E Ft-ra emelkedett.

Az atvevd tulajdonosi 6nkormanyzatok vallaltdk, hogy a t6keemelésen tul az ingyenes atruhdzasi
szerz6dés megkotésétdl szamitott 4 éven belil - 2012. oktdber 27-ig - a Balatoni Hajozasi Zrt. részére
tovabbi 1.424.000 E Ft t6kejuttatast biztositanak. Ezt kés6bb tébb kormanyhatarozat is mddositotta,
igy jelenleg 2019. januar 31. a tékejuttatasi kotelezettség teljesitésének hatdrideje.

A tulajdonosi 6nkormanyzatok és az MNV Zrt-t. 2019. janudr 31-én ingyenes részvényatruhdzasi

szerz8dést kotott a tékeemeléssel terhelt részvények tekintetében, mely szerint 6sszesen 1.414.000 E
Ft névértékil részvényt téritésmentesen atruhaznak a Magyar Allamra.
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A Tarsasag kdzgydlése — a Magyar Allam, mint részvényes kezdeményezésére — 2019. augusztus 27-én
elhatdrozta a Tdarsasag alapt6kéjének megemelését 6.598.620 E Ft pénzbeli hozzajarulds
szolgdltatasaval 10.696.800 E Ft-ra.

A Térsasag alapt6kéje 534.840 db, azaz Otszaz harmincnégyezer-nyolcszaznegyven darab, 20.000 Ft,
azaz huszezer forint névértékl dematerializalt torzsrészvénybdl all.

1.2.2. A Tarsasag fo tevékenységei és piaci helyzetiik

A Balatoni Hajoézasi Zrt. a Balaton-régio egyik meghatarozd turisztikai véllalkozasa, amely a Balaton
motorjaként integralé és dinamizalé szerepet kivan betoélteni a térség tarsadalmi és gazdasagi
életében.

,,,,,

kapcsolatos, széleskor( szolgaltatasi feladatok ellatasara.

A személyhajozas szolgdltatasi kinalatanak kialakitasakor az el6z6 évek forgalmi tapasztalatait
felhasznalva kisebb valtozasokat vezettiink be a teleplilések kozotti hajozasi kinalatban, mig az évek
Ota nagy népszerlségnek orvendd programhajézdsban bévitettiik az induldsok szamat. Majus végén
elinditottuk az online jegyvasarlasi lehet6séget is. A személyhajézasi szolgdltatasok értékesitése soran
alkalmazott dijtételek a f6szezon kezdetétdl, 2022.07.02-t6l kis mértékben emelkedtek, mely
atlagosan 5% alatt aremelkedést jelentett a dijtételek esetében.

Arévkozlekedés hatékony lizemeltetése és folyamatosan novekvé forgalma és bevétele a gazdalkodas
kiemelt és stabil eleme. 2022-ben a naturalia és arbevétel a 2021. rekord év azonos id6szak forgalmat
és arbevételét is meghaladta. Az év elsé 5 hénapjaban a szolgaltatast a 2021. évi dijakon biztositottuk.
2022.06.01-t6l a gépjarmuvek szallitasi dijai atlagosan 5%-kal emelkedtek, valtozatlan személyjegy
arak mellett.

A vitorlaskikotGi lizletag teljesitménye javult, maximalis a kihaszndltsag. A tulajdonosi dontés alapjan
a 2022-es évre a vitorlaskikotdi dijszabas tekintetében atlag 7%-os dijemelés tortént. Ettdl eltéré
aranyban csak néhany szolgdltatas dija emelkedett, igy a tirahely hasznalat, a parkolasi dij és a hajéagy
szallitas-tarolas dija.

,,,,,

jarult hozza az arbevételekhez, elsésorban a futd kiilsé vitorlaskikotSi fejlesztési tevékenységeken
keresztdil.

A bérbeadott ingatlanok kore (és bevétele) a reorganizacids ingatlanértékesitések miatt csokkent.

Ugyanezen okbdl a kordbbi sajat szalloda- és kemping Gizemeltetési tevékenység (,belkereskedelmi
tevékenység”) megsz(int.
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1.3. A Tarsasag szamviteli politikajanak f6 vonasai

1.3.1. A Tarsasag konyvvezetése

A Tdrsasdag konyvvezetésében a kettGs konyvvitelt alkalmazza, éves beszamolot készit. A mérleget , A”
tagolasu formaban, mig az eredménykimutatasat az 6sszkoltség eljdrasra épitve ,,A” valtozatban allitja
dssze.

Az lizleti év a naptdri évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A mérlegkészités id6pontjaul a targyévet kdvet6 év februar 28-adika kerilt meghatarozasra.

Célkitlizés az éves beszamold megbizhatd, valds 0sszképének biztositasa, az altaldnosan elfogadott
szamviteli alapelveknek megfelelGen.

1.3.2. Az alkalmazott értékelési eljardsok bemutatdsa

Az értékelési modok és eljarasok megvalasztasanal a szamviteli térvénynek megfelel6en jar el a
Tdrsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszk6zok aktivdlaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képzédésiik fliggvényében a kdvetkezd kiegészitésekkel értelmezziik:
Beszerzés esetén a targyi eszkdz bruttd értéke a bekerilési érték elemeinek figyelembevételével
torténik, a kovetkezd kiegészitésekkel:

o tbbbfajta targyi eszkoz egyidejl beszerzésével kapcsolatban felmerilt szallitasi koltségeket, az
Uzembe helyezés el6tt felmeriilt hitel és koélcson kamatokat, arfolyam kilonbozetet, valamint a
biztositasi dijat a targyi eszk6zok kozott meg kell osztani;

e a targyi eszkdzok rendeltetésszerl haszndlatahoz elengedhetetlenil sziikséges tartozékok; ha
tobbfajta targyi eszk6zh6z nem hasznalhatdk, akkor értéke az adott targyi eszkdz bruttod értékének
részét képezi, ellenkezé esetben 6nalléan kezelendSk és nem alkothatjak a targyi eszkdz bruttd
értékének részét.

A targyi eszkdzoket a Torvénynek megfelel6en egyedileg értékeljik.

A mérlegbe dllitandd érték a kdnyvekben kimutatott:
Bruttd érték
- Terv szerinti értékcsokkenés,
- Terven fellili értékcsokkenés,
+ Visszairt terven fellli értékcsdkkenés.

A 2022. december 31-i fordulénappal készitett leltdr az analitikus nyilvantartasokon alapszik, mely
egyeztetésre kerilt a f6konyvi kdnyvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapitd leltdr felvétele az eszkdzok egyes csoportjaindl mas-mas években
torténik éves Gtemterv szerint, a leltari egységek nagy szdma miatt. Kivételt képez a rendkivili leltarak
kore — bérbeadas, leltarfelel6s személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.
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A készletek (vasarolt és sajat termelés(i készletek) a Torvénynek megfelel6en egyedileg kerllnek
értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtdit, amelyek az analitikus nyilvdntartasban
alkalmazott egyedi szdmok alapjan kilonilnek el egymastdl. A tarsasag évkozben folyamatos
mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekerilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat termelésd
készleteknél elGallitasi koltségen szamitott érték) a konyvvezetésben kévetkez6 mddokon jelenhet
meg:

Az anyag és a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.

Az analitikus nyilvantartdsok fajtanként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal késziilnek,
ahol a ténylegesen szamlazott drat kiegészitik a kozvetlen mellékkoltségek is.

A szamldzott beszerzési arhoz szorosan kapcsolédd vamot, vamkezelési koltséget, illetéket,
esetleges bizomdnyosi dijat, feldrakat és engedményeket beszerzéskor a beszerzési ar részeként
szamoljuk el.

A kulon szdmlazott szallitdsi és rakoddsi koltségeket, mint igénybe vett anyagjellegi
szolgdltatasokat szamoljuk el koltségként.

A készletcsokkenések (felhasznaldsok, értékesitések stb.) értékének megallapitasa FIFO mddszer
szerint torténik.

Az analitikus nyilvantartasokat havonta zarjuk.

Az eladott druk beszerzési értékének megallapitdsa FIFO mdédszer szerint torténik.

A mérleg valddisagat leltarakkal alatdmasztott nyilvantartasok biztositjak. A leltarak elkészitésének
munkafeladataihoz az éves leltarozasi Gitemtervek kapcsolédnak.

A készletek leltari értéke FIFO modszer szerinti aron jelenik meg.

A sajat daruszdllitasi gongyolegek forduldnapi zaré értéke FIFO mddszer szerinti aron kerdl
feldolgozasra.

Az anyagok és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszdmoldsa a leltarak kiértékelése soran
torténik. A forgalmazdsi veszteségként elszdmolt tételek az egyéb raforditdsok értékét
valtoztatjak. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltarozasi Szabalyzat rendelkezik.

A sajat termelésl készletek zard értékének meghatdrozadsa utdkalkuldlt tényleges elGallitasi
kozvetlen onkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék forduldnapi leltara
alapjan.

A készletek mérlegbe allitandd értéke:

Vasarolt készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott utolsé beszerzési értékkel,
csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés 6sszegével, és novelve a visszairas értékével.

Sajat termelésli készletek esetén megegyezik a kdnyvekben kimutatott elSallitasi koltségen
szamitott értékkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés Osszegével, és novelve a
visszairas 6sszegével.
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1.3.3. Az értékcsokkenés elszamolasi modszerének ismertetése

A targyi eszkozok korében az értékcsokkenést a torvény alapjan értelmezzik a kovetkezd
kiegészitésekkel:

a)

g)

A Hajozds a targyi eszkdzok terv szerinti leirdsa kérében altaldban linedris leirast alkalmaz -
kivételt képeznek ez aldl a 200 E Ft alatti targyi eszkdzok, amelyek kdrében egyodsszegli leirast
alkalmaz.

A targyi eszkozok értékcsokkenésének elszamoldsanal a leirds alapja az Gzembe helyezéskori

bruttd érték. Az amortizacio elszamoldsa az lizembe helyezés napjaval indul. A terv szerinti leiras

elszdmolasara havonta kerdl sor.

A Zrt. az értékcsokkenés elszdmoldsandl a Tarsasagi adotorvényben, annak mellékletében

meghatdrozott id6aranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000.12.31-én meglévé eszkdzok

esetében, ez megfelel a varhatd hasznalati idének.

2001.01.01. utan ilizembe helyezett targyi eszkozok esetében meg kell allapitani az eszkoz

hasznos élettartamat és az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekerilési ar, és a hasznos

élettartam alapjan kell kiszamitani.

e az irdnyitds-, és szamitastechnikai eszk6zok hasznos élettartamat a tdrsasdgi adotorvény
mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan varhaté hasznalati idének megfelelGen
hatdrozzuk meg, ezeknél az eszkdzoknél a maradvanyérték nem jelentds, ezért azt nullanak
mindsitjuk;

e 2200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkozok esetében a hasznos élettartamot, és
a maradvanyértéket egyedenként hatdrozzuk meg, az lizembe helyezés bizonylatan.

A kis érték(i (200.000 Ft alatti) targyi eszk6zoket munkahelyre torténd kiadas esetén azonnal
elszdmoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszk6zok bruttd értéke és értékcsdkkenése
azonos, ezért nettd értékben az 1. szamlaosztdlyban nem szerepelnek, de a tulajdon
védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi nyilvantartdst vezetiink azok
kiselejtezéséig, nagy mennyiségli azonos fajta eszkdz beszerzése esetén az értékcsdkkenés
meghatdrozdsa egyedi elbirdlas alapjan is torténhet.

Terv szerinti értékcsokkenésen kivil terven felili értékcsokkenés keriil elszamolasra akkor, ha a

targyi eszkoz értéke tartdésan lecsokken, mert feleslegessé valt, megrongalédott vagy

megsemmisiilt.

Terven fellili értékcsdokkenést kell elszdamolni a kdvetkezd esetekben:

e ha atargyi eszk6zok (a beruhazasok kivételével) konyv szerinti értéke tartdsan és jelentdsen
magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a targyi eszkozok (beruhdzasok is) értéke tartésan lecsdkken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

Terven felili értékcsokkenést vissza kell irni:

e az adott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkoz terv szerinti értékcsokkenés alapjan
meghatdarozott nettd értékénél,

e az alacsonyabb értéken valo értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, és a terven
fellili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.
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A visszairas 6sszege nem lehet tobb mint a kordbban terven felili értékcsdkkenésként elszamolt
Osszeg.
i) A targyi eszkdz hidnyat egyéb raforditasként kell elszamolni.

1.3.4. A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentGs Osszegli és a nem jelentds 6sszeg(i hiba fogalmat a Tarsasag a Szamviteli Torvényben
foglaltak szerint hatdrozza meg.

Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjabol jelentésnek tekinti a Tarsasag:

e azt az értékvesztést, amelynek 6sszege kdnyv szerinti értéknek tébb mint 10 szazaléka,

e aterven fellili értékcsokkenésnél azt az 6sszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv szerinti
értékcsokkenés 6sszege,

o koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag, ezért minden tétel jelentés.

Tartdsnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tuli valtozast mutat.

A bekeriilési értéket jelentésen mddositd értéknek mindsiil az eszkdz éves értékcsokkenésének 5%-a.
Amennyiben az eszkdzok lizembe helyezéséig, a raktarba torténé beszallitasaig az elszamoldshoz nem
all rendelkezésre a megfelel6 bizonylat, akkor a rendelkezésre allé okmanyok, informacidk alapjan kell
meghatdrozni a bekeriilési értéket, majd a szamitott és a tényleges érték kiilonbozetével mddositani
kell a bekertilési értéket, ha a kiilonbozet az adott eszkoz bekeriilési értékét jelent6sen mddositja.

2. Specifikus jellegti kiegészitések
2.1. A mérleghez kapcsolodé specialis adatok és magyarazatok
o Az értékelési eljardsok a zrt-nél a beszamoldsi id6szakban nem valtoztak.

e Az immaterialis javak és targyi eszk6zok brutté értékének és értékcsdkkenésének valtozasat a
1/a. és a 1/b. szamu melléklet mutatja be.

e A beruhazasok koézll ki kell emelni az Uj hajok épitését (4.405.305 E Ft), a szerel6tér
fejlesztését, eszkdzok biztositasat (154.691 E Ft), a Révek kiviteli terveinek elkészitését (98.389
E Ft), a BOJA |. fazis online jegy applikaciot (59.453 E Ft), valamint az MTU tamogatdséval
(49.000 E Ft) megvaldsulé Balatonboglar vitorlas kikotd vizesblokk feldjitasat, WPC lerakast és
Siéfok vitorlas kikoté mélo bévitését.

A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgdld targyi eszkdzként tart nyilvan a Tarsasag:

e olajlevélasztét, mely a Siéfok kdzponti telephelyen taldlhatd a tarold egységgel egyiitt,
e 3 darab 10 m3-es gézolaj tarolaséra szolgdld foldalatti tartalyt a Sidfok kdzponti telephelyen,
e 1darab 10 m3-es benzin taroldsara szolgalé foldalatti tartaly Siéfok kdzponti telephelyen,
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e solyatérre kihtzott Uszéegységekbdl szdrmazé lizemanyag taroldsira 1 darab 4 m3-es felszin
feletti taroldtartalyt,

e ,MOLOK” hulladékgy(ijt6 konténer alapot Siéfokon, Balatonfoldvaron, Balatonlellén,
Balatonboglaron,

e betonozott hulladékgytijt6 alapot Siéfok kozponti telephelyen és Siéfok Oktato telepen,

o kiillonb6z6 méretl karmentd tdlcdkat Sidfok kodzponti telephelyen, valamint valamennyi
személyhajo-, vitorlas- és rév-kikotében,

e olajfogd mutdrgyakat Balatonszemesen és Siéfok vitorldskikotében gépkocsi parkoldban,

e veszélyes anyagok kiszallitdsdra és a kikot6kben keletkezd sajat veszélyes hulladék
Osszegy(jtésére 2 darab ADR-es gépjarmlivet,

o veszélyes hulladék mérésére hitelesitett kézi raklapemel§ mérleget a Sidfok kézponti telephely
veszélyes hulladék tizemi gy(ijtShelyén,

e 1.100 l-es sajat tulajdonu hulladékgydjté edényeket a kikotSkben

e Uj tipusu Karexos-hulladékgyijt6 edényeket a kikotékben

e 7 darab egyedi gyartasu hulladékgy(jté edényt Tihany személyhajékikétében,

e hulladéktomorité berendezést Szantddrév kikotében,

e 60 literes papir és mlianyag szelektiv hulladék gy(ijtésére szolgalé hulladékedényeket Siéfok
kozponti telephelyén az irodakban és a mihelyek el6tti terekben,

e 1 darab 5,61 m3-es fém, nyitott ldncos konténert lomhulladék gy(ijtésére Siéfok kdzponti
telephelyen,
kozponti telephelyen,

e 1 darab kerekes mlianyag fedéllel elldtott ladat karmentesit6 edényként Sidéfok kdzponti
telephelyen festékek és egyéb vegyi anyagok kiiltéren torténd hasznalata soran.

Ezen eszk6zOk bruttd értékének valtozasat a 2/a. szamu melléklet, mig az értékcsdkkenésének
alakuldsat a 2/b. szamu melléklet szemlélteti.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek 6sszege a bazisidészaki 3.346 E Ft-tal szemben
1.412 E Ft-ot tett ki.

o A pénzigyi befektetéseink részletezését (munkavallaldk részére kamatmentesen biztositott
lakasépitési kdlcson) a 3. sz. melléklet tartalmazza.

o Akészletek alakuldsat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletdllomany 36,4%-kal novekedett.

o AvevGkoveteléseket az 5. szamu melléklet mutatja be.

o Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az allami addhatdsaggal
szembeni 7.873 E Ft értékd jovedéki add és 140.749 E Ft AFA kovetelés 2023. elsS
negyedévében atvezetések formdjaban megtérilt.

e Az aktividGbeli elhatarolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.

e A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszIldsat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

e A Térsasdg 4.446.783 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezett 2022. végéig. A 2022. évi
eredménybdl fejlesztési tartalékba 611.025 E Ft keril lekotésbe.

e ATarsasagnak el6z6 években képz6dott eredménye az aldbbiak szerint alakult:

oldal 21 /83



A Balatoni Hajézasi Zrt. 2022. évi beszamolodja

Adatok (E Ft-ban)
Addzas eldtti
eredmény

10091

39768

60 088

93587

50187

148 376

95 965

96 021

64 583

68 595

101 606

116 026

136 859

144 636

156 564

166 365

1060 548

2940 286

611 025

Céltartalékot 2021-ben képzett a Tarsasag 15.000 E Ft értékben, a 2021-ben értékesitett
balatonboglari Sell6 kemping daram levalasztasara, (4,5 M Ft) a szintén 2021-ben értékesitett Hotel
MoI6 viz levalasztasara (3 M Ft) és a Hotel Méldban elektromos kazan kiépitésére (7,5 M Ft). A
céltartalék 2022-ben feloldasra kerdilt.

e A Tarsasag hosszu lejratu kotelezettségeit a 9. szamu melléklet tartalmazza.

o A 2016-2017. évi beruhazasok utéfinanszirozasara a 13/2017 (05.18) kozgydlési hatarozat
alapjan 500.000 E Ft 6sszegli, 10 éves futamidejl hitel felvételére kerilt sor, melynek
végtorlesztése 2022. év lll. negyedévében megtortént.

e ROvid lejaratu hitelek alakulasa

o A 2019-ben megkapott t6keemelési 6sszegnek és a 2020-t6l kezd6dben értékesitett
ingatlanokbdl befolyt forrasnak kdszonhet6en a Tarsasagnak 2022-ben nem volt szliksége
rovid lejaratu hitel felvételére. A beruhazasi hitel torlesztése a targyévben megtortént. A
szamlavezet6 ERSTE Bank Zrt-nél tovabbra is lehet&ség van a hitel felvételre, melynek
kerettsszege 450.000 E Ft, melybdl 350.000 E Ft rulirozd jellegli, mig 100.000 E Ft
folydszamlahitel.
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A hitel fedezete a hosszu lejaratu hitelekkel egyiitt

(keretbiztositéki jelzalogjog): helyrajzi szam
Si6fok Halaszati telek 6813/4 hrsz.

A hitel lejarata: hatarozatlan

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50%.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartasi dij is terheli.
A rendelkezésre all6 hitelkeretet forduldénapon nem vette igénybe a Tarsasag.

o A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Tarsasag 450.000 E Ft-os folydszamlahitel

kerettel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Balatonszemes kikoté 200
Balatonboglar kikoté 1733/1, 1617
Keszthely kikoté 3822

A hitel lejarata: hatdrozatlan
A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab +1,5% kamatrés.
A hitel igénybevételét szerz6déskotési dij is terheli.
A rendelkezésre all6 hitelkeretbél 2022-ben nem hivott le a Tarsasag.
o Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.
e A passziv idGbeli elhatdrolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.
e Meérlegben nem szerepld pénziigyi kotelezettsége a Tarsasdgnak 2022. évben nem 4llt fenn.

2.2. Az eredménykimutatdshoz kapcsolddé specialis adatok és magyarazatok

Az értékesités nettd drbevétele az alapitdi okiratban megjel6lt f6bb tevékenységenként az alabbiak
szerint alakult:

(Adatok E Ft-ban)

: Arbevétel E Ft Megoszlas %
Megnevezés
2021. 2020. 2021. 2022.
Személyhajdzas 697 971 853774 975012 | 21,0% 22,0% 22,7%
Kompkozlekedés 1201875 1442 822 1524260| 36,1%| 37,3%| 35,6%
Vitorlas kikotdi szolgaltatas 1011376 1030322 1130035| 30,4%| 26,6%| 26,4%
Bérbeaddsi tevékenység 51126 45071 16 704 1,5% 1,2% 0,4%
Ipari tevékenység 5533 11618 12 710 0,2% 0,3% 0,3%
EpitSipari tevékenység 216 882 388 738 481501 6,5%| 10,0%| 11,2%
Belkereskedelmi tevékenység 72 895 16 - 2,2% 0,0% 0,0%
Egyéb belfoldi értékesités 71842 100 826 146 777 2,2% 2,6% 3,4%

Osszesen 3329501 3 873 188 4286999 100,0% 100,0% 100,0%

e Tdrsasdagi addalapot noveld és csokkents tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek részletezésre.
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3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

A Balatoni Hajézasi Zrt. egyetlen olyan véllalkozdsban sem bir befolydssal, amely a szamviteli
el8irdsok szerint leanyvallalatnak, kdzos vezetés( vallalkozasnak vagy tarsult vallalkozasnak
mindsul.

A Balatoni Hajézdsi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasagi tdrsasagban sem kozvetlen
irdnyitdssal, tobbségi irdnyitassal, illetve jelent6s befolydssal.

Az Uzletvezetésre, felligyel6 bizottsdgra és konyvvizsgalatra vonatkozo informacidkat a 14. sz.
melléklet foglalja Gssze.

A munkavallalékkal kapcsolatos informdacidk a 15. sz. mellékletben keriiltek 6sszeadllitasra.

4. Az értékelést alatamaszto adatok és magyarazatok

A vagyoni helyzet alakuldsa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szdmu mutatdinak alakuldsdbdl megallapithatd, hogy a befektetett
eszkozok és a forgdeszkozok ardnya is javult az el6z6 évhez viszonyitva.

A 3. és 4. szamu mutatokbol megdllapithatd, hogy a Tarsasdag tékeerdssége j6, a tbékeszerkezeti
mutato a cég addssaganak mértékére is utal.

Ezt a kedvezd megallapitdst erdsiti meg a t6ke ellatottsagi mutatd alakuldsa is, hiszen a
befektetett eszkdzok és készletek 100%-at sajat forrasbdl fedezziik.

Pénziigyi helyzet mutatéi

Brutto pénzjovedelem mutatdja

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés  2017.év | 2018.6v 2019.6v 2020.6v  2021.év  2022.év Index %
Adézott eredmény | 144 636 | 156 564 | 166 365 | 1060 548 | 2940286 | 609223 | 20,7%

Ertékcsokkenés leirds | 324 366 | 344 355 | 403 868 | 411951 | 415392| 440966 | 106,2%

Osszesen 469002 500918 570234 1472499 3355677 1050188 31,3%

Cash flow mutatok
A Tdrsasag likviditasi mutatdi jol szemléltetik a pénzligyi helyzetét.
A kiemelt mutatdk alakulasat az aldbbiakban mutatjuk be:

Eladdsodottsdg foka: 3,6%
Az eladdsodottsag foka a bazishoz viszonyitva 4,3%-rél 3,6%-ra csokkent.

Készpénz likviditdasi mutato: 776,4%
A mutatdszam értéke az el6z6 évhez képest alacsonyabb szinten alakul, melynek oka a

pénzeszkdzok beruhazasi kifizetések miatti alacsonyabb szintje.

JovedelmezGségi mutatok
A 2022. évi eredménykimutatas f6 szamait az alabbi tablazat mutatja:
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2021.tény | 2022. terv

2022. tény

(Adatok E Ft-ban)

6 785223| 4153325| 5409 851

Index
Bazishoz

Index
Tervhez

Raforditas

Adodzas el6tti ered

3844937| 4096438 | 4798 826

2 940 286

56 887

611 025

20,8%

1074,1%

A 17.sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkdz- és tékeardnyos jovedelmezGségi mutatdk

kozil kiemelt mutatok:

Az él6munka termelékenység mutatdja el6z6 évhez képest 9,1%-kal nétt.
A Hajézds az 1990. janudr 1-jei Kft-vé alakuldsa 6ta mindig sajat t6kenovekedést ért el a

jegyzett t6ke nélkiil is.

A Térsasag koltségszerkezetének alakuldsat az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés

2020. év

EFt

Részarany

%

2021. év

Részarany

%

(Adatok E Ft-ban)
2022. év

Részarany

%

Nett6 arbevétel 3329501 76,0% | 3 873 188 58,4% | 4 286 999 91,2%
Sajat termelésu készl. allomanyvalt. -7762 -0,2% 0 0,0% 0 0,0%
Sajat elGallitasu eszk. aktivalt értéke | 102 052 2,3%| 231811 3,5% | 254983 5,4%

Brutté bevétel (termelési érték) 3423791 78,2% 4104 999 61,9% 4541982 96,6%
Osszes bevétel 4379 154 100,0% 6629 453 100,0% 4 702 456 100,0%
Anyagkoltség 365 692 11,0% | 494333 13,0%| 685 706 14,6%
Igénybevett szolgdltatasok értéke 700 146 21,0%| 705431 18,5% | 881273 18,8%
Egyéb szolgaltatasok értéke 60712 1,8% 63 396 1,7% 71673 1,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 26 051 0,8% 38323 1,0% 61 400 1,3%
Eladott (kozvetitett) szolg. értéke 45221 1,4% 50 582 1,3% 93794 2,0%

Ertékcsokkenési leirds

Személyi jellegli raforditasok ossz.

1515 156

411951

12,3%

1896 360

415 392

10,9%

2284 925

440 966

Anyagjellegli raforditasok 6sszesen 1197 822 1352 064 1793 845

Bérkoltség 1293515 38,8% | 1 550 591 40,7% | 1910 367 40,6%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 52285 1,6% 84513 2,2% | 125800 2,7%
Bérjarulékok 169 356 51%| 261257 6,9% | 248758 5,3%

9,4%

Egyéb raforditasok

213112

6,4%

147 411

3,9%

180 121

3,8%

Osszes koltség és raforditas

3338041

100,0%

3 811 227

100,0%

4 699 857

A Tdrsasdg az addzas el6tti eredményét 2022. évben 611.025 E Ft-ra teljesitette.

Siofok, 2023.02.28.

Veigl Gabor
vezérigazgatd
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Mellékletek

Immaterialis javak és targyi eszkozok brutté értékének alakulasa

1/a. szamu melléklet

2022.12.31.
(Adatok: E Ft)
No6vekedés Csokkenés Atsorolas .
Megnevezés  Nito Aktivalas . Tér.nélkiil e
allomany . Apport Egyéb | Ertékesités Aktivalas T Egyéb névekedés csékkenés allomany
beszerzés atadas

Immaterialis javak 373 060 84 426 0 468 0 8679 448 339
— alapitas, atszerv. aktivalt értéke
— kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 66 336 66 336
— vagyoni érték( jogok 73 260 2840 183 8 246 67 671
—szellemi termékek 233 464 81 586 285 433 314 332
— Uzleti vagy cégérték
— immateridlis javakra adott el6legek
— immat. javak atvezetési szamlaja
Targyi eszk626k 13 339 353 5856 642 126 033 107 709 582 914 0| 2087425 17 297 27 687 | 16 533 590
—ingatlanok, vagyoni értéki jogok 6151435 192 405 42 116 6301724
— mUiszaki berend. gép, jarm 3150900 177 779 3856 6150 3318673
— egyéb gépek, berend, jarmd 1345704 128 303 61 737 41 259 14656 | 1356 355
— egyéb allatok
— beruhdzasok és immatjavak atvez szla 809 779 5319711 582914 17 297 13031 | 5550842
— beruhazasokra adott el6legek 1881535 38 444 126 033 2040016 5996

Siéfok, 2023.02.28
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Immaterialis javak és targyi eszkozok értékcsokkenésének alakuldsa
2022. 12. 31.
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1/b. szdmu melléklet

(Adatok: E Ft-ban)

Halmozott értékcsokkenés Targyévi TA tv. szerint elismert
Megnevezés Nyito Targyévben | Egyéb Zaré Tervezett écs. Munkaruha écs. Terven feliili écs. értékcsokkenés
alloman 3 ovek. okkené alloman
i elszamolt | ndvek. | Csokkenés i linearis zgfaft::t No6vekedés | Csokkenés | elszamolasa | visszairasa | tervezett | terven felil
Immaterialis javak 214 073 67 590 0 9070 272593 66 403 1187 77 57 839 2
— alapitds, atszerv. aktivalt
értéke
— kisérleti fejlesztés
AT el 39910 13 267 53177 13 267 13 267
aktivalt értéke
— vagyoni értéki jogok 61 039 8 818 8352 61 505 8818 77 4101 2
— szellemi termékek 113124 45 505 718 157911 44318 1187 40471
— Uzleti vagy cégérték
— immateridlis javakra
adott el6legek
Targyi eszk6z6k 3 950 325 363 414 0 113377 | 4200362 331978 31436 10 556 594 1145 336 045 157
~ ingatlanok, vagyoni 1649793| 120839 12551| 1758081| 120839 103 747
értéki jogok
j_é:;’gzak' berend. gép, 1337986| 130032 9906| 1458112| 130032 137578
;rgny;b gepek, berend, 962546 | 112543 90920| 984169| 81107 31436 10556 594 1145 94720 157
— egyéb allatok
— beruhazasok
— beruhazasokra adott
el6legek

Siéfok, 2023.02.28
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2/a. sz. melléklet

Kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalo targyi eszk6zok brutto értékének alakulasa

2022.12.31
(Adatok: E Ft-ban)
. Novekedés Csokkenés Atsorolas .
Megnevezés élg‘::lt:ny Aktivalas Apport Egyéb | Ertékesités | Aktivalas Tér.nélk Egyéb | Novekedés élli?\:gny
beszerzés atadas Csokkenés

Immaterialis javak 72 0 72

— alapitas, atszerv. aktivalt értéke 0

— kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0

—vagyoni érték jogok 0

— szellemi termékek 72 72

— Uzleti vagy cégérték 0

— immaterialis javakra adott 0
el6legek

Targyi eszk6z6k 46 067 4 402 0 0 0 0 0 247 0 0 50 222

— ingatlanok, vagyoni érték( jogok 2418 2418

— mdszaki berend. gép, jarmu 0

— egyéb gépek, berend, jarm( 43 649 4402 247 47 804

— beruhazdsok 0

— beruhazasokra adott el6legek 0

0

Si6fok, 2023.02.28
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2/b. melléklet

Kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalo targyi eszk6z értékcsokkenésének alakuldsa

2022.12.31
(Adatok: E Ft-ban)
Halmozott értékcsokkenés Targyévi TA tv. szerint elismert
Megnevezés , Nyit’c') Targyévben | Egyéb . [ Zérc:» Tervezett écs. Terven feliili écs. értékcsokkenés
allomany A o Csokkenés | allomany
elszamolt névek. linearis 200 E Ft alatti | elszamolasa visszairasa tervezett terven feliil
Immaterialis javak 72 0 0 72 0 0 0
— alapitds, atszerv. aktivalt értéke
— kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
— vagyoni értékl jogok 72 0 72
—szellemi termékek 0 0
— Uzleti vagy cégérték
— immateridlis javakra adott el6legek
Targyi eszk6z6k 25 680 8098 0 247 33531 4931 3167 7 260
— ingatlanok, vagyoni értéki jogok 2418 2418
— mUszaki berend. gép, jarmu 0
—egyéb gépek, berend, jarmi 23262 8098 247 31113 4931 3167 7 260
— beruhdzasok
— beruhazasokra adott el6legek

Siéfok, 2023.02.28
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Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése
2022.12.31.

3. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Kovetelések Befektetés | Forduld- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése bekerulési napi Targyévi zaro
ité _ Nyité | . . . | Zaré _
r’1y| ’o érték Y noveked. | csokken. | visszair. érték
érték
Tartos részesedés
kapcsolt 0 0 0 0 0
vallalkozasban
Tartosan adott
kolcson kapcesolt 0 0 0 0 0
vallalkozasban
Elgyeb ta r,tos 0 0 0 0 0
részesedés
Tartosan adott
kF)Icson egy(?b,resz. 0 0 0 0 0
viszonyban allo
vall.
Egyeb tartosan 0 ol o 0 0
adott kolcson
Tartos hitelviszonyt
megtestesité 0 0 0 0 0
értékpapir
Befektetett
pénziigyi eszk6zok 0 0 0 0 0
értékhelyesbitése
Osszesen 0 0 0 0 0

Siéfok, 2023. februar 28.
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4. szamu melléklet

2022.12.31
(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés Nyito allomany Beszerzés Atsorolas Egyéb novekedés Felhasznalas Eladas Ertékvesztés Egyéb csokkenés Zar6 allomany
Alap- és fenntartasi anyagok 133911 238 668 - 69 622 227 848 5940 6 848 30271 171 294
Uzem- és fiit6anyagok 34 461 446 959 - 791 364 112 55 108 - 354 62 637
Anyagi eszk6zok 9593 16 497 - 29 186 8 649 32 - 29137 17 458
Egyéb anyagok 4740 32459 - 63 27 175 - - 570 9516
Anyagok 6sszesen 182 700 734 583 - 99 661 627 785 61 081 6 848 60 332 260 905
Befejezetlen termelés - -
Késztermékek 8 155 - 22197 22 405 4872 3076
Kereskedelmi aruk 6 341 - - - 339 - - 8
Reklamaru 307 502 - 520 - - - 802 527
Betétdijas gongyoleg 348 98 - - - - - 17 428
Kozvetitett szolgaltatas 268 7 351 - - - 7619 - - -
Aruk dsszesen 929 8293 - 520 - 7 959 - 820 963
Készletre adott elGleg 2 460 2 460 -
Osszesen 194 244 742 876 - 122 378 650 190 69 039 6 848 68 483 264 938
Jovedéki add visszatérités -61 236
Anyagfelhaszndlds 6sszesen 588 954

Siéfok, 2023.februar 28.
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5. szamu melléklet

Vevékovetelések
2022.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvantar- Fordulé- Elszamolt értékvesztés Kényvszer.
tasba vett napi Targyévi zaro
nyito ért. érték D noveked. | csokk. | visszair. zare érték
1. Fordulénapi konyv szerinti
érték 84742 38 364 3702 0 314 0 3388 34 976
Ebbdl:
11. hatariddn beliili kovetelés 57576 15324 0 0 15324
12. hatériddn tuli kovetelés 27 166 23 039 3702 0 314 0 3388 19 651
1 - 30 napos fiz. késed. 9631 3795 0 0 3795
31 - 60 napos fiz. késed. 191 2508 0 0 2508
61 - 90 napos fiz. késed. 931 -98 0 0 -98
91 - 180 napos fiz. késed. 1516 2358 0 0 2358
181 - 360 napos fiz. késed. 1665 1824 0 0 1824
360 napon tdli fiz. kés. 13232 12 652 3702 314 3388 9264
12-bél kétes kovetelések 0 0 0 0
2. Mérlegben nem szerepl6
kovetelések
Ebbdl:
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések

Siofok, 2023. februar 28.
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6. szamu melléklet

Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

(Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Nyilvantar- Fordulo- Elszamolt értékvesztés Koényvszer.
megnevezése tasba vett napi Nyité Targyévi Zaré zaré
nyito ért. érték néveked. csokken. visszair. érték
1. Kovetelések
l\/-I-unkavlaIIalokkal szembeni 16 350 197 197
kovetelés
Kilépett munkavallaldkkal szembeni
. B 0 0
kovetelés
Visszatéritendd addk 226 558 149 124 149 124
Ebbdl: helyi ad6 - IPA 0 502 502
tarsasagi ado 678 0 0
jovedéki ado 141 351 7 873 7873
AFA 84 529 140 749 140 749
innovacids jarulék 0 0
szakképzési hozzajar. 0 0
egyéb kovetelés 0 0
Visszatéritendd TB ellatas 1337 1302 1302
Igenyfelt, de m‘egl nem telIJeS|tett 0 1970 1970
szocialpolitikai tdmogatasok
Rovid lejaratra kdlcsénadott
. e 0 0
pénzeszkdzok
Részesedési viszonyban allokkal
szembeni kovetelések
Mérlegkészitésig pénzligyileg
rendezett peresitett kovetelések
Kapott el6leg utan fizetendd AFA 0 0
elszdmolas
Targyévi, de kdvetkezb évi fizetési
hatdridejli folyamatos teljesitési 0 0
szamlak visszaigényelhetS AFA-ja
TE szallit6i kotelezettség 0 8 957 8957
Adott el6leg 944 0 0
Biztositdval kapcsolatos kovetelés 0 0
Kulonféle egyéb kovetelések 15107 264 264
Osszesen 260 296 161 814 0 0 0 0 0 161 814
2. Mérlegben nem szereplé
kovetelések
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések
Osszesen 0 0 0
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Aktiv id6beli elhatarolasok részletezése

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamolodja

2022.12.31.

7. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Az elhatarolasok fajtai

Nyito egyenleg

Zaro egyenleg

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 6sszesen 0 53176
- Diszkont értékpapirok idGaranyos kamatanak
elhatdrolasa
- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsolédé
kilonbozetbdl az id6aranyos arfolyam-
nyereség elhatdrolasa
- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb 53176
bevétel elhataroldsa
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli 21127 13033
elhatarolasa 6sszesen
- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsolddo bizomanyi dij, vasarolt vételi
opcié dijanak elhatarolasa
- Tobbletkotelezettségek elhatarolasa
- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb 21127 13033
raforditasok elhatarolasa
Halasztott raforditasok 6sszesen 0 0
- Tartozasatvallalasok miatti raforditdsok
elhatdrolasa
- Devizakotelezettségek arfolyamveszteségének
elhatdrolasa
Osszesen 21127 66 209
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamolodja

8. szamu melléklet

A Balatoni Hajozasi Zrt. torzsrészvényeinek bemutatasa

2022.12.31
BAHART részvények

Részvényes E Ft db Ertékpapirkéd
Alséors 39940 000 1997 HU 0000168612
Badacsonytomaj 34 560 000 1728 HU 0000168612
Balatonakali 26 700 000 1335 HU 0000168612
Balatonalmadi 118 620 000 5931 HU 0000168612
Balatonbogldr 200 380 000 10019 HU 0000168612
Balatonféldvar 146 900 000 7 345 HU 0000168612
Balatonfiired 240 620 000 12 031 HU 0000168612
Balatongyorok 26 700 000 1335 HU 0000168612
Balatonkenese 53 500 000 2675 HU 0000168612
Balatonlelle 120 540 000 6 027 HU 0000168612
Balatonmariafiirdé 13 560 000 678 HU 0000168612
Balatonszemes 13 000 000 650 HU 0000168612
Balatonudvari 820 000 41 HU 0000168612
Csopak 2840000 142 HU 0000168612
Fonyod 152 720 000 7 636 HU 0000168612
Keszthely 320900 000 16 045 HU 0000168612
Révfulop 26 840 000 1342 HU 0000168612
Siéfok 1 035 580 000 51779 HU 0000168612
Szantod 62 760 000 3138 HU 0000168612
Szigliget 26 700 000 1335 HU 0000168612
Tihany 10 000 000 500 HU 0000168612
Magyar Allam: 8 022 620 000 401 131 HU 0000168612
OSSZESEN: 10 696 800 000 534 840
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamolodja

9. szamu melléklet

A hosszu lejaratu kotelezettségek lejarati ido szerinti
részletezése
2022.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

egy éven egy év és ot
beliili év kozott
a b o b+c

Mérlegtétel ot éven tuli | egy éven tuli

Beruhazasi és fejlesztési
hitelek

Hosszu lejaratra kapott
kdlcsonok

f e 1142 6 600 6 600
Pénzigyi lizing

Tartozasok kotvény-
kibocsatasabal

Alapitékkal szembeni
kotelezettség

Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettség

Osszesen: 1142 6 600 0 6 600
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamolodja

10. szamu melléklet

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek tartalmanak részletezése

2022.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés Nyito egyenleg | Zaré egyenleg
Munkavallalékkal szembeni kotelezettség 124715
Tarsadalombiztositassal szembeni kotelezettség 46 190 24 801
Ebbdl: - Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 12 0
- Nyugdijbiztositasi jarulék 40 0
- Tarsadalombiztositasi jarulék 46 138 24 801
Addfizetési kotelezettség 82928 73174
Ebbdl: - Tarsasagi add, kiilonado 1646
- SZIA 28 786 36354
- Szocidlis hozzajarulasi adé 39535 23 062
- Szakképzési hozzajarulas 2 637 0
- Rehabilitaciés hozzajarulas 4093 5201
- Egészségligyi hozzajarulas 0 0
- Vizkészleti jarulék 0 0
- Innovacids jarulék 3629 3745
- Egyéb befizetési kotelezettség 115
- AFA
- IPA 3782 2 832
- Helyi adé - IFA, egyéb 236 14
- Cégauto ado 115 320
Vam- és pénzigybrséggel szembeni kotelezettség
Joger@s hatarozattal elGirt kotelezettség
Els6 fokon megitélt kotelezettség
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kotelezettség
Vitorlaskikotdi bérlék elbre fizetése 66 653 67 000
Targyévi, de kdvetkezs évi fizetési hataridejl folyamatos 1836
KE vevdi kotelezettségek 5609
Adott el6leg utan levonhaté AFA elszamolas
Vevdk altal fizetett kaucid 3568 4741
Kilonféle egyéb kotelezettségek 14 329 15532
Egyéb kotelezettség Osszesen 215 504 315572
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A passziv id6beli elhatarolasok részletezése

2022.12.31.

11. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Képzés fajtai Nyito egyenleg 2aré6 egyenleg

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 7 057 12 408

* Befolyt, elszamolt bevételek elhatarolasa 7 057 12 408
Ebbdl:
- 10 éves kikotéhasznalati dij 2246 866
- ingatlan bérleti dij 1569 0
- rekldmhordozok bérleti dija 3242 11542
- mederhaszndélat

o Késedelmi kamat elhataroldsa

Koltségek, raforditasok passziv id6beli

elhatarolasa 140 677 124 506

o Mérlegfordulonap el6tti idészakot terheld 140 677 124 506
koltségek, raforditasok elhatarolasa

o Fizetend6 kamatok elhatarolasa

Halasztott bevételek 263 196 294119

* Elengedett kotelezettségek miatti elhatarolas

o Fejlesztési célra kapott tamogatdsok elszdmoldsa 263 196 294119
Ebbél:
- Balatonboglar kikoté viacolor burkolat 2287 2207
- Balatonlelle vitorlasik6t6 1058 903
- Badacsony kikoté térburkolas 3993 3900
- Balatonakali mol6 térburkolas 650 630
- Balatonmaria K-i mélé térburkolasa 2 586 2527
- Balatonfired kikot6 térburkolasa, parkositasa 6 662 6 088
- Balatonboglar K-i mélé burkolat feldjitas 776 754
- Szantdd ms. beszerzés, felujitas 608 520
- Fonydd ms. beszerzés, felljitas 748 626
- Révfulop kikoté térburkolasa 1268 1167
- Stefania f6hercegné mellszobor 50 50
- Siéfok kikotd feltjitasa 3036 2 856
- Balatonszemes NY-i mdlé feldjitasa 379 370
- Balatonszemes vitorlaskikoté fejlesztés 56 283 53 893
- Balatonszemes pénztarépllet épitése 197 192
- Szantdd kikotd parkositas 1467 1431
- Tihanyrév parkositas 200 200
- B.szemes vit.kik. elvalaszto kerités 2194 2135
- B.boglar vit.kik. klubépiilet 2017 1973
- B.boglar vit.kik. parkold, gk. ut 342 320
- B.boglar vit.kik. fejlesztés 57 915 55 107
-Siéfok K-i mold "Béke jésagos angyala" szobor elh. 8527 8348
- ElImény, kaland, gyorsasag 45768 44 717
- B.fiired Varos Onkormanyzata 207 148
-Szigliget szh.kikotd térburkolas 5691 5565
- GINOP-2.1.1-15-2015-00624 Mobil lagyiszap eltavolitoé és viztelenité technoldgia 57 087 47 292
- Vadaszati Vilagkiallitas 1200 1200
- B.boglar vitorlaskikotd vizesblokk feldjitas 0 24 000
- B.boglar vitorlaskikdté molo feldjitas 0 16 000
- Siéfok vitorlaskikots atépités, bovités 0 9 000

o Térités nélkil atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)

eszkozok értékének elhataroldsa
Osszesen 410 930 431033
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12. szamu melléklet

Igénybe vett szolgaltatasok alakuldsa

2022.12.31
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Bazis Tény In;ex

l. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszk6zok idegen javitas 167 925 223 097 132,9%
Zoldtertlet karbantartas 37 048 22 439 60,6%
Utazasi és szallaskoltség 3110 5394 173,4%
Frekvencia koltség 678,7 663 97,6%
Posta, telefon, internet ktg. 34 008 32827 96,5%
Hirdetés, reklam, propaganda 26 788 59 454 221,9%
Szervezett programok ktg.-e 0 0
Mosas, tisztitas ktg-ei 1018 1782 175,0%
Koztisztasagi dijak 24 249 19 203 79,2%
Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 47 102 41316 87,7%
Folydirat,hirlap el6fizetés 3571 2309 64,7%
Fuvardijak 17 395 21164 121,7%
Targyi eszkoz bérleti dija 16 053 16 495 102,8%
Mas vall.-nak fiz. oktatas,t.képz. 15130 27 562 182,2%
Mads szerv.-nek fietett.szakért6i dij 68 597 116 236 169,4%
Mads szerv.-nek fizetett jutalék 46 597 32918 70,6%
Vallalat altal fiz. tagsagi dijak 288,5 483 167,2%
Informatikai halézatok és szoftverek koltsége 51 857 75674 145,9%
Fénymasolds, sokszorositas 0 3,246
Zenés programok koltsége 6769 10412 153,8%
Egészségligyi szolgaltatas 7 903 8450 106,9%
Vasarok, kiallitasok ktg-e 0 0
Munkaer6kolcsonzés 51150 64 341 125,8%
Sajat term. készl. bérm. dija 0 0
Egyéb igénybe vett szolgaltatds 78 196 99 052 126,7%
Igénybe vett szolgalt. 6sszesen 705 431 881273 124,9%
Il. Egyéb szolgaltatasok értéke
Jarm(ivek Gzemkép. vizsg. dij 5428 3756 69,2%
Kikot6k Uzemelési eng. dij 578 314 54,3%
llletékek 371 408,44 110,1%
Egyéb hatdsagi dijak 2587 1609 62,2%
Perkoltségek 999,116 3126 312,9%
Bankkdltségek 15214 19 662 129,2%
Biztositasi dijak 32813 34 697 105,7%
Ktg.-ként elszamolando add, jarulék 4372 5956 136,2%
Kulonféle egyéb szolgaltatas 1032 2 145 207,8%
Egyéb szolgaltatasok 6sszesen 63 395 71673 113,1%
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Igazgatdsaggal, felligyel6 bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informacidk

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi beszamolodja

14. szamu melléklet

2022.12.31
Megnevezés Létsiém ' ’Uzleti é'v FoI\,/,c')sitott IYyﬁjfoEt
(f6) jarandosaga elélegek kolcsonok

Uzletvezetés

Igazgatdsag 5 10 380

Felligyel6 Bizottsag 6 10 130

Konywvizsgalat

OSSZESEN: 11 20 510
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Munkavallalékkal kapcsolatos informacidk

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi

beszamoldja

15. szamu melléklet

2022.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Bazisév atl. | Targyév atl. P P s P P
< stat stat Bazisév elszamolt Targyev Bazisév személyi Targyév személyi Bazisév személyi Targyév személyi
Allomanycsoport . - . - Index % J elszamolt bérktg.- | Index % . g e 4 . e Lo Index % jell. raforditas jell. raforditas Index %
allomanyi allomanyi bérktg.-e jellegti kifizetés jellegti kifizetés . .
létszam létszam e Osszesen Osszesen
FGallasu teljes munkaid6ben alkalmazasban allé
Fizikai hajos 95 88 92,6% 495 265 640 621 129,3% 36426 35881 98,5% 531691 676 502 127,2%
Fizikai nem hajos 86 90 104,7% 403 199 495 190 122,8% 9340 38 887 416,3% 412 539 534 077 129,5%
Szellemi 64 66 103,1% 522971 579471 110,8% 36724 25257 68,8% 559 695 604 728 108,0%
;‘s’:z':’;"nm 245 244  99,6% 1421435 1715282 363,0% 82 490 100025 | 121,3% 1503 925 1815307 | 120,7%
F6allasi nem teljes munkaid6ben alkalmazasban allo

Fizikai hajos 0 6 0 18 215 0 3116 0 21331
Fizikai nem hajos 31 32 103,2% 101 994 145 763 142,9% 1752 10 891 621,6% 103 746 156 654 151,0%
Szellemi 3 1 33,3% 7 032 4190 59,6% 272 453 166,5% 7304 4643 63,6%
;‘s’:z'::;"n"em ™ 34 39| 114,7% 109 026 168168 | 202,5% 2023 14460 | 714,8% 111050 182628 | 164,5%
Egyéb allomanyba
nem tartozé 8117 11315 19432
munkavallalok
TisztségviselGk 20130 18 800 20130 18 800 93,4%
Minddsszesen 279 283 101,4% 1550591 1910367 123,2% 84 513 125 800 148,9% 1614 975 2036 167 126,1%

Bazisév Targyév Index%
Szocidlis 234295 228136  97,4%
hozzajarulasi adé
Szakképzési 10951 31 0,3%
hozzéjarulas
Rehabilitdcids 15939 20088 | 126,0%
hozzéjarulas

Siéfok, 2023.02.28
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Eszk6zok és forrasok osszetételének alakulasa

16. szamu melléklet

2022.12.31
1. Eszk6z0k 6sszetételének alakulasa
(Adatok E
Ft-ban)
Megnevezés El6z6 idGszak | Részarany Targyiddszak Részarany
Befektetett eszkdzok 9548 015 54,4 12 516 662 69,3
Forgdeszkozok 7 985 397 45,5 5485 433 30,4
Aktiv id6beli elhatarolas 21127 0,1 66 209 0,4
Osszesen 17 554 539 100 17 068 303 100,0
2. Befektetett eszk6zok alakulasa
Megnevezés El6z6 idGszak | Részarany Targyidészak Részarany
Befektetett eszk6zok 9548 015 54,5 12 516 662 69,3
Forgdeszkozok 7 985 397 45,5 5485 433 30,5
Osszes eszkoz, idGbeli elhatarolas nélkil 17 533 412 100 18 002 095 100,0
3. Forrasok 6sszetételének alakulasa
Megnevezés El6z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat t6ke 16 374 413 93,3 16 983 634 94,0
Céltartalékok 15 000 0,1 0 0
Kotelezettségek 754 196 4,3 653 636 3,6
Passziv id6beli elhatarolas 410930 2,3 431 033 2,4
Osszesen 17 554 539 100 17 068 303 100,0
4. Sajat toke és idegen forrasok aranya
Megnevezés El6z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat t6ke 16 374 413 95,6 16 983 634 96,3
Kotelezettség 754 196 4,4 653 636 3,7
Osszes forras idGbeli elhatarolas és céltartalék 17 128 609 100 17 637 270 100,0

nélkil
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17. szamu melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemz6 mutatészamok

2022.12.31.
Mutaté mértéke Index
Mutatdszam megnevezése Szamitas modja
El6z6 év Targy év %
Sajét téke
T6keer6sségi mutatd % - - > 93,3 94,0 100,8
Forrasok 6sszesen
Sajét téke
TG6ke ellatottsagi mutatd % l = 168,1 132,9 79,1
Befekt.eszk.+készl.
Saiat 16k
Befektetett eszk6zok fedezete % 418 0,e = 171,5 135,7 79,1
Befekt.eszk.értéke
T3 i k.netto ért.
Térgyi eszkozok hasznaltsagi foka % e e 70,4 74,6 106,0
Targyi eszk.brutto ért.
Tarayé n aktiv. érték
Térgyi eszk6zok meguijitdsi mértéke | % e 23,7 35,4 149,5
T.eszk.zard bruttd érték
Beruh.targyévi raford.
Beruhézésok fedezete % s L 316,0| 120639 3817,9
Targyévi écs. leiras
Ertékesités nettd arbev.
Készletek fordulatszama > I — = Y 21,6 86,4
Készl.kronoldgikus atl. 18,7
360
Készletek forgasi sebessé 16,7 115,8
észletek forgdsi sebessége nap fordulatszam X 19,3 ,
Hosszu lejar.kot.
Hosszu és rovid lej. kot.aranymutaté % = .zu J = 51,9 1,0 2,0
Rovid lejar. kot.
Kotelezettségek
Eladésodottsag foka % — ,,Z — 2 4,3 3,6 84,2
Eszk6zok 6sszesen
Pa Ko25K
Készpénz likviditasi mutaté % e 1499,7 776,4 51,8
Rovid lejar. kot.
Forgbeszk. - Készlet
Likviditasi gyorsrata % = 1569,2 806,8 51,4
Rovid lejar.kot.
Foradeszkdzok
Likviditasi rata % S 1608,3 847,8 52,7
Rovid lejar.kot.
, Adodzas el6tti eredmé
Arbevétel ardnyos jovedelm.mutaté % % o’za}s eotliere me.r.w = 44,9 11,9 26,4
Ert.nettd arbev.+e.bev.+pli.mv.
Adozas elétt eredm@
Eszk6zardnyos jovedelm. mutatd % ’ozas = ? |.ere r:r)f:nv 16,7 3,4 20,2
Mérl. eszkdzeinek f60ssz.
Adozas elétt eredm@
Tékearanyos jovedelm. mutato % 02as e.o, |I(,ere Ll 18,0 3,6 20,0
Sajat t6ke
. Netto drbevétel
Elémunka termelékenység E Ft e 13882,4| 15148 109,1
Atl.allomanyi |étszam
Adézott eredmé
Téke megtérilés % OZOT1 E1E ”menv 27,5 5,7 20,7
Jegyzett t6ke
Sajat t6ke novekedési mutaté % St e 153,1 158,8 103,7
Jegyzett t6ke
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Cash flow kimutatas
2022.12.31. (Adatok E Ft-ban)

18. szamu melléklet

D 2021. év 2022. év
Tény Tény

Adozas el6tti eredmény 2 940 286 611 025
+ elszamolt értékcsokkenési leirds 415 392 440 966
+ elszamolt értékvesztés 17 958 20230
+ céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete 15 000 15 000
+ befektetett eszkoz-értékesités vesztesége
- befektetett eszkoz-értékesités nyeresége 2 456 735 55 895
+ szallitdi kotelezettség novekedése 46 660 100 625
- szallitoi kotelezettség csokkenése
+ egyéb rovid lejaratu kotelezettség ndvekedése 76 296 100 068
- egyéb rovid lejaratu kotelezettség csokkenése
+ passziv id6beli elhatarolasok novekedése 20103
- passziv id6beli elhataroldsok csokkenése 25 262
- vevGkovetelések novekedése
+ vevBkovetelések csokkenése 21441 49 766
- készletek novekedése 29929 70 694
+ készletek csokkenése
- egyéb rovid lejaratu kovetelések novekedése
+ egyéb rovid lejaratu kovetelések csokkenése 39289 98 482
- aktiv id6beli elhataroldsok ndvekedése 158 45 082
+ aktiv id6beli elhatdrolasok csokkenése
- fizetett add (nyereség utan)
- fizetett (fizetendd) osztalék
- egyéb nem fizetés-kihatasu bevételek
+ egyéb nem fizetés-kihatasu raforditasok
Miik6dési cash flow (1.) 1060 238 1214133
- befektetett eszkdzok beszerzése 2703 273 3453184
+ befektetett eszk6zok eladasa 2 460 696 67 640
+ kapott osztalék, részesedés
Befektetési (beruhazasi) cash flow (Il.) -242 577 -3 385 544
+ részvénykibocsatas bevétele
+ kotvénykibocsatas bevétele
+ hitel és kolcson felvétel
+ hosszu lejaratra nyujtott kdlcsénok és elhelyezett

bankbetétek torlesztése , megsziintetése
+ véglegesen kapott pénzeszkoz 3540 49 000
- részvénybevonas (t6keleszallitas)
- kotvény visszafizetés
- hitel- és kolcsontorlesztés, -visszafizetés 50 375 300 000
- hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok,

elhelyezett bankbetétek
- avéglegesen atadott pénzeszkoz
+ alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu

lejaratu kotelezettségek valtozasa
Pénziigyi miiv.-b6l szarmazo cash flow (lil.) -46 835 -251 000
A vallalkozas cash flow-janak alakulasa 770 826 -2422 410

Siéfok, 2023. februar 28.
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UZLETI JELENTES

A 2022. évi beszamoldhoz

Siéfok, 2022.02.28.

oldal 45/ 83



&

SAHART

5.1.
5.2.
5.3.

5.3.1.
5.3.2.
5.3.3.
5.3.4.
5.3.5.
5.3.6.
5.3.7.

6.1.

6.1.1.
6.1.2.

6.2.

6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.
6.2.4.

6.3.

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.

6.4.
6.5.
6.6.
6.7.

7.1.

7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.

7.2.

7.2.1.
7.2.2.

7.3.

8.4.
8.5.
8.6.

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2022. évi beszamoldja

TARTALOMIJEGYZEK

VEZETOI OSSZEFOGLALO.......cucovrueerrrneeeresesseessssessssestssesessssesessessssesessssessssessssenesnns 47
L o b AU TV I =T o Te [ 0= Y 47
YA o V= Ko SO =Y 01 0] =1 = LR 48
KieM eIt tEVEKENYSEEEK ..coneeieie e et e e e e e et b e e e e eaeaaeeean 49
SZEMEAIYNAJOZAS ... e e et e e e e raa e e earaeas 49
(e g aY o] T o V.2- 13U 49
Vitorldskikot6 Gzemeltetési AZAzZat.......ccccvieiiiciiee it 49
Y e{e Ty AN (o U PA =] 7 -2 | I 50
Ertékesités, marketing, UgyfEIkapCSOIatoK ........cvoveieveveviieeieieiieieieee et 50
MUSZAKI AEAZAT. .. eeeiietieie ittt e e e e et e e e et a e e e s satbeeeeaateeeeennraeeeenaraeeeens 51
Gazdasagi, PENZUGYI tEITUIEL.....cuii e ree e e 52

GAZDALKODAS.........cueevruitrnetsercstesetesetssssestesestssesessssessssssssssssssssensessnsssssssssessssens 52
(o1 =1 (o] o o PRI 52
SZEMEAIYNAJOZAS ... e e e e e e ae e e e nraeas 52
e aaY oy o] == | L =) - [T 54
ATDOVELEL.......ooeeeeeeeeeee ettt ettt ettt aeaenas 55
F6tevékenység arbevételének alakuldsa ........coccuveeieciiiiiciiiiee e 55
Kiegészitd tevékenység arbevételének alakuldsa.......cccceeecvieiivciiiiiiiiieece e, 56
Aktivalt sajat teljesitmeény alakulasa........c.eeeeccieii i 56
Egyéb bevételek alakuldsa .........cueeiiiiiiieciiee e e 57
KOItSEgek, raforditasok .......uuii i et 57
Anyag jellegl raforditasok .......cueie i et 57
Személyi jellegl raforditdSoK ... e e 58
ErtEKCSOKKENES ..ottt s et et e ettt ettt a et ettt eaesesssesesesnanan s s s anaes 58
[ Yo [0 =T o YRR 58
Likviditas, PENZUGYI NEIYZET ..cccceeeeeee et et e e et e e et a e e e araeeeean 59
(] 1 L=V o 1= - RS 62
EredmeényKimUEAtas......ccoiiciiieieiiie e e e et e e et e e et a e e e ennraeeeas 63

EGYEB INFORMACIOK.......ccourueenrreernentnsecsseestssessseessssessesssessssessssssssssssssnessssenes 64
H R ettt ettt et e b et e bt e e s be e e hbe e s bee e bbe e e beeenabeenareesbaeesbeeean 64
LEtSZAMEAZAAIKOAS ....eeeiiiiiie e e e e e e e rta e e e e saaa e e e eeeraeeeas 64
(0] Q= 2 T (] o 74=T- PSP 65
2T T e 11 oo £ PR 66
JOGH UBYEK .ueeii ittt et e et e e e ettt e e s e bt e e e e et te e e e s bt e e e e e bteeeeeataeeeerreeeeares 66
BAHART 2022. évben alperesként érintett az alabbi peres eljdrasokban .........cccccceeunneenn. 66
BAHART 2022. évben felperesként érintett az alabbi peres eljarasokban.........cccccccuneeee. 67
INGALIANEITEKESILES .. ..vveeeeieee e e e et e e e et e e e e nabaae e e areeeeas 68

BESZAMOLOVAL ELFOGADASAVAL KAPCSOLATOS KOZGYULESI DONTESEK.............. 69
A 2022. évi beszamol¢ elfogadasa, dontés az addzott eredmény felhasznalasardl............ 69
FEIMEBNTVENY ..t e e e e et e e e et e e e e e ttae e e e abaeeeeeabaeeeeansaneasansenaans 69
Vezetdi nyilatkozat a Balatoni hajozasi Zrt. bels6 kontroll rendszere mikodésérdil........... 69

IMELLEKLETEK ....veueeuereeeuesseneeesseseesessessessssessessansesesseseesessesseseesessessessssessessssessassanens 71

oldal 46 / 83




&

SAHART

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2022. évi beszamoldja

5. VEZETOI OSSZEFOGLALO
5.1. Pénziigyi eredmény

A 2022. évet stabil gazdalkodas, valamennyi agazat tervet teljesité vagy meghaladé teljesitménye
jellemezte, mely hatasok képesek voltak ellensulyozni a gazdalkodasra jelent6sen negativan haté
koltségnovekedéseket, mint lizemanyag ar, gazar, szolgaltatasi arak, illetve kitermelni a jovedelmek
két litem(i emelését és a fenntartasi és beruhazasi forrasok bévitését.

Az értékesités nettd arbevétele a beszamolasi idGszakban 4.286.999 E Ft, 2021-hez képest 10,7%-kal
magasabban, a tervhez képest 110,2%-on alakul.

A 2022. évi fétevékenységi arbevétel 3.646.011 E Ft, 2021-hez képest 108,1%-on, a tervhez képest
106,0%-on alakul.

Az addzas el6tti eredmény 611.025 E Ft, melynek nagy része a pénziigyi miiveletekbdl szarmazik, és
az uj hajokhoz kapcsolédd arfolyamnyereség okan javarészt nem tényleges, pénzben teljesiilt
eredmény. Az lizemi tevékenység eredménye 2.599 E Ft.

Eredményt noveld jelent6sebb tételek a tervhez képest:
e A nettd arbevétel tobblete, mely nagyrészt a kedvezs forgalomnak készénhet6:
o Komp tobblet arbevétele: +98.471 E Ft (+73.931 utas, +40.061 gépjarmi tervhez
képest) — tényleges tobblet
o Személyhajo tobblet drbevétel: +71.277 E Ft (+24.195 utas) — tényleges tobblet
e Vitorlas agazat arbevétele: +29.758 E Ft a tervhez képest.
e |pari, épitdipari tevékenység bevétele: el6bbi értéke 12.710 E Ft, mely a tervhez képest
254,2%-on alakul, utébbi 481.501 E Ft, mely a tervhez képest 137,6%-on alakul
e Aktivalt sajat teljesitmény: 254.983, mely a tervhez képest 145,7%-on alakul
e Egyéb bevételek magasabb értéke, az ingatlan értékesités miatt. - nem tervezett arbevétel

Eredményt csdkkentd jelentSsebb tételek a tervhez képest:

e Energiakoltség: 399.242 E Ft, melynek oka az Gzemanyagarak kedvezétlen alakuldsa (gazolaj
Osszesen 295.003 E Ft), a tervnél +84,8%-kal magasabban alakul.

e Munkaeszk6zok idegen javitasa: 223.097 E Ft, amely 21,4%-kal magasabb a terv értéknél

o Mas szervezetnek fizetett jutalék: 32.918 E Ft, amely jelent6sen meghaladja a tervezett
értéket (+31,7%), ennek oka az ingatlanértékesitések miatt fizetett kozvetitSi sikerdijak,
valamint a kikot6kben megnovekedett bankkartya és szépkdrtya jutalék — nem tervezett.

e Mas szervezetnek fizetett szakértGi dijak: 116.236 E Ft, a tervhez képest 119,4%-on alakulnak.

e Informatikai hal6zatok és szoftverek koltsége: 75.674 E Ft, a tervhez képest 272,6%-on alakul.
Részben az elindult és folyamatban 1évé Uj szolgaltatasokra tekintettel (pl. vitorlas wifi, online
jegy, haldzatbiztonsag).

o Személyi jellegii raforditasok: 2.284.925 E Ft, mely a tervhez képest 111,7%-on alakul az évkozi
béremelés és a jelentGs kiilsé vizépitési feladathoz kapcsolddo tuldrak miatt.
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Munkaerdkolcsonzés: 64.341 E Ft, mely a tervhez képest 160,9%-on alakul.

Egyéb raforditasok: 180.121 E Ft, mely a tervhez képest |ényegesen magasabb szinten alakul.
Ennek oka az iparlizési add, addkotelezettségek kivezetése korabbi évekbdl, illetve a
készletértékvesztés.

Beruhazasok, fenntartas

A 2022. évi beruhazasi teljesitmény értéke 5.319.778 E Ft, mely a tervezetthez képest 81,6%-on alakul.
(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2022. tény
Sajat forrashal: 759 780
- Hajok 209 744
- Kikoték 339040
- Egyéb, csoportos 106 715
-1T 104 281
Tokeemelésbdl: 4 559 997
- Uj hajok 4 405 305
- Sélyatér (Szinhaz Gdil6 vasarldsa, munkalatai) 154 691

Osszesen: 5319 778

Az id6szak kiemelt beruhazasai:

2 komp, 2 katamaran részteljesitései (4.405.305 E Ft)

Szinhazidilé megvétele, munkalatai (154.691 E Ft)

Révkikotdk kiviteli tervezése (98.389 E Ft)

BOJA I. fazis online jegy applikacio (59.453 E Ft)

Balatonboglar vitorlas kikotd vizesblokk felujitas, WPC lerakas (49.550 E Ft)

BH 211 Zagyelevator legénységi lakdtér felujitds, villamos atépités (24.302 E Ft)
Siéfok vitorlas kikot6, molo bévités csere (21.375 E Ft)

Szigliget ms. tet6 atalakitas (20.226 E Ft)

Balatonboglar vitorlas kikotd vizesblokk feldjitas, WPC lerakds és Sidfok vitorlas kikoté maéld bévités,
atépités MTU Zrt. tdmogatdssal valdsult meg (49.000 E Ft).

A 2022. évi fenntartasi-hibajavitasi koltség 453.910 E Ft-on alakul, amely 2021-hez képest 133,6%-on,
a tervezetthez képest 97,5%-on alakul.
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5.3. Kiemelt tevékenységek

5.3.1. Személyhajozas

e 2022-ben tarsasagunk személyhajdzasi tevékenysége a hagyomanyoknak megfelel6en a husvéti
hétvégén indult, igy a 176. hajozasi szezon kezdete aprilis 15-ére esett.

o Aszemélyhajozasi szolgaltatasok értékesitése soran alkalmazott dijtételek a f6szezon kezdetétdl,
2022.07.02-t6l kis mértékben emelkedtek, mely dtlagosan 5% aremelkedést jelentett a dijtételek
esetében.

e A személyhajézas szolgaltatdsi kindlatanak kialakitdsakor az el6z6 évek forgalmi tapasztalatait
felhasznalva aprébb valtozdsokat vezettiink be a teleplilések kozotti hajozasi kinalatban, mig az
évek Ota nagy népszer(iségnek 6rvendd programhajézasban a kordbban bevalt gyakorlatnak
megfelel6 kinalatot alkalmaztunk.

e A személyhajézdsi szezon 10.23-an ért véget, ezt kdvetGen mar csak egy-egy kilonleges
programhoz k6t6d6 hajéinduldst biztositottunk.

e A teljes hajozasi szezonban a személyhajé-jaratainkon 699.195 f6t szallitottunk, mely tébb, mint
7,6%-0s utasszamnovekedést mutat 2021-hez képest. Kiilondsen népszerliek voltak programhajé
induldsaink, melyeken a 2021-es utasszamhoz viszonyitva kozel 64%-os ndvekedést tapasztaltunk,
jarataink tulnyomo tobbsége telthazzal Gzemelt.

e A személyhajézasi Uzletdg 975.012 E Ft arbevételt realizalt, mely 2021-hez képest 14,2%-o0s
novekedést mutat.

e Az online jegyvasarldas majus végén indult el, és folyamatos névekedés mellett, atlag 10%-os
aranyt ért el.

5.3.2. Komphajdzas

e 2022-ben a révkozlekedés az év minden napjan folyamatos volt, az el6re meghirdetett
menetrendhez képest jellemzéen s(irlibben kozlekedtek a kompok a megndvekedett forgalmi
igényekhez alkalmazkodva. Mliszaki meghibasodas vagy kedvez6tlen iddjarasi ok miatt
jelent6&sebb kiesés az év sordan nem fordult eld.

e Az év els6 5 hdnapjdban a szolgdltatast a 2021. évi dijakon biztositottuk. 2022.06.01-t6l a
gépjarmivek szallitasi dijai 4tlagosan 5%-kal emelkedtek, valtozatlan személyjegy arak mellett.

e A kompon szallitott személyek szama 2022-ben 1.398.931 volt, ami a 2021-es utasszamnal 1,2%-
kal, a tervnél pedig 5,6%-kal magasabb. Az elszallitott gépjarmiivek szdma (450.061) a tervhez
képest 9,8%-kal volt magasabb, mig az elszallitott kerékparok szama (110.039) megfelelt az
el6zetes tervezésnek.

e A kompkozlekedés arbevétele 2022-ben 1.524.260 E Ft volt, mely a 2021-es értéket 5,6%-kal, a
terv értéket 6,9%-kal haladta meg.

5.3.3. Vitorlaskikoto Gizemeltetési agazat

e 2022-ben vitorlaskikotSink telitettsége 100%-os volt, minden kikét6helyre (1823 db) érvényes
bérleti szerz6déssel rendelkeztiink. 2022. év végén megtortént a 2023. évi szerzGdéses ajanlatok
megkildése bérl6ink szamdra, akik szerz6déskotési szandékukat hataridére visszajelezték az
Ggyfélszolgalat felé.
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o A vitorlas kikot6 Uzemeltetési Uzletag célkitlizése a 2022. évre vonatkozdéan 1.100.277 E Ft
arbevétel elérése volt, melyet a tényérték 2,7%-os mértékkel haladt meg (1.130.035 E Ft), a 2021.
évi bazishoz képest 9,7%-os volt a novekedés mértéke. A bevétel donté része az
alapszolgaltatdsok értékesitésébdl realizalédott, ugymint a kikot6helybérleti, tarolasi, és daruzasi
szolgdltatasok dijaibdl, valamint a napidij bevételbdl.

e 2022-es évre a vitorlaskikot6i dijszabas tekintetében atlag 6-7%-os dijemelés tortént. Ettdl eltérd
mértékben csak néhany egyedi szolgaltatas dija emelkedett.

5.3.4. Kiegészito uzletagak

11111

e Azipari, épitGipari lzletdg — kiemelten a vizépitési tevékenységen keresztil — rekortd mértékben

és jelentds mennyiség( tulorat is eredményekezett a szlik kapacitas okan.

e Abérbeadott ingatlanok kore (és bevétele) a reorganizacids ingatlanértékesitések miatt csokkent.
Ugyanezen okbdl a kordbbi sajat szdlloda- és kemping (izemeltetési tevékenység
(,belkereskedelmi tevékenység”) megszlint.

5.3.5. Ertékesités, marketing, iigyfélkapcsolatok

e A 2022-es év soran a BAHART életében az arculatvaltasé volt a f6 szerep. A megujulas érintette a
személyhajo kikot6ket, hajé flottat, az iroda épliletét és a telephelyet, a honlapot, valamint egyéb
online és offline fellleteket, kiadvanyokat egyarant. 3 kikdoténkben, Siéfokon, Fonyédon és
Balatonlellén helyet kapott egy-egy mentéovet formald, kikotdi installacio/fotépont is. A New
Level Empire-rel k6z6sen megsziiletett a BAHART dal és videdklip. Az arculatvaltas, valamint az
Ujdonsagok bemutatdsa kapcsan tobb sajtétdjékoztatét szerveztiink, melyek utdn szamos
megjelenés és interju sziiletett a témdban, bekeriltiink a Forbes magazinba is.

e Sikeresen lezajlottak partneri egylittm(kodéseink, példaul a Plazs bulihajé, a keszthelyi Kulthajo,
Mastercard online promdcié, Nagyon Balaton koz6s kommunikacié, Heineken hostess aktivacio,
illetve a Veszprém EKF reklamfellletbérlés. A sajat markaju Hedon kézmdlves sor kollekcid,
valamint a Balatoni Korrel tortént megéllapodas keretében a balatoni borok pedig bekeriltek a
hajébiifékbe.

e Szamos szakmai eseményen vettiink részt. Tamogatoként, valamint el6addként megjelentiink a
TEDxBalaton konferencian. Sajat szervezés( kilsé és belsé eseményeink is voltak, mint példaul a
New Level Empire hajos koncert, a Be Massive Horizon kompos buli, a Hajés csaladi nap, a céges
karacsonyi rendezvény vagy a Halloween és Mikuldas hajok.

e Meguljult programhajo szolgaltatdsaink (Varazshajo, Bulihajé) rekord részvétellel és
kihaszndltsaggal zartdk a 2022-es szezont.

e A fGszezon sordn erételjes social media jelenlétiink volt, fizetett hirdetéseket futtattunk mind a
Facebook és Instagram feliiletén, mind pedig Google Ads-ben.

o Leforgattuk a feldjitott hajok bemutatkozé anyagat, szdmos kép és vided anyagot készitettiink
online kommunikacidnkhoz és az utastajékoztaté anyagainkhoz.

e A 2022-ben beérkezett partneri drbevételek 6sszege: 44.265.992 Ft
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5.3.6. Miuiszaki agazat

e A 2022. évi fenntartasi-hibajavitasi koltség 453.910 E Ft-on alakul, amely 2021-hez képest
133,6%-on, a tervezetthez képest 97,5%-on alakul.

e A 2022-es év kiemelt mUszaki feladata kozé tartozik az Uj hajok beszerzésének mfiszaki
koordinalasa, a meglévé hajoflotta, illetve a kikot6k megujitasa.

e Az Ujhajok beszerzésével kapcsolatban elmondhatd, hogy folytatdédtak a hajégyartasi folyamatok,
mind a 4 hajé épitése eljutott a gyari atadasnak megfeleld teljesitési mérfoldkd szintjéig (A teljes
projekt 80%-os késziiltségét jelenti). Azonban a gyartd a pandémids helyzetre, illetve az orosz-
ukrdn haboru hatasaira hivatkozva szerz6désmaoddositdsi kérelemmel élt, amit a Kozgydlés a
hatdrid6csuszas vonatkozasaban elfogadott. A moédositott szerz6désben foglalt vallalasi
mérfoldkovek nem tudtak teljestilni a 2022-es évi leszallitas tekintetében a Balaton, illetve a Duna
rendkivil alacsony vizallasa miatt. A 4 hajé szallitasa a 2023-as évben valésul meg el6re lathatdan.

e A siéfoki telehelyen befejez6dott az un. szerel6tér épitése, amely létesitmény opcionalisan
lehet6vé teszi az Uj hajok végszerelését vizb4l kiemelt korilmények kozott (szlikség esetén), illetve
a sajat hajok hosszabb id6t igényl6 feldjitasi munkdinak is helyet tud biztositani.

e A sajat hajoflotta vonatkozasdban megtortént a Szigliget motoros komplett tetészerkezetének
atépitése, a Kisfaludy Sandor komp fenéklemez cseréje, illetve a lakétér feltjitasa. Uj motort
kapott, illetve teljeskor( gépészeti, valamint villamos atépitésen esett at a Kelén nosztalgiahajo.
Z uszaly, BH 211 zagyelevator). Mindezek mellett szamos utaskomfort és arculati megujulast
kaptak tovabbi kisebb hajéink és a nosztalgia hajokon is végeztiink mUszaki és utaskomfort
fejlesztéseket.

e A 2022-es évben a kikotSk is magas szint(i miszaki fejlesztésen mentek keresztiil. Korszerd(
Martini molot kapott, illetve el lettek végezve az alabbi feladatok:

o a siofoki vitorlaskikot6ben a Stefania kikot6 bdvitése, illetve atépitése, igy
[étrehoztunk egy tulnyomadrészt elektromos hajok kikotésére szolgdld méldrendszert.

o szintén sidéfoki vitorlaskikoté&ben a Ny-K irdnyud révid moélé jarédfeliiletcsere

o Balatonféldvaron a Galamb-sziget K-i oldalan taldlhaté molé jarofeliletcsere, illetve a
kisobol keleti oldalan 4j Usz6molo épités

e Balatonszemesen Uj kikotémesteri irodat létesitettlink, Balatonbogldron teljeskorlen fel lett
Ujitva a vizesblokk, illetve a régi betonmdéldk WPC burkolatot kaptak. Elkésziiltek a Révek tervezett
nagyberuhdzdsanak engedélyes tervei, a balatonfoldvari és badacsonyi vizesblokkok atépitésének
engedélyes és kivitelei tervei.

e  Hosszl tdvon meghatdrozé fejlesztési feladatok tervezési feladatai indultak el az aldbbiakkal:

o Elkészilt a siofoki BAHART telephely részletes koncepcidterve

o Elkésziiltek a révek (Szantdd és Tihany) engedélyes tervei

o Megkezd6dott 5 kiemelt személyhajo kikotd vizépitési engedélyes és kiviteli tervének
készitése, 2023. évi befejezéssel:

=  Fonydd,
= Badacsony,
= Sidfok,

= Balatonlelle,
= Balatonfired.
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5.3.7. Gazdasagi, pénziigyi teriilet

e A Tarsasag likviditasa a t6keemelési forrds és a tervezettet meghaladd, féleg ingatlan
értékesitésbbl szarmazd bevételek miatt, az elmult évben végrehajtott reorganizacid,
hatékonysagnovelés okan kedvezd.

6. GAZDALKODAS

6.1. Forgalom

6.1.1. Személyhajdzas

Személyhajozas - utasok szama

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200000
o - i |—|
0 y "
Menetrendi Nem menetrendi
W 2021. tény 493 982 156 022
M 2022. terv 500 000 175 000
W 2022. tény 515785 183 410
W 2021. tény M 2022. terv M 2022. tény
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Személyhajozas - utasok szama havi megoszlas

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
0 -
3 4
W 2021 tény 0 4047 21191
2022 terv 500 9300 39100
2022, tény 0 8259 39204
W 2021. tény

Megnevezés

II“ II “.
5 6 7

64707
82100
104753

|

218893 280933
228000 263800
248 605 246 676
M 2022. terv

2021. tény 2022. terv

51204
42000
41150

8443
9300
9731

11
444
700
460

M2022. tény

2022. tény

Index
Bazishoz

12
142

357

Index

Tervhez

Személyhajo teljesitmény (f6)

Menetrendi 493 982 500 000 515785| 104,4%| 103,2%
Nem menetrendi 156 022 175 000 183410| 117,6%| 104,8%
Osszesen 650 004 675 000 699 195| 107,6%| 103,6%

2022-ben a személyhajdzas teljesitménye utasszamban 3,6%-kal haladta meg a tervezett értéket, mig
a 2021-es tény utasszamhoz viszonyitva 7,6%-os ndvekedést értiink el. Az dgazaton beliil a menetrendi

hajozasnal is sikeresebb volt a séta- és programhajdzas, melyek utasszdmanak tekintetében 16,8%-0s
novekedést mértiink az el6z6 évhez képest.
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1500000
1400000
1 300000
1 200000
1 100000

1000000

600 000

2021 vény
m2022 terv
2022, véry

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000

0
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Komp - utasok és jarmiivek szama

Utas
1382118
1325000
1398931

W 2021 tény

1 2

Gépjdrmi
450 307
410 000
450 061

M 2022. terv

Komp - Személyforgalom
havi megoszlas

Kerékpir
110237
110 000
110039

2022 tény

I III III I|| ||| ||| III III
3 4 5 6 7 8 9 10

M2021.tény 18126 22900 33410 55728 90299 156264 354 605 407375 127 843 72702
M2022.terv 10950 14680 45660 68500 77560 175770 354390 375290 100400 64400
W2022.tény 19374 24316 48411 80004 108 266 190 886 361 360 359411 94185 64559

W 2021. tény

W 2022. terv

W 2022. tény

Nl mam
11 12

25930 16936
24050 13350
27274 20885

. . ; Index
Megnevezés 2021. tény 2022. terv 2022. tény Bazishoz
Személy 1382118 1325000 1398931 101,2% 105,6%
Gépjarmd 450 307 410 000 450061 99,9% 109,8%
Kerékpar 110237 110 000 110039 99,8% 100,0%
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2022-ben a révkozlekedés teljesitménye utasszamban 5,6%-kal, az elszallitott gépjarm(ivek szamaban
9,8%-kal haladta meg a tervezett értékeket, mig a 2021-es tény értékekhez viszonyitva az utasszdm
1,2%-0s névekedése mellett a gépjarmiivek szama 0,1%-os visszaesést mutat. A kompforgalom el6z6
években tapasztalt dinamikus névekedése 2022-ben lelassult, mely azzal is 6sszefliggésben all, hogy a
jelenlegi komp darabszammal és kikotdi infrastruktiraval a f6szezonban nem lehetséges a jelenleginél
nagyobb tomegek elszallitdsa. A forgalom tovabbi novekedése az Uj kompok bedllitdsdval varhato
majd.

6.2. Arbevétel

6.2.1. FGtevékenység arbevételének alakulasa

Osszességében a fétevékenységi arbevételek kedvezéen alakultak, mivel meghaladtak a korabbi
éveket és a terv értéket is.

A 2022. évi fétevékenységi arbevétel 3.646.011 E Ft. 2021-hez képest 108,1%, a tervhez viszonyitva
106,0%-on alakul.

Fotevékenységi arbevételek alakulasa

1600000
1400000
1200000
1000000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 —
Személyhajozas Komphajozas Vitorlaskikaték Egyéb fGtevekenység

W 2021. tény 853774 1442822 1030322 45071

W 2022 terv 903 734 1425789 1100277 9160

2022 tény 975012 1524260 1130035 16704

M 2021. tény M 2022. terv M 2022. tény

A személyhajozasi lizletag 975.012 E Ft arbevételt realizalt, mely 2021-hez képest 114,2%, a tervezett
érték 107,9%-a.

A kompkozlekedés arbevétele 2022. évben 1.524.260 E Ft.
2021-hez képest 105,6%-on alakul, a tervhez viszonyitva 6,9%-0s névekedést jelent.

A vitorlas agazat 2022. évi arbevétele 1.130.035 E Ft.
2021-hez képest 109,7%, a tervezetthez képest 102,7%.

Az egyéb fotevékenységek arbevétele 16.704 E Ft, mely 2021-hez képest 37,1%-o0s szinten alakul a
tervhez viszonyitva 182,4%.

Ldsd még: 4. szamu melléklet (A fétevékenységek drbevétele)
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6.2.2. Kiegészito tevékenység arbevételének alakulasa

Kiegészit6 tevékenységeink arbevétele 640.988 E Ft, mely 2021-es érték 127,9%-a, és a
tervezett érték 142,1%-a.

Kiegészitd tevékenységek arbevételének alakulasa

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000 i
T
0 — S— ;
Ipari tevékenység Epitdipari tevékenység Belkereskedelmi tevékenység Egyéb belfoldi értékesités
W 2021. tény 11618 388738 16 100 826
W 2022, terv 5000 350000 0 95943
W 2022 tény 12710 481501 0 146 777
M 2021. tény M 2022. terv M 2022. tény

Az ipari tevékenység arbevétele 12.710 E Ft, 2021-hez képest 109,4%-on és a tervezett értékhez képest
254,2%-on alakul.

Az épitGipari tevékenység arbevétele 481.501 E Ft, mely 2021-hez képest 123,9%-on és a tervezett
értékhez képest 137,6%-on alakul.

Belkereskedelmi tevékenységet 2022-ben nem végeztiink, a tevékenység fdkuszat jelenté
balatonboglari kemping 2021-ben értékesitésre keriilt.

Az egyéb belféldi értékesités arbevétele 146.777 E Ft, mely 2021-hez képest 145,6%-on teljesiil, a terv
érték 153,0%-a.

Ldsd még: 5. szamu melléklet (A kiegészitd tevékenységek drbevétele)
6.2.3. Aktivalt sajat teljesitmény alakulasa

Az aktivalt sajat teljesitmény 2022. évi értéke 254.983 E Ft, a 2021-es év 110,0%-a, a tervezett érték
145,7%-a.
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6.2.4. Egyéb bevételek alakulasa

Az egyéb bevételek értéke 160.474 E Ft, mely 2021-hez képest Iényegesen alacsonyabban alakul, a
tervezetthez képest 197,1%, melynek oka az ipartelepi teriilet és a konferenciaterem értékesitése az I.
negyedévben (67.336 E Ft).

Ldsd még: 6. szamu melléklet (Egyéb bevételek és rdforditdsok)

6.3. Koltségek, raforditasok

6.3.1. Anyag jellegii raforditasok

Anyagkoltség alakuldsa

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
) [ W
Vasarolt anyag és alkatrész Energiakdltség Egyéb anyagkdltség
W 2021 tény 236 844 227895 29594
W 2022 terv 241 100 287 409 32450
M 2022 tény 255023 399 242 31441
W 2021. tény M 2022. terv H2022. tény

A 2022. évianyagkdltség 0sszesen 685.705 E Ft-ra, mely a tervezett 122,2%-a, 2021-hez képest 138,7%-
on alakul.

A vasarolt anyag és alkatrészek 2022. évi értéke 255.023 E Ft, 2021-hez képest 7,7%-kal magasabb
értéken alakul, a tervezett 105,8%-a.

Az energiakoltség 2022. évben 399.242 E Ft-on, amely a tervhez képest 138,9%-on, 2021-hez képest
175,2%-on alakul, melynek oka a gaz- és lizemanyagarak kedvez&tlen alakulasa.

Az egyéb anyagkoltség értéke (31.441 E Ft), 2021-hez képest 106,2%-on, a tervezetthez képest 96,9%-
on alakul.

Ldsd még: 7. szamu melléklet (Anyagkéltségek alakuldsa)
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Az igénybe vett szolgdltatasok 2022. évi értéke 881.273 E Ft, 2021-hez képest 124,9%-on alakul, és a
tervezett érték 121,2%-a.

Az egyéb szolgaltatasok értéke 2022. évben 71.673 E Ft, amely a 2021-es év 113,1%-a és a tervezett
106,6%-a.

Ldsd még: 8. szamu melléklet (Igénybe vett szolgdltatdsok alakuldsa)

6.3.2. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok alakuldsanak részletezését a 7.1. pont tartalmazza.

A személyi jellegli raforditasok értéke 2.284.925 E Ft, mely 2021. azonos id6szakahoz képest 120,5%-
on, a terv értékhez képest 111,7%-os szinten alakul a végrehajtott bérkorrekcid, és a magas hajods
tuléra miatt.

Ldsd még: 9. szamu melléklet (A személyi jellegii raforditdsok alakuldsa)

6.3.3. Ertékcsokkenés

A 2022. évi értékcsokkenés értéke 440.966 E Ft, amely 2021-es évhez képest 106,2%-on, a tervhez
képest 91,9%-on alakul.

6.4. Eredmény

Eredménykimutatas - bevételek, eredmény

5000 000
4500000
4000 000
3 500000
3000000
2 500000
2000000
1500 000
1000000
500 000
0 - = — = |—I I—I
Erte,kesm?s nettd .Ak‘tlvatlt Sa,Jat, Egyéb bevételek Pénziigyi ["nuw.eletek Ad6z3s eléitti eredmény
arbevétele teljesitmény értéke bevételei
W2021. tény 3873188 231811 2524454 155770 2939662
W 2022 terv 3889903 175 000 81422 7 000 56 887
2022, tény 4286999 254983 160 474 707 395 611 025
W 2021. tény M 2022. terv 2022 tény
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Eredménykimutatas - raforditasok
3000000

2 500000

2 000000
1500000
1000000
500000
0

=
Pénziigyi miiveletek

Anyagjelleg( raforditdsok Személyi jell. Raforditasok Ertékcsokkenési leirds Egyéb raforditasok raforditasai
W2021. tény 1352064 1896360 415392 147 411 33710
m2022. terv 1456892 2045916 480 000 107 480 6150
2022 tény 1793845 2284925 440 966 180121 98 969
W 2021. tény M 2022. terv 2022 tény

A tarsasag értékesitésének 2022. évi netto arbevétele 4.286.999 E Ft. 2021-es év 110,7%-a, a tervezett
érték 110,2%-a.

Az addzas el6tti eredmény 611.025 E Ft, melynek nagy része a pénziigyi miveletekbdl szarmazik, és
az Uj hajokhoz kapcsolddd arfolyamnyereség okan javarészt nem tényleges, pénzben teljesilt
eredmény. Az lizemi tevékenység eredménye 2.599 E Ft.

6.5. Likviditas, pénziigyi helyzet

A Tarsasag likviditasa a t6keemelési forrds és a tervezettet meghaladd, f6leg ingatlan értékesitésbdl
szdarmazod bevételek miatt, az elmult évben végrehajtott reorganizacié, hatékonysdgnovelés okdan
kedvezé.

A t6keemelési forrasbdél 2022 1V. negyedév végén 463.785 E Ft allt rendelkezésre, melybél a szerel6tér

bontasat, HFMR II-1ll. itemét és az Uj hajokkal kapcsolatos tovabbi kiadasokat fedezziik a kovetkez6
id&szakban.

2022-ben a Tarsasag hiteldllomanya mind rovid, mind hosszu tavu forrasok tekintetében folyamatosan
javuld képet mutat a kordbbiakhoz képest, a beruhazasi hitel végtorlesztése a Ill. negyedév sordn
megtortént.
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Pénzallomany alakulasa mérleg szerint

Pénzallomany

2022.12.31.

5023 705 E Ft

- Pénztarak

46 477 E Ft

- T6keemelési szamla

463 785 E Ft

- Ft szamldk egyenlegének alakulasa

3236 115EFt

- Deviza szamlak egyenlege Ft-ban

Rovid lejaratu hitelallomany

1277328 E Ft

Hiteldllomany alakuldasa mérleg szerint

1142 EFt

Hosszu lejaratu hiteldllomany

6 600 E Ft
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Balatoni Hajozasi Zrt.

Pénzallomany és hitelek bemutatasa

Adatok Ft-ban

2022

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2022. évi

beszamoldja

Bankszimla Hitelkeret 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
KHB folydszamla 450 000 000 25008 423 41789177 27019052 35104 235 77365 210 136 874 017 168 157 657 253739 381 76 801 454 28061 841 35482 435 8353851
Erste folyészamla 100 000 000 15173 584 493 896 987 282950 709 59414 674 124 433790 257190 677 -34 324 544 171223787 516 629 924 441984 996 563023 674 502 574 045
Erste rulirozd 350 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erste elk.lek6tott szamla, reorganizacio 3615840 327 3048987 124 3983131414 3998 041291 3918 567 022 3728601777 4051971002 4202 987 240 5547797 091 5259 759 566 3400002 356 3204761324
OTP folyészamla 0 1526617 2412 464 5577194 928 843 5418 846 15430 347 19 655 755 2 805 640 6557954 953753 2221292 2831693
Erste bankkartya 1 KZ 0 583705 583437 583 169 722279 246 046 283109 749 549 194 834 720 454 720 004 719722
Erste bankkdrtya 2 PR 0 8442 8442 308 442 308 442 381290 2673448 1613440 3565316 740794 183 154 105 260 20716
Erste bankkartya 3 TE 457334 296 269 650 842 325398 267614 445272 55024 568 282 846 606 2751109 1635197 488128
Egyéb (bér, lakasép.) 1233647 758 440 1199 541 1646 937 4921052 4599 926 1271992 5155233 52414774 106 119 478 6271137 897 075
Atvezetési szamlak 1133948 5847137 2586139 -39923 3503737 19 486 752 27932 248 10929432 1796 395 -672 339 4720173 0
Osszes folyészamla 3660 966 027 3594579477 4309 006 502 4095 729 897 4135 580 840 4165 548 262 4236615 683 4651723 860 6203 779 826 5839 862 012 4014 181 528 3720 646 554
KHB EUR 121206 121200 118 674 118 674 105 908 86 044 86 044 47 607 46 848 46 848 26 609 26 609
Erste EUR 9500 940 9497 844 9495513 7905 452 7480987 7485 449 6331190 6447 940 1412285 1911039 5968 653 3166 002
Osszes devizaszémla 9622 146 9619 044 9614 187 8024 126 7586 894 7571493 6417234 6495 547 1459 133 1957 888 5995 262 3192611
Osszes devizaszamla Ft-ban 3550498 241 3549 356 174 3547567 198 2960 803 825 2799554 091 2794054113 2367 987 760 2400471143 539 412 668 802 788 480 2483 824078 1277327931
Hazi pénztar 2766375 1550 345 1858 595 1316725 2656 425 2757 865 3446 740 3598 340 1685 840 745 180 3192320 2531840
Kinti pénztarak 26 496 249 20386473 39125 314 56 257 873 56 794 449 73870071 111472 348 66524 531 49 246 856 50 952 656 20 085 541 23198 672
Pénztarak 6sszesen 29262 624 21936 818 40983 909 57574 598 59 450 874 76 627 936 114919 088 70122 871 50 932 696 51697 836 23277 861 25730512
Zar6 pénzallomany 7240 726 892 7165 872 469 7897 557 609 7114108 320 6994 585 805 7036 230311 6719 522 531 7122317874 6794125 190 6694 348 328 6521 283 467 5023704 997

Zaro rovid lejaratu hitelallomany 0 0 0 0

Egyenleg 7240726 892 7165 872 469 7 897 557 609 7114108 320 6994 585 805 7036 230311 6719 522 531 7122317874 6794 125 190 6694 348 328 6521 283 467 5023 704 997
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KintlévGség

A vevdi kovetelés értéke, 34.976 E Ft, melybdl 15.324 E Ft fizetési hatdridén belili kbvetelés.
Alejart vevéi kovetelések értéke 19.651 E Ft, melyb6l 10.215 E Ft értékd peresitett kovetelések

behajtasa tovabbra is folytatédik, jogi Uton.

A lejart, nem peresitett kovetelések beszedése a Koveteléskezelési Szabalyzatban foglaltak

szerint megindult.

Vevaéi kovetelés 6sszesen

34976 E Ft
Le nem jart kovetelések Lejart vevdi kovetelések
19.651 E Ft
15.324 E Ft Lejart, nem peresitett kovetelések: Peresitett kovetelések

9.436 E Ft

10.215E Ft
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Megnevezés

. Ertékesités netto arbevétele

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2022. évi beszamoldja

2021.
tény

3873 188

(Adatok E Ft)

2022.
terv
3 889903

2022.
tény
4286 999

Sajat term.készletek allomanyvalt.

Sajat elGall.eszk.aktivalt értéke

231811

175 000

254 983

Il. Aktivalt sajat teljesitm. értéke 231811 175 000 254 983
lll. Egyéb bevételek 2524 454 81422 160 474
Anyagkoltség 494 333 560 959 685 705
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 705 431 727 040 881273
Egyéb szolgdltatasok értéke 63 396 67 250 71673
Eladott aruk beszerzési értéke 38323 34 000 61 400

Eladott szolgaltatdsok értéke 50 582 67 643 93 794
IV.Anyagjellegii raforditasok 1352 064 1456 892 1793 845
Bérkoltség 1550591 1737959 1910 367
Személyi jellegli egyéb kifizetések 84 513 69 647 125 800
Bérjarulékok 261 257 238 310 248 758

V. Személyi jellegti raford.
VI. Ertékcsokkenési leiras
VII. Egyéb raforditasok
UZEMI TEV. EREDMENYE

1896 360

415 392
147 411

2 818 226

2045916
480 000
107 480

2 284 925
440 966
180121

Kapott osztalék és részesedés

Részesedések ért. arf.nyer.

Befekt. pu.eszk.kamatai,arf.nyer.

Egyéb kapott kamatok és k.jell.bev.

10910

5000

214934

Pénziigyi m(iveletek egyéb bev.

VIIl.Pénziigyi miiv. bevételei
Befektetett pi.eszk.arf.veszt.

144 860
155 770

2 000

492 461
707 395

Fizetend6 kamatok,kamatjell.raford.

15 883

5000

13 089

Rész, értékp, bankbet. ért. veszt.

Pénzligyi mUiv. egyéb raforditasai

17 827

1150

85 880

IX.Pénziigyi miiv. raforditasai 33710 98 969
Pénziigyi miiveletek eredménye 122 060 608 426
SZOKASOS VALL. EREDMENY 2940 286 56 887 611 025
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2940 286 56 887 611 025

Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY

624
2939 662

oldal 63 /83




SAHART

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2022. évi beszamoldja

7. EGYEB INFORMACIOK
7.1. HR
7.1.1. Létszadmgazdalkodas

A Térsasag atlaglétszama 2022. IV. negyedévében 283,3 6 volt.

A beszamolasi idGszakban 43 f6 felvételére kerilt sor és 34 {6 munkaviszonya sz(int meg.

Létszam 1-12 ho
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7.1.2. Oktatas, képzés

A Tarsasag 2022. évben is kiemelten kezelte munkavallaldinak szakmai fejlédését, jelentés fékuszt
kapott a vezetSk képzése a teljesitményértékeld rendszer miikodtetésére, a hatékony visszajelzések
addsara.

Emellett szerepet kapott még a jogszabdlyi megfelel6séggel kapcsolatosan sziikséges képzések, ugy,
mint tlzvédelmi szakvizsga, hegesztési ismeretek, szakmai képzések.

Egyiuttmiikodés a kozép és felsofoku képzdintézményekkel

2021. decemberében kezd&dott, és 2023. februarban sikeres szakmai vizsgaval ért véget a Siofoki
Szakképzési Centrum Baross Gabor Technikum és Szakképz6 Iskola és a Balatoni Hajézasi Zrt.
egyuttm(ikodésével tartott hajézasi technikus képzés harmadik évfolyama. Osszesen 8 & szerzett
technikusi bizonyitvanyt.

Folytatddott az egyluttmikodés a sidfoki Baross Gabor K6zép- és Szakiskolaval, 2021/22-es tanév §szén
5 f6 hegeszt6 és 1 f6 asztalos tanulé végezte Tarsasagunkndl szakmai gyakorlatat, ezzel tdmogatva
Tarsasagunknal az utanpotlds nevelést.

Tovébbra is folytatddott az egylittm(kodés a veszprémi Pannon Egyetemmel, melynek soran egy f6
pénziigy-szamvitel szakon tanuld dualis képzésben résztvevé hallgatét foglalkoztatott a Balatoni
Hajdzasi Zrt.

A dualis képzés mellett rendszeresen fogad tdrsasagunk a kdzép és felsGoktatdsi intézményekbdl
szakmai gyakorlati id6 eltoltésére didkokat. Ennek keretében 3 {6 turisztika szakos, illetve 2 f6 logisztika
szakos tanuld végezte a szakmai gyakorlatat, 14 f6 hajoés technikus tanuld teljesitette ndlunk szakmai
gyakorlatat.

Informatikai valtozasok

2022. janudr 1-t6l bevezetésre keriilt a NEXON bérszamfejtd program, amely a bérszamfejtésen kivil
magaban foglalja a munkaidé nyilvantartast, valamint egy olyan PORT+ alkalmazast, amelyen keresztil
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a munkavallalék kozvetlenll telefonos applikacion keresztil érik el személyes, valamint a
munkaviszonnyal kapcsolatos adataikat, bérjegyzékiiket, nyomtatvanyokat, munkaid6 beosztdsukat. A
rendszer egy egységes, naprakész nyilvantartast tesz lehetévé, valamint biztositja a folyamatos
kommunikdaciét a munkavallaldkkal.

7.1.3.

Bérgazdalkodas

ATarsasag 2022. évi személyi jellegl raforditasainak 6sszkoltsége 2.284.925 E Ft, mely 2021-hez képest
120,5%-on, 2022. tervhez képest 111,7%-on alakul.

Ezen belil:

a bérkoltség 2022. évi 6sszege 1.910.367 E Ft, 2021-hez képest 123,2%-on alakul, a tervezett
Osszegének 109,9%-a.

a személyi jelleg(i egyéb kifizetések 6sszege 125.800 E Ft, 2021-hez képest 148,9%-on alakul,
és a tervezetthez képest 180,6%-on alakul.

a bérjarulékok értéke 248.758 E Ft, 2021-hez képest 95,2%-on, a tervezetthez képest 104,4%-
on alakul.

(Adatok E Ft-ban)
Index Index

Személyi jellegti raforditasok 2021. tény 2022. terv 2022. tény Bazishoz Tervhez
Bérkoltség 1550591 | 1737959 | 1910367 | 123,2%| 109,9%
Egyéb személyi jellegii koltségek 84513 69 647 125800| 148,9% | 180,6%
Bérjarulékok 261257| 238310 248758 | 95,2% | 104,4%

Személyi jelleg(i raforditasok 6sszesen 1896360 2045916 2284925 120,5% 111,7%

7.2.

7.2.1.

Jogi ligyek
BAHART 2022. évben alperesként érintett az aldbbi peres eljarasokban

Karpati Péter és Tarsai inditottak a Balatoni Hajézasi Zrt-vel mint I. rend(i alperessel és
Balatonféldvar Varos Onkormanyzataval, mint Il. rend(i alperessel szemben peres eljarast a
Balatonfoldvar 20 hrsz.-U ingatlan adasvétele kapcsan 2017-ben, a szerz6dés
hatalytalansaganak megallapitasara, elévasarlasi joguk figyelmen kivil hagyasara hivatkozva.
A per 2022. év soran Il. fokon is joger&sen lezarult, a birdsag elutasitotta felperes keresetét és
300 E Ft perkoltség megfizetésére kotelezte, melyet felperes teljesitett.

Karpati Péter és Tarsai a Balatonfoldvar 20. hrsz.-U ingatlan adasvétele kapcsan kozigazgatasi
pert inditottak fenti targyban parhuzamosan a Somogy Megyei Kormanyhivatallal szemben
szintén 2017-ben, ahol beavatkozdként vesziink részt, mint érintettek a perben. A Pécsi
Torvényszék 2022. év soran elutasitotta felperesek keresetét, egyuttal felperesenként 24 E Ft
perkoltség megfizetésére kotelezte felpereseket alperes és alperesi beavatkozdk részére
kalon, kalon.
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Lehoczky Gyula, mint haszonélvezd pert inditott a Balatonféldvar 20. hrsz.-u ingatlan
adasvételének érvénytelensége megallapitdsa irant 2018-ban. Haldla utan fia, Lehoczky Zsolt
|épett a perbe jogutddjaként.

A Birdsag |. fokon itéletet hirdetett és elutasitotta felperes inditvanyat perbeli legitimacié
hidnya miatt, valamint az érvénytelenség megallapitdsanak elutasitdasardl dontott a birdsag
2022. év folyaman.

A Riviéra Szdlloda Kft. 2020. oktéber 15-én megvdsarolta a BAHART tulajdonaban 1évé 11 db
vitorlds  kikoté Gzemeltetési szerz6dés utjan torténd hasznositasara és azok
vitorldskikoténként torténé mikodtetésére kiirt pdlyazat tenderflizetét, azonban palyazatot
nem adott le. 2020. oktdber 20. napjan e-mailben kereste fel a BAHART-ot, melyben a
tenderflizet vételdranak visszautaldsat, vagy Uj tender kiirasat kérte, kérelmét a BAHART nem
tartotta megalapozottnak, elutasitotta. A Kft. 2021. junius 8. napjan fizetési meghagyasi
kérelmet nyujtott be BAHART-tal szemben adasvételi szerz6déssel kapcsolatos kartéritési
igény érvényesitésére 2.540.000 Ft t6kebsszegre, valamint ezen 6sszeg utan 2020. december
18. napjatdl jaro késedelmi kamat 6sszegére, tovabba 76.200 Ft 6sszegli eljarasi dijra és 30.000
Ft Ggyvédi munkadijra. A fizetési meghagyassal szemben a BAHART ellentmondassal élt, igy az
perré alakult.

A birésag I. fokon alperest a vételar visszafizetésére kotelezte, valamint 533.400 Ft perkoltség
megfizetésére. BAHART fellebbezést nyujtott be az itélettel szemben.

A Il. foku birdsag az |. foku birdsag itéletét helybenhagyta és tovabbi 381.000,- Ft perkoltséget
szabott ki alperes részére.

A BAHART-ot a birdsag I. és Il. foku perkoltség, kartéritési dij és késedelmi kamat, 6sszesen
3.577.417 Ft megfizetésére kotelezte.

Perérték: 2.646.200 Ft

Németh Timea 2017.05.16. napjan a BAHART tulajdondban all6 balatonszemesi
vitorlaskikot6ben a vendéghelyre kikotve, a vitorlas hajordl kiszalldas kézben, esés id6ben
balesetet szenvedett (bokatorés). Mivel BAHART nem ismerte el a balesetben felelGsségét, a
baleset kapcsan peres uton 1.196.177 Ft kartéritést, 3.000.000 Ft sérelmi dijat, valamint
317.500 Ft perkoltséget kovetel BAHART-tOI.

A perfelvételi szakasz még nem zarult le.

Perérték: 4.513.677 Ft

BAHART 2022. évben felperesként érintett az alabbi peres eljarasokban

A Z0ld Eréforras SE értékben tartozik tarsasagunknak kikot6hely bérleti dij és kapcsolddd
szolgdltatasok jogcimen, a végrehaijtasi eljaras a fizetési meghagydssal szemben emelt kifogas
kovetkeztében perré alakult.

A végrehajtas joger6ssé valt, jelzalogjogunk bejegyzésre kerilt a lefoglalt vitorlds arverésen
értékesitésre keriilt, a kovetelés megtériilt.

Perérték: 606.581 Ft

A Balatoni Hajézasi Zrt., mint bérbeado és a BL-Kikot6 Kft., mint bérl6 kozott 2007. november
5. napjan Bérleti szerz6dés jott létre a balatonlellei 3173. helyrajzi szam alatt nyilvantartott
ingatlannak a Bérleti szerz6dés 1.2. pontjadban meghatarozott egységeire vonatkozéan, mely
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2008. oktéber 1-én médositasra kertlt. BAHART 2021. majus 31. napjan észlelte, hogy Bérl6
BAHART engedélye nélkil jelent&s atalakitast végzett az épitményen, melyet BAHART irdsbeli
felhivasara sem bontott el. A mai napig is csak részben bontotta el, valamint jelent6s terilet
tulhaszndlatra is fény deriilt, mely azéta sem rendezett. BAHART sulyos szerz6désszegésre
hivatkozva a bérleti szerz6dést felmondta és felszélitotta bérlét az ingatan BAHART részére
torténé birtokba visszaaddsara, az eredeti allapot helyredllitdsara, azonban Bérl6 ezt
megtagadta, igy BAHART Felperesként birtokvédelmi pert inditott Alperes bérl6vel szemben
tulajdona birtokba visszavételére. A per kozos kérelemre szlinetelt peren kiviili egyezség
reményében, Bérl6 elismerte a Bérleti szerz6dés felmondasanak jogossagat, viszont a
megallapodds ellenére nem egyenlitette ki tartozasat és tovabbra is bérleti dij fizetése nélkil
Uzemelteti az éttermet, valamint a bérleti szerz6dés részét nem képez6, altala teraszként
elkeritett tertletet, igy felszamolasi eljaras inditdsa mellett BAHART kérelmezte a per
folytatasat.

Mivel a Kft. székhelyét is dthelyezte és ezt a cégbirdsagon nem jelentette be, nincs hivatalos
olyan kézbesitési cime, ahol 4tvenné a hivatalos iratokat BAHART kotelezettségszegési eljarast
is inditott Bérl6vel szemben az illetékes cégbirésagon.

Ingatlanértékesités

A reorganizacids programban meghatarozott és értékesitésre kijelolt ingatlanok MNV EAR feliileten
keresztiili értékesitése megvaldsult a 2020-as,2021-es évben, 2022-ben tovabbi két ingatlan
értékesitésére keriilt sor.

Ingatlanértékesitésbdl szarmazo forrasok alakuldsa:

Tétel Erték netté Ft
2020-ban eladott ingatlanok

Csopak kikoté 700 685 039
Disz tér 66141732
Sell6 kemping 801 574 803
Hattyu kemping 800 000 000
Szolgalati lakdsok 52 157 480
Hotel Molé 1 235 000 000
Siéfok Marosi ut 11/A,B 34173 228
Konferencia terem 61 600 000
Osszesen 3751332282

*az MINV Zrt. kb. 0,8%-0s értékesitési jutalékot szamol fel az MNV EAR rendszer haszndlatdért.

A bevételekbsl megtortént a hosszu lejaratu hitel torlesztése, és megkezd6dott a kikotSket érintd
tervezési feladatok elvégzése, elGkészitése.
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8. BESZAMOLOVAL ELFOGADASAVAL KAPCSOLATOS KOZGYULESI DONTESEK
8.4. A 2022. évi beszamolé elfogadasa, dontés az addzott eredmény felhaszndlasarol
Hatarozati javaslat 1.

Az lgazgatdsag javasolja elfogadasra a kozgy(lésnek a Balatoni Hajézasi Zrt. beszamoldjat a Tarsasag
2022. évi gazdalkodasardl, valamint a 2022. évi mérleget, eredménykimutatdst, kiegészit6 mellékletet
és lzleti jelentést a Fellgyel6 Bizottsag és a Konyvvizsgdld jelentése alapjan 18.068.303 E Ft
mérlegféosszeggel.

A Tarsasdg addzott eredménye 609.223 E Ft, melyet fejlesztési céllal javasol eredménytartalékba
helyezni. Osztalék kifizetését nem javasolja.

8.5. Felmentvény

A Polgari Torvénykonyvr6l szolé 2013. évi V. torvény 3:117. §-anak (1) bekezdésével 6sszhangban a
Tarsasag Kozgylilése a vezetd tisztségvisel6k (beleértve az lgazgatdsag) kérésére a beszamold
elfogadasaval egyidejlileg dont az el6z6 lzleti évben kifejtett (igyvezetési tevékenység megfelelGségét
megallapité felmentvény megadasardl. A felmentvény megaddsaval a Kozgyllés igazolja, hogy az
Igazgatdsag tagjai az értékelt id6szakban, azaz 2022. Gzleti évben az lUgyvezetési tevékenységiiket a
Tarsasag érdekeinek elsGdlegességét szem el6tt tartva végezték.

Hatarozati javaslat 2.

Az lIgazgatdsag javasolja elfogadasra a Kozgylilés részére a Vezetd tisztségvisel6k (beleértve az
Igazgatdsagi tagok) 2022. izleti évben kifejtett lgyvezetési tevékenységét és megadni részikre a
Polgari Torvénykonyvrdl szl 2013. évi V. térvény 3:117. §-anak (1) bekezdése szerinti felmentvényt,
mely megadasaval a Kbzgydlés igazolja, hogy a vezet6 tisztségviselGk (beleértve az Igazgatdsag tagjait)
az értékelt id6szakban az lgyvezetési tevékenységiiket a Tarsasag érdekinek elsédlegességét szem
el6tt tartva végezték

8.6. VezetGi nyilatkozat a Balatoni hajozasi Zrt. belsé kontroll rendszere miikodésérdl

A nemzeti vagyonrdl szoldé 2011. évi CXCVI. térvényben (Takarékos tv.) meghatarozottak szerint, a

nemzeti vagyonnal valé felel6s gazdalkodas alapelveinek megfelel6en a Vezérigazgatd koteles

gondoskodni:

e a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszerl, eredményes, gazdasagos és
hatékony m(ikodésérdl,

e olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

e a Tarsasdg vagyonanak rendeltetésszer(i hasznalatardl, az alapszabalyban megjeldlt
tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfelel6 ellatasaral,

e arendelkezésre allo forrasok célnak megfelel6 felhasznalasaradl,

e a Tarsasdg tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,
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e atervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérdl
és hitelességérdl,

e arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és az azok
elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl sz6lé 2009. évi CXXII. torvény
7/). §-annak, valamint a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél szélo
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (Gbkr.) elGirdsainak torténd megfelelését a vezérigazgato koteles

biztositani és fentiek teljesitésérdl a Kozgylést tajékoztatni.

AVezérigazgatd vezetGi nyilatkozatat fenti kotelességeinek teljesitésérél az Gzleti jelentés 5. pontjaban
az 1. szamu melléklet tartalmazza:

Hatarozati javaslat 3.

Az Igazgatdsag elfogadja és elfogaddasra javasolja a Kozgy(ilésnek az Uzleti jelentés 1. sz. mellékletében
szerepl6 Vezérigazgatdi nyilatkozatot a Balatoni Hajézasi Zrt. belsé kontrollrendszere mikodtetésérdl.
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9. MELLEKLETEK
1. szamu melléklet: Vezetdi nyilatkozat a belsé kontroll rendszer miikodésérdl

Alulirott Veigl Gabor, a Balatoni Hajézasi Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag) els6é szamu vezetje
(tovabbiakban: vezérigazgatd) kijelentem, hogy az altalam vezetett Tarsasag bels6
kontrollrendszerével 6sszefliggésben
a 2022. évre vonatkozéan a nemzeti vagyonrdél szolé 2011. évi CXCVI. térvényben (Takarékos tv.)
meghatdrozottak szerint, a nemzeti vagyonnal vald felelG6s gazdalkodas alapelveinek megfelel6en jarta
el.
Gondoskodtam:
e a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszerl, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérdl,
e olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,
e a Tarsasdg vagyonanak rendeltetésszer(i hasznalatardl, az alapszabalyban megjeldlt
tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatdsardl,
e arendelkezésre all6 forrasok célnak megfelel6 felhasznalasardl,
e a Tarsasdg tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,
e atervezési, beszdmoldsi, informacidszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérdl,
e arrdl, hogy a vezetGk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és az azok
elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket.

Kijelentem tovabba, hogy a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérél sz6l6
2009. évi CXXIl. térvény 7/). §-annak, valamint a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérél szélé 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet (Gbkr.) elGirdsainak torténd
megfelelését biztositottam az aldbbiak szerint.

I Kontrollkdrnyezet:

A kontrollkdrnyezet kialakitdsa szabdlyszer(, mivel a jogszabalyban el6irt szabalyzatokat a Tarsasag
megalkotta, alkalmazza, illetve folyamatosan fellilvizsgdlja.

A belsé ellenér tevékenysége soran vizsgdlja és értékeli, valamint ajanlasaival tdmogatja a belsé
kontrollrendszer folyamatos eredményességét.

A Tarsasag alapszabalya tartalmazta a Tarsasag megnevezését és székhelyét, a miukodésével
Osszefliggd rendelkezéseket, f6bb tevékenységét, feladatait, az alaptevékenység és miikodés
szabalyait.

A Tarsasag dolgozdi az SZMSZ alapjan ismerik a tarsasag szervezeti felépitését és a megfeleld

feladatelldtast biztositd bels6 szabdlyzatokat. A vezérigazgatd tandcsaddi feladata keretében

véleményt és javaslatot kért a belsé ellen6rzéstdl a szervezet adott tevékenységével kapcsolatban.
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A hatékony munkavégzéshez sziikséges human eréforrds biztositasardl és megfelel6 képzésérdl a
Tarsasag a rendelkezésre all6 keretek kozott megfelel6en gondoskodtam.

A Tarsasdg szervezeti strukturaja vildgos, a feladatok, feleldsségi szintek meghatdrozottak, tetten
érhetd a rendelkezésre allo forrasok szabalyszerd, gazdasagos, hatékony, eredményes felhaszndlasat
biztositd szabalyozottsag.

Kialakitasra kerilt minden olyan folyamat, tevékenység, feladat részletes szabalyainak meghatarozasa,
amely kllénféle kotelezettséget, illetve jogokat allapit meg az egyes munkatdrsak szamara, illetve
amely a tdrsasdg tevékenységére hatassal van. A komplex szabdlyzatrendszer kialakitasa folyamatos
feladatot jelent tdrsasdg vezetése szamdra. A hatdlyos szabdlyzatok moddositasa, kiegészitése,
aktualizaldsa folyamatos tevékenységként torténik.

A Tarsasagi iratok kezelése, nyilvantartasa szabalyozott. Az iktatdsi rendszer mindsége, kezelhetdsége,
informdcids adattartalma a feladatkiadassal, valamint a feladatellatassal kapcsolatos dokumentalds
kovetelményének eleget tesz.

Il Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az Integralt kockdzatkezelési rendszer kialakitasra kerilt, a Tarsasag rendelkezik a kockazatok
kezelésének szabdlyozasardl, azt a Gbkr. elGirdsa alapjan mikodteti, a tevékenységben rejl6, a
szervezeti célokkal Osszefliggd konkrét kockazatokat felmérte, az intézkedési tervet elkészitette,
valamint azok végrehajtasat, folyamatos nyomon kovetésének mddjat meghatarozta.

Felmérte és megallapitotta a Tarsasag tevékenységében és gazddlkodasaban rejlé mikddésbeli, illetve
integritas kockazatokat, valamint kialakitotta Etikai kddexét és 6sszeférhetetlenségi szabalyzatat.

A kockazatkezelés, mint mddszer a vezetés gyakorlati eszkbze, a tervezés és dontéshozatal, a
végrehajtds alapvetd része. A Tdrsasag kockdazatkezelési rendszere az integralt kockazatkezelési
szabalyzatban foglaltak alapjan mi(ikodik. A kockazatkezelési tevékenység nyomon kovetéséhez
folyamatosan felhasznalasra keriilnek a belsé ellen6rzés megallapitasai is.

[[[ ] Kontrolltevékenységek:

A Tarsasdg tevékenységre biztositottak a belsé kontrollok. A kontrolltevékenységek kialakitdsa
keretében a Tdarsasdg rendelkezik a vonatkozd jogszabalyi el6irdasoknak megfelel6, a miikodés, és a
gazdalkodas részletes rendjét meghatarozo bels6 szabalyzatokkal.

Az engedélyezési és jovahagyasi eljardsok, féként a kotelezettségvallalds, utalvanyozas, ellenjegyzés
rendjérdl sz6lo, valamint szerz6déskotés folyamatara vonatkozo szabalyzatokban jelennek meg.

A Bels6 EllenGrzési vizsgalatok kiemelten ellenérizték a gazddlkodasi jogkorok gyakorldsat, a
pénzkezelésre vonatkozd szabalyok betartdsdt, a kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés és
utalvanyozds, szakmai teljesités igazolas teriileteit, valamint a szamviteli elszamolasok, a selejtezés, és
leltarkészités folyamatanak végrehajtasat.
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A Tdarsasag Megfelelési rendszerének Gbkr. szerinti kialakitdsa, szabalyozasa, megtortént,
m(ikodtetése folyamatos.

A szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendje elkésziilt és ismertetésre keriilt a
munkavallaldkkal.

Az informatikai biztonsdgi szabalyzat az informacidokhoz valé hozzaférést szabdlyozza, valamint az
adatkezelés és tarolas rendje is szabalyozott.

V. Informacios és kommunikacios rendszer:

Biztositott, hogy az informacidk a megfelel§ id6ben eljussanak az illetékes szervezeti egységekhez,
illetve munkavallalékhoz. Az informdcids rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket a Tarsasag
ugy m(ikodteti, hogy azok hatékonyak, megbizhatok és pontosak legyenek, a beszdmolasi szintek, a
hatarid6k és a mdodok egyértelmien meg vannak hatarozva.

Az Informacids és kommunikacids rendszer kialakitdsa és mikodtetése szabalyszer(, a Tdrsasag a
vonatkozo jogszabalyi elGirdsokban (kiilondsen a Takarékos tv., Szamviteli tv, Gbkr., Infotv.) elGirt
szabdlyozasi kotelezettségeknek eleget tesz, a belsé és kils6 informacid atadasdara vonatkozd
jogszabalyi elGirasok betartasra kertilnek. Az allamhaztartas informacids rendszerébe (NAV, NTAK,
DKU, NKOH, EKR,stb.) torténé adatszolgaltatasi kdtelezettségeknek a Tarsasag a vonatkozd jogszabalyi
elGirasainak megfelel6en, hatarid6ben eleget tesz. Az éves szamviteli beszamold a jogszabdlyi

el6irdsok szerint a valésagnak megfelel6en, atlathatdan, teljeskorlen és pontosan tilikrozi a targyévre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

A megfelel6 informacidos és kommunikacids rendszer miikodtetése érdekében a vezérigazgatd havi
rendszerességgel operativ értekezletet tart az aktualitdsok megbeszélésére. A belsé kommunikacids
és elektronikus levelez6rendszeren jutnak el a szabalyozasok, a napi mikddést befolyasold
tdjékoztaték a munkavallalokhoz. A kommunikacids rendszer és az informdcidaramlas, valamint a
beszamoltatasi rendszerek megfelelGek.

A Tarsasag elkészitette a K6zérdek(i adatok megismerésére irdnyuld igények teljesitési rendjérél sz6ld
szabalyozast.

V. Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A Nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasa és m(ikodtetése szabalyszer(, a Gbkr.-ben foglalt
el6irasoknak megfelel, kiilondsen az operativ folyamatok nyomon kovetése, valamint a belsé
ellen6rzés tekintetében.

A Tarsasagi célok megvaldsitasat a mikodési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellen6rzések
biztositjdk. A monitoring rendszer elemeként a fliggetlenitett belsé ellen6rzés a jogszabdlyoknak
megfelel6en kialakitasra kerilt és mikddik. Biztositom a belsé ellen6rzés szervezeti és funkcionalis
fliggetlenségét. A Bels6 Ellendr tevékenységét kozvetlenll a vezérigazgatd aldrendeltségben, a
Feligyel6 Bizottsag tajékoztatdsa mellett végzi. A belsé ellenbrzés, illetve egyéb belsé és kiilsé
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vizsgdlat, pl. NAV, stb. altal jelzett, a belsé kontroll rendszert érinté észrevételek kijavitdsara a
szlikséges intézkedéseket megtettem.

A belsé ellen6rzés altal vizsgdlt terlileteken a tevékenységek megvaldsitasanak nyomon kovetesét a
kialakitott rendszer biztositja. A bels6 ellenérzés dltal az adott folyamat vizsgdlata sordn feltart
kontrollkérnyezetben tapasztalt hidnyossdgok jellemz&en a nem szabdalyosan végrehajtott feladatok és
a vezetGi ellenGrzés esetleges elmaraddsa miatt meriltek fel. Az ellenérzés altal javasolt szabalyzat és
folyamat/tevékenység feliilvizsgalatok elvégezésre kerlltek.

A Belsé EllenGrzés altal vizsgdlt teriileteken csalds, korrupcié nem fordult el6 és integritdst sértd
esemény sem tortént.

A monitoring rendszer, integralt kockazatkezelési és belsé kontroll rendszer folyamatos fejlesztése
érdekében 6nellenérz6 kérdések és tovabbi intézkedések keriilnek meghatarozasra és végrehajtasra.

Kelt: Siéfok, 2023. februar 15.

Veigl Gabor
vezérigazgatd
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2. szamu melléklet: Személyszallitas teljesitményének alakulasa

(Adatok E Ft-ban)

2021. 2022. 2022. Index Index
tény terv tény bazishoz tervhez

Megnevezés

Személyhajé teljesitmény (f6)

Menetrendi 493982 | 500000| 515785 104,4% 103,2%

Nem menetrendi 156 022 | 175000| 183410 117,6% 104,8%

Személyhajoé arbevétel (E Ft)

Menetrendi személyhajézas arbevétele 504 164 | 519384 | 549170 108,9% 105,7%
Sétahajozds arbevétele 177 552 | 195464| 204631 115,3% 104,7%
Programhajozas arbevétele 40646 | 55589 67 315 165,6% 121,1%
Rendezvényhajé arbevétele 27649| 33000 41929 151,6% 127,1%
Kozforgalmi kikot6hasznalati dijak 32324 32000 34 680 107,3% 108,4%
Egyéb személyhajozds arbevétele 14 766 15 000 14 998 101,6% 100,0%
Személyhajo kikoto terliletén bérbeadas 56 672 53297 62 288 109,9% 116,9%

Személyhajoé arbevétel 6sszesen 853774 903734 975012 114,2% 107,9%
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3. szamu melléklet: Komp teljesitményének alakulasa

Megnevezés

2021.

2022.
terv

2022.

(Adatok E Ft-ban)

Index
bazishoz

Index
tervhez

Komp teljesitmény (f6)

tény

tény

Utas 1382118 | 1325000 1398931 101,2% 105,6%
Jarmu 450307 | 410000| 450061 99,9% 109,8%
Kerékpar 110237| 110000| 110039 99,8% 100,0%
Komp arbevétel (E Ft)

Személyszallitas bevétel 632759| 608404| 644549 101,9% 105,9%
Jarm{ és egyéb szallitas bevétel 726078 | 722011 789 929 108,8% 109,4%
Egyéb bevétel 8782 6 000 6 304 71,8% 105,1%
Szocidlpolitikai menetdij tdmogatas 53 688 55 707 53934 100,5% 96,8%
Révkikoto teriletén bérbeadas 21515 33 666 29 543 137,3% 87,8%

Komp arbevétel 6sszesen

1442 822

1425789
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4. szamu melléklet: F6tevékenység arbevételének alakuldsa

Személyhajézasi arbevétel

(Adatok E Ft-ban)

Menetrendi személyhajézas arbevétele 504 164 | 519384 | 549170 108,9% | 105,7%
Sétahajozds arbevétele 177 552 195 464 204 631 115,3% | 104,7%
Programhajdzas arbevétele 40 646 55589 67 315 165,6% | 121,1%
Rendezvényhajo arbevétele 27 649 33 000 41929 151,6% | 127,1%
Kozforgalmi kikot6haszndlati dijak 32324 32 000 34 680 107,3% | 108,4%
Egyéb személyhajozas arbevétele 14 766 15 000 14 998 101,6% | 100,0%
Személyhajo kikoto teriletén bérbeadas 56 672 53297 62 288 109,9% | 116,9%

Szem.hajézasi arbev. 6sszesen

853774

903 734

975 012

114,2%

Komp arbevétel

Személyszallitas bevétel 632759| 608404| 644549 101,9% | 105,9%
Jarm- és egyéb szallitas arbevétele 726078| 722011| 789929 108,8% | 109,4%
Egyéb bevétel 8782 6 000 6 304 71,8% | 105,1%
Szocialpolitikai menetdij tAmogatas 53 688 55 707 53934 100,5% | 96,8%
Komp kikot6 teriiletén bérbeadas 21515 33 666 29 543 137,3%| 87,8%
Komp arbevétel 6sszesen 1442 822 ‘ 1425789 1524260 105,6% 106,9%
Vitorlaskik6toi arbevétel

Vitorlasok fedett tarolasa 3423 3357 3902 114,0% | 116,2%
Hajokiemelés és vizretétel 64 249 64 469 72 692 113,1% | 112,8%
Nyilt szini tarolds, park.dij arbev. 83394 91 075 98 814 118,5% | 108,5%
Sportcélu kikbt6hasznalati dij 853362 905948 | 919690 107,8% | 101,5%
Kozforgalmi kikotShaszn. dij bev. 4613 1300 4317 93,6% | 332,1%
Egyéb vitorlas kikotGi drbevétele 4 545 6 000 4269 93,9% 71,1%
Vitorlaskikotd teriletén bérbeadas 14 970 28 128 18 886 126,2%| 67,1%
Vitorlasok téli tarolasa 1766 0 7 465 422,7%

1030322

1100 277

1130035

Vitorlaskiko6t6i arbevétel 6ssz.
Egyéb fétevékenység arbevétele

109,7%

Nem kikoté teriletén l1évé bérbeadas 45 071 9160 16 544 36,7% | 180,6%
Marketing egyéb arbevétel 0 0 0
Nevezési dij arbevétel 0 0 0
Stratégiai partnerektdl kapott bevételek 0 0 0
Egyéb bérbeadds 0 0 160

Egyéb f6tev. arbev. 6sszesen

F6tev. arbevétele 6sszesen

45071

9160

16 704

37,1%
108,1%

182,4%
106,0%

3371989 ‘ 3438960 3646011

oldal 77 /83




SAHART

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2022. évi beszamoldja

5. szamu melléklet: Kiegészit6 tevékenység arbevételének alakuldsa

(Adatok E Ft-ban)

. 2021. 2022. 2022. Index Index
Megnevezés . . ‘.
tény terv tény Bazishoz Tervhez

- ! [ [ | [ |
Ipari tevékenység arbevétele ‘ 11618 5000 12710 109,4% 254,2%
! /|| |
Epitdipari tevékenység arbev. ‘ 388738 350000 481501 123,9% 137,6%
Vendéglatasi tevékenység 0 0 0

Egyéb szdllashely szolgaltatas arbevétele 0 0 0 0,0%
Ertékesitett egyéb dru 16 0 0 0,0%

Belker. tev. arbev. 6sszesen ‘ 16 (0] (0] 0,0%

Egyéb belf6ldi ért. arbevétele

Ertékesitett eszkdzok drbevétele 49338 46000| 67126| 136,1%| 145,9%
El. okt. és lakdtelep bevétele 288 2 000 251 87,1% 12,6%
Kiszdmlazott kozvetitett szolgaltatas 44363 | 42943| 71832| 161,9%| 167,3%
Kornyezetvédelmi tevékenység arbevétele 0 0 0 0,0%

Rakodas, fuvarozas arbevétele 799 1 000 1365| 170,7%| 136,5%
Egyéb értékesités arbevétele 6 038 4 000 6203| 102,7%| 155,1%

Egyéb belf. ért. arbev. 6sszesen ‘ 100826 95943 146777 145,6% 153,0%

Kiegészits tev. arbev. 6sszesen ‘ 501199 450943 640988 127,9%
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szamu melléklet: Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa

Megnevezés

Egyéb bevételek

2021.

2022,

2022.
tény

(Adatok E Ft-ban)

Index
Bazishoz

Index
Tervhez

Egyéb bevételek 6sszesen

Egyéb raforditasok

Ingatlan értékesités 0 0 0

Ert. targyi eszkdzok bevétele 2460696 | 39422| 67640 2,7% | 171,6%
Hit. veszt. ,ért.veszt.elsz. kdv. bef. 782 500 314 40,1% 62,8%
Kareseménnyel kapcs. bevétele 565 1500 2243 | 397,2%| 149,5%
Birsag, kotbér,kés.kamat,kart. 1882 1000| 3800| 201,9%| 380,0%
Ktg.-ek ellentét. kapott tdmogatas 14825| 10000| 29623| 199,8%| 296,2%
Fejlesztési célra kapott tdmogatas 26237| 26000| 18077 68,9%| 69,5%
Képzett céltartalék felhaszn. 0 0| 15000

Ertékvesztés visszairdsa 0 0 0

Terven fellli écs visszairdsa 0 0 0

Kilonféle egyéb bevételek 7 503 2000| 16444 219,2%| 822,2%
Eszkozok leltari tobblete 11880 1000 5372 45,2% | 537,2%
Utélag kapott pl.rend.engedm. 33 0 0 0,0%

T.eszk. selejtezésébdl bevétel 50 0 16 31,2%
Tér.nélkul atvett TE visszairdsa 0 0 0

Behajtasi koltségatalany 0 0 0

BE Selejt technikai szamla 0 0 0

Elengedett kot. Kényv. Ertéke 0 0| 1945

Egyéb raforditasok 6sszesen

Ertékesitett ingatlan nyilv.tart. érték 0 0 0

Ert. targyi eszk. nyt. ért. 3962 0| 11231| 283,5%
Ert.atruh.kdvet.konyv sz.ért. 0 0 0

Utdlag adott pli.rend.engedmény 0 0 0

Kareseménnyel kapcs. ktg. 74 100 136| 184,3%| 136,4%
Birsag, kotbér,kés.kamat,kart 1577 2 500 2127 134,8% 85,1%
Ktg.-ek ellentét.adott tdmogatas 0 0 0

Gépjarmd ado, cégautd 1181| 1200| 1439| 121,8%| 119,9%
Helyi add 84603 | 82580| 83721| 99,0%| 101,4%
Innovacids jarulék 10352 | 10100| 10767 | 104,0%| 106,6%
Céltartalék képzése 15 000 0 0 0,0%
Ertékvesztés elszamoldsa 17958 2000| 20230| 112,7%|1011,5%
Terven fellli écs 6sszege 5867| 5000 1222 20,8% | 24,4%
Kalonféle egyéb raforditasok 5736| 3000| 3918 68,3% | 130,6%
Egyéb raforditas 1102 1000| 45329 |4115,2% |4532,9%

147 411
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7. szamu melléklet: Anyagkoltség alakulasa

Megnevezés

2021.

2022.

2022,

(Adatok E Ft-ban)

Index Bazishoz

Index

Anyagkoltség

terv

tény

Tervhez

Vdasdrolt anyag. és alkatrész

236 844

241100

255023

107,7%

Egyéb anyagkoltség

106,2%

Energiakéltség 227 895 287409 399 242 175,2%
Ebbél: gazolaj 132 927|159 668 | 295 003 221,9% | 184,8%
- beszerz. értéke 200 502 | 242 468 | 355 934 177,5% | 146,8%
- jovedéki adé visszatér. | -67 576 | -82 800 | -61 236 0,0%| 74,0%
motorolaj 3971 5000 2017 50,8% | 40,3%
benzin 2645| 2581 5866 221,8% | 227,3%
egyéb 0 0 0 0,0%| 0,0%
vasarolt energia 88352(120160| 96 355 109,1% | 80,2%
ebbél: viz 22134] 19709 13520 61,1%| 68,6%
gaz 14 874| 36957| 31880 214,3%| 86,3%
villany 51344| 63494| 50955 99,2% | 80,3%

Ebbdl: fogydanyag 4501 5000| 1408 31,3%| 28,2%
véddéfelszerelés 7538 8450| 8427 111,8%| 99,7%
étkezési nyersanyag 0 0 0 0,0% 0,0%
nyomtatvany, irodaszer 5002 5000 6 923 138,4% | 138,5%
kiilonféle egyéb anyag 11016 9000| 14027 127,3% | 155,9%

Szamitastechnikai segédanyagok 1537| 5000 657 42,7%| 13,1%

Anyagkoltség 6sszesen

494 333

560 959
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8. szamu melléklet: Szolgdltatasok alakuldsa

Megnevezés

2021.

2022.

2022.

Adatok E Ft-ban

Index

Index

tény

terv

tény

Bazishoz

Tervhez

Igénybe vett szolg. értéke

Munkaeszkozok idegen javitas 167925| 183780| 223097 132,9% | 121,4%
Zoldterilet karbantartas 37 048 38 000 22 439 60,6% 59,1%
Utazasi és szallaskoltség 3110 2000 5394 173,4% | 269,7%
Frekvencia koltség 679 710 663 97,6% 93,3%
Posta, telefon, internet ktg. 34 008 36188 32827 96,5% 90,7%
Hirdetés, rekldm, promécio 26788 52 000 59 454 221,9% | 114,3%
Szervezett programok ktg.-e 0 0 0

Mosas, tisztitas ktg-ei 1018 1600 1782 175,0% | 111,4%
Koztisztasagi dijak 24249 26185 19203 79,2% 73,3%
Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 47 102 33567 41316 87,7% | 123,1%
Folydirat,hirlap el6fizetés 3571 5000 2309 64,7% 46,2%
Fuvardijak 17 395 15 000 21 164 121,7% | 141,1%
Targyi eszkoz bérleti dija 16053 | 19520| 16495| 102,8%| 84,5%
Mas vall.-nak fiz. oktatds,t.képz. 15130 20 000 27 562 182,2% | 137,8%
Mas szerv.-nek fietett.szakértGi dij 68 597 97330| 116236 169,4% | 119,4%
Mas szerv.-nek fizetett jutalék 46 597 25 000 32918 70,6% | 131,7%
Vallalat altal fiz. tagsagi dijak 289 500 483 167,2% 96,5%
Informatikai hdlézatok és szoftverek ktge 51857 27 760 75674 145,9% | 272,6%
(volt: Gépi adatfeldolg. Koltsége)

Fénymasolas, sokszorositas 0 0 3

Zenés programok koltsége 6769 12 000 10412 | 153,8% 86,8%
Egészségligyi szolgaltatas 7903 12 000 8450| 106,9% 70,4%
Vasarok, kiallitasok ktg-e 0 0 0

Munkaerdkolcsonzés 51150 40 000 64341 125,8% | 160,9%
Sajat term. készl. bérm. dija 0 0 0

Egyéb igénybe vett szolgdltatas 78 196 78 900 99052 | 126,7%| 125,5%
Igénybe vett szolgalt. 6sszesen 705431 727040 881273 124,9% 121,2%
Egyéb szolgdltatasok értéke

Jarm{(vek Gzemkép. vizsg. dij 5429 4250 3756 69,2% 88,4%
Kikot6k Gzemelési eng. dij 578 2000 314 54,3% 15,7%
Illetékek 371 500 408 110,1% 81,7%
Egyéb hatdsagi dijak 2587 2000 1609 62,2% 80,4%
Perkoltségek 999 500 3126 312,9% | 625,2%
Bankkoltségek 15214 15 000 19 662 129,2% | 131,1%
Biztositasi dijak 32813 35000 34 697 105,7% 99,1%
SzerzGi jogdijak 4372 7 000 5956| 136,2% 85,1%
Kilonféle egyéb szolgaltatas 1032 1000 2145| 207,8%| 214,5%

Egyéb szolgdltatasok 6sszesen

67 250

71673

113,1%

106,6%
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9. szamu melléklet: Személyi jellegii raforditasok alakulasa

Megnevezés

I. Bérkoltség
11.Személyi jell. egyéb kifiz.

1550591

2021.
tény

2022,

1737 959

2022.
tény
1910367

(Adatok E Ft-ban)

Index
Bazishoz

123,2%

Index

Tervhez

109,9%

Személyi jell.egyéb kif. ossz.

lll. Bérjarulékok

125 800

148,9%

Reprezentdcids koltség,ajandék 6 006 12 000 12973| 216,0%| 108,1%
Uzleti ajandék 4383 3000 5254| 119,9%| 175,1%
Csekély értéku lzleti ajandék 3526 4611 5740 162,8% | 124,5%
Sajat gépjarmd haszn. koltsége 0 2 000 0 0,0%
Napidijak, hajds dolg. napidija 191 100 0 0,0% 0,0%
Kilfoldi napidij 0 0 106

Segélyek,iskolaztatdsi tdmogatds 3277 4000 2763 84,3% 69,1%
Béren kiviili juttatas 10 566 276 10 883 103,0% | 3943,1%
Cafeteria keretében nyujtott juttatas 0 0 0

Béren kiviilinek nem minGsil6 juttatas 3658 2980 9180 250,9% | 308,0%
Végkielégités 4000 0 2 002 50,1%
Munkabajar. kapcs. ktg. térités 20 807 20000 35009 168,3%| 175,0%
Albérleti hozzajarulds 1130 0 1390 123,0%
Betegszabadsag 12 099 11000 14 311 118,3%| 130,1%
Oszténdij tanuldszerz6déssel 4585 3580 11992 | 261,6%| 335,0%
Kifizet6t terheld tdppénz 2240 2300 3180 142,0% | 138,2%
Kifizet6t terheld SZJIA 4 858 3500 7 835 161,3% | 223,9%
Egyéb személyi jell. kifiz. 3188 300 3183 99,8% | 1060,9%

180,6%

Bérjarulékok 6sszesen

sy s

261 257

238 310

248758 |

95,2%

Szocidlis hozzajar. add 234295 224190 228136 97,4%| 101,8%
Egészségligyi hozzajarulds 0 0 0

Szakképzési hozzajarulas 10951 0 31 0,3%
Rehabilitacids hozzajarulas 15939 14 000 20088 126,0% | 143,5%
Kommunalis adé 0 0 0

Egyéb bérjarulékok 71 120 503| 708,5%| 419,2%

104,4%

Személyi jellegti raforditasok 6sszesen ‘

1896360 2045916 2284925 ‘ 120,5%
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10. szamu melléklet:
Beruhdazasok alakulasa

Projekt Capex Anyag koltség Idegen Bér koltség Kéltség Idegen Bér koltség Tény
Projekt megnevezése .
p jovahagyott . . . "
Eves terv dsszeg Terv (Ft) Terv (Ft) Terv (Ft) Tény (Ft) Tény (Ft) Tény (Ft) osszesen (Ft)
osszeg (Ft) osszeg (Ft) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

MINDOSSZESEN 6 516 333 725 5319 777 506 136970000 6314230200 65133525 114357 286 5077 780323 127 639 897 5 319 777 506
A. HAJOK 177 116 000 209 744 387 68 748 000 76980 000 31388000 71449 870 66324734 71969 783 209 744 387
A./1 Személyhajok 64 226 000 103 886 758 19 308 000 36 000 000 8918 000| 32385301 34 803 720 36 697 737 103 886 758
A/2 Kompok 22 784 000 42 399 603 6 500 000 8 080 000 8204 000| 13188057 13 735910 15475636 42 399 603
Fekete flotta 90 106 000 63 458 026 42 940 000 32900 000 14266 000| 25876512 17 785104| 19796410 63 458 026

KIKOTOK 473 640 025 339 040 383 61 372 000 378914500 33353525 38939889 256903823 43196671
Személyhajd kikotsk 90 668 775 9510793 3 663 000 85 215 000 1790775 1763138 5678 709 2 068 946 9510793
B./2 Révek 155 839 500 103 030 114 1238 000 153 772 000 829 500 714 783 101 326 756 988 575 103 030 114
B./3 VitorldskikotSk 227 131 750 226 499 476 56 471 000 139927500/ 30733250| 36461968| 149898358 40 139 150 226 499 476
C. EGYEB, CSOPORTOS 257 691 000 210 995 946 6 850 000 233 449 000 392 000 3787823 199952 144 7 255 979 210 995 946
C./1 Kozponti telep 4168 000 5634494 4 000 000 0 168 000 1876 860 0 3757 634 5634 494
C./2 Biztonsagtechnika 14 925 000 14 304 600 0 14 925 000 0 0 14 304 600 0 14 304 600
C./3 Munka-, tliz- és balesetvédelem 2 730 000 1995 888 0 2 730 000 0 0 1995 888 0 1995 888
C./4 Miszak 18 650 000 9 058 199 400 000 18 250 000 0 907 412 8 021 667 129 120 9 058 199
C./5 Logisztika - 22 360 000 0 0 0 0 22 360 000 0 22 360 000
C./6 Mingségiranyitas 20 744 000 1973 480 0 20 744 000 0 0 1973 480 0 1973 480
C./7 Egyéb beruhazas 30 000 000 0 0 30 000 000 0 0 0 0 0
C./8 Egyéb csoportos 24 474 000 22 466 270 2 450 000 21 800 000 224 000 0 22 466 270 0 22 466 270
C./9 Kikoté felligyelet 13 500 000 14 266 310 0 13 500 000 0 1003 551 9 893 534 3 369 225 14 266 310
C./10 HR 15 000 000 14 655 904 0 15 000 000 0 0 14 655 904 0 14 655 904
C/11 Informatika 113 500 000 104 280 801 0 96 500 000 0 104 280 801 0 104 280 801
. TOKEEMELESBOL MEGVALOSULO 5 607 886 700 4 559 996 790 0 5624886 700 0 179 704 4554 599 622 5217 464 4559 996 790
D./1 TSkeemelésbdl - INF. 33 000 000 0 0 50 000 000 0 0
D./2 T6keemelésbdl - Sélyatér 203 065 200 154 691 368 0 203 065 200 0 179 704| 149 294 200 5217 464 154 691 368
D./3 Tékeemeléshél - Uj hajok 5371 821 500 4 405 305 422 0| 5371821500 0 0] 4405 305 422 0 4 405 305 422
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