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1. A szabalyzat célja és targya

A jelen Szervezeti és MUkddési Szabalyzat célja, hogy a jogszabalyi eléirdsokkal és a Tarsasag
Alapszabalyaval Osszhangban meghatarozza a Tarsasadg iranyitasanak, vezetésének,
gazdalkodasanak legfébb szabalyait, elsdsorban:

® 3 Tarsasag mukddési kereteit jellemzd ismérveket, belsd jogviszonyokat, a Tarsasag
vezetd szerveit,

e 3 Tarsasdg szervezeti felépitésének f& vonasait, a szervezeti egységek legfébb
feladatait és mUkddésének legalapvetdbb szabalyait,

e a Téarsasag alkalmazottai feletti munkaltatoi jogokat és kdtelezettségeket, illetve azok
gyakorlasanak madjat.

2. Alkalmazasi teriilet, hataly

A szabdlyzat terileti hatalya a Balatoni Hajozasi Zrt. egész terlletére kiterjed.

A szabalyzat személyi hatdlya a Balatoni Hajozasi Zrt. valamennyi munkavallaléjara
vonatkozik.

Jelen szabalyzat hatalyon kivil helyezi 2025. januar 1. napjatél hatalyos Szervezeti és
MUkddési Szabalyzatot.

3. Altalanos rész

3.1. A Tarsasag fobb adatai

A Tarsasag neve: Balatoni Hajozasi Zartkdrlen mikddd Részvénytarsasag
Roviditett cégneve: Balatoni Hajozasi Zrt.

Székhelye: 8600 Siofok Krudy sétany 2.

Tarsasag formaja: Z3artkdrl Részvénytarsasag (alapitas: 1996.06.30.)

A Tarsasag cégjegyzékszama: Cg.: 14-10-300113

A Tarsasag felett a torvényességi feliigyeletet a Somogy Megyei Birésag, mint Cégbirdsag
latja el.

3.2.A Tarsasag jogallasa

A Tarsasag egyszemélyes részvénytarsasagként a MAHART Balatoni Hajozasi Kft. (Cg.: 14-
09-000040) atalakulasaval jott Iétre.

A Tarsasag a MAHART Balatoni Hajozasi Kft. altalanos jogutddia.
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4. A tarsasag mikodésének altalanos elvei

4.1. A Tarsasag testileti szervei

4.11. Kézgyllés

A Kozgyllés mikddését, feladatat, illetve hataskdrét a 2013, évi V. torvény a Polgari
Torvénykdnyvrdl  (tovabbiakban Ptk), valamint a Tarsasag Alapszabalya (a
tovabbiakban Alapszabdaly) szabalyozza.

A Kdzgyllés a Tarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek 6sszességébdl all.
4.1.2.lgazgatésag

Az lgazgatdsag mikddését, feladatait és hataskorét a Ptk., az Alapszabaly, valamint
az lgazgat6sag ugyrendje szabalyozza.

A Tarsasag lgazgatdsaga - az Alapszabaly szerint - legaldbb harom, de legfeljebb 6t
tagbal all.

Az lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, amely intézi a Tarsasag Ugyeit és
képviseli a Tarsasdgot birdsdgok és mas hatdsagok eldtt, valamint harmadik
személlyel szemben.

4.1.3. Feltugyeld Bizottsag

A Fellgyeld Bizottsag muikddését, feladatait és hataskdrét a Ptk., az Alapszabaly,
valamint a FelUgyeld Bizottsdg Ugyrendje szabalyozza.

A Tarsasdg FelUgyeld Bizottsaga - az Alapszabaly szerint - legaldbb négy, de
legfeljebb hat tagbdl all.

A Fellgyeld Bizottsag ellendrzi a Tarsasag Ugyvezetését, jogadban all az lgazgatdsag
tagjaitdl, a Tarsasag munkavallaloitol jelentést vagy felvilagositast kérni, a Tarsasag
kényveit, bankszamlajat, iratait és pénztarat barmikor megvizsgalni, vagy szakértdvel
a Tarsasag koltségére megvizsgaltatni.

4.1.4.Kdnyvvizsgalo

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak muikddését, feladatait és hataskorét a Ptk és az
Alapszabaly szabalyozza.

A konyvvizsgélé feladata a Tarsasdg mérlegét és vagyonkimutatasat, tovabba a
Kdzgyllés elé terjesztett minden mas gazdasagi jelentését az adatok valddisdga és
jogszabalyi eldirdsok alapjan megvizsgdlni, errdl  jelentést eldterjeszteni a
Kdzgyullésnek, szakmailag tdmogatni az lgazgatdsdg és a Fellgyeld Bizottsag
munkajat.

4.1.5.Jogi képviselet

Jogallasa

Megbizasi szerzddés alapjan, az Ugyvédekrdl szdld jogszabadlyok keretei kdzott.
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A vezérigazgatd jogosult megbizasi szerzddésének megkdtésére, feladatainak
meghatdrozasara miniszteri jovahagyast, illetve bejelentést kdvetdent,

Feladatat a vonatkozé torvények, egyéb jogszabalyok, valamint megbizasi
szerzddése rendelkezései hatarozzak meg.

Feladatai

A Tarsasag jogi képviseletének ellatasa bir6sagok, allamigazgatési szervek és mas
hatdsadgok eldtt.

A vezérigazgato tajékoztatasa a Tarsasag peres és peren kiviili tgyeinek allasarol.

A Tarsasag cégbirdsagi tgyeinek ellatasa.

A kUldnbdzd  szakterUletek nem sztenderd szerzddéseinek megkdtés eldtt
véleményezése, tanacsadas, tajékoztatas, felvilagositas.

Szerzédések, Dbeadvanyok és egyéb okiratok elkészitse, véleményezése,
felllvizsgalata ellenjegyzése.

Eseti kdzremUkddés belsd gazdasagi ddntések eldkészitésében.

Javaslattétel megallapodasok, egyezségek megkotésére.

Javaslattétel buntetd feljelentés megtételére.

Felsdbb szintl jogszabalytervezetek véleményezésének dsszehangolasa.

Részvétel a Tarsasag jogaira és kdtelezettségeire kihatassal 1évé targyalasokon.

A Tarsasag altal vagy a Tarsasag ellen érvényesiteni kivant igények jogi
véleményezése.

Blntetd feljelentés elkészitése az érdekelt szervezeti egység 3altal eldterjesztett
adatok alapjan és annak a vezérigazgaté elé terjesztése.

Kulkereskedelmi joggal kapcsolatos szaktanacsadas.

Kozgyllési, igazgatdsagi és fellgyeld bizottsagi elbterjesztések tdrvényesséygi
vizsgalata.

Tarsasagok, mas szervezetek alapitasanak tigyintézése.
Altalanos jogi szaktanacsadas és allasfoglalas készités a BAHART-ot érinté barmely
ugyben.

4.1.6.A Tarsasag operativ vezetése

A Tarsasag napi munkajat a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kdzott, illetve a KozgyUlés
és az lgazgatdsdag dontéseinek megfelelbéen a vezérigazgatd irdnyitja, akit a Koézgyllés
vélaszt meg.

Vezetdk altalanos jogai, illetve kdtelezettségei:

Vezetdk:

vezérigazgato
igazgatok
szakteruleti vezetdk

1A Kormanyzati igazgatasi szervek, valamint meghatarozott gazdasagi tarsasagok egyes szerzdéseinek vészhelyzeti szabdlyairdl sz6l6
188/2023. (V.22.) Korm. rendelet
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Minden vezetd kdteles:

e Az iranyitdsa alatt levd terllet tevékenységéért, a jogosultsdga és hatdskore
keretében hozott dontésért, szabalyozasért és ellendrzésért feleldsséget vallalni.

e A jogszabalyokat, felettesei utasitasait, szakmai szabalyozasokat beosztottjaival
megismertetni, azokat betartani és betartatni, az iranyitasa ala tartoz6 szakteriletre
harulé feladatokat végrehajtani.

e A terlletére vonatkozéan jovahagyott feladatokat Ilebontani, koordinalni,
végrehajtasukat megszervezni és ellendrizni.

e Olyan kuldnleges szakkérdésekben, amelyekben szakmai tdjékozottsdga nem teljes
kord, a dontése eldtt az illetékes szakemberekkel tanacskozni, véleményUket kikérni
és figyelembe venni.

e A feladatok végrehajtasa érdekében szikséges hataskorébe tartozé dontéseket
meghozni és a végrehajtashoz sziikséges utasitasokat kiadni, azok végrehajtasat
ellendrizni.

e Az iranyitasa alatt allé szakterilet teljes igymenetét, a jogszabalyok és utasitasok
betartasat ellendrizni.

e A hibak, hidnyossdgok, szabalytalansagok, lemaradasok iddben torténd felmérésére
és megszlntetésére.

o Kell® attekintéssel rendelkezni arrdl, hogy az iranyitasa alatt alld szakterllet hogyan
mukoédik,  betolti-e feladatat, megfelel-e a vele szemben  tamasztott
koévetelményeknek.

e Biztositani, hogy az iranyitasa ala tartozé munkavallaldk munkakorilményei a
munkavédelmi, az altaldnos balesetelharitasi, egészségvédelmi, tlzbiztonsagi és
egyéb kovetelményeknek megfeleljenek.

e Az 4ltala irdnyitott szakterileten a munkafegyelmet megkovetelni.

e [Folyamatosan bdviteni az altala iranyitott munkavallaldk szakmai tudasat, a bevalt
munkamaodszereket, a munkavallalok tovabbtanulasat tamogatni.

e A kért adatszolgaltatdasnak a megadott hatariddig eleget tenni.

e Az iranyitasa ala tartozé munkavallalékat a munkajuk elvégzéséhez sziikséges
informaciokkal ellatni, feladataikat meghatarozni.

4.1.7. Munkaltatéi jogok gyakorlasa:

A Tarsasagnal a munkaltatéi jogok gyakorlasara a vezérigazgatd jogosult azzal, hogy e
jogkorét - részben, vagy egészben — mas vezetd dolgozdra atruhazhatja.

A munkaltatdi jogkdrgyakorlds szempontjabdl kildnbséget kell tenni az alapvetd jogok
(munkaviszony létesitése és megszlintetése, munkaszerzddés mdodositasa, barmely dijazas,
juttatas megallapitasa, kartéritésre vald kotelezés) és az egyéb munkaltatéi jogkérok
(valamennyi, az el6zbekben nem érintett jogkdr, gy kuldndsen a munkavégzéshez
kapcsolédo utasitas adas és szabadsag kiadasa) kozott.

A munkaltatdi jogkdrgyakorlds részletszabdlyairdl a Tarsasag IG_SZ_007_Munkaltati
jogkodrgyakorlas rendje szabalyzata rendelkezik.

a) Vezérigazgato

A Tarsasag vezérigazgatdjat a Kozgyllés nevezi ki hatdrozatlan iddre, felette a munkaltatdi
jogokat a Tarsasag lgazgatdsaga gyakorolja, kivéve a Kdzgyllés kizdrdlagos hataskorébe
utalt jogkoroket, melyek a vezérigazgatd kinevezése és a vezérigazgatd dijazdsanak
megallapitasa.

Hatalybalépés 2026.03.01. Oldal 6 7 31




SAHART

Szervezeti és MUkddési Szabalyzat 2026.03.01.

b) lgazgatodk, szakteriileti vezeték

Jogosultak az IG_SZ 007_Munkaltatéi jogkdrgyakorlas rendje szabalyzatban foglaltak
szerinti munkaltatdi jogok gyakorlasara.

4.2. A Tarsasag alapveto belsd szabdlyzoéi

Alapszabaly

Szervezeti és MUkddési Szabalyzat
Igazgatésag lgyrendje

Fellgyeld Bizottsag Ugyrendje
Kollektiv szerzédés

Etikai kédex

Uzemi megallapodas
Javadalmazasi szabalyzat

4.3.Munkavallaléi részvétel az dllomanycsoport jelentds részét érintdé

kérdések egyeztetésében

c¢) Uzemi tanacs

Az dllomanycsoport jelentds részét érintd kérdésekben a részvételi jogokat a munkavallaldk
kbzOssége nevében az lizemi tanacs gyakorolja. Az Gzemi tanacs sajat maga allapitja meg
az ugyrendjét.

A Felliigyeld Bizottsdg tagjainak munkavallaldi képviseldit az Uzemi Tanacs delegdlja.

d) Szakszervezetek

A munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos érdekvédelmét az illetékes szakszervezetek
latjak el a Munka Torvénykdnyvében leirt jogositvanyok alapjan.

5. Vezetok jogallasa, feladatai és az iranyitasuk ala

tartozd szakteriletek

5.1. Vezérigazgatd

5.L1. A Vezérigazgatod jogallasa és hataskoére

A vezérigazgaté a Téarsasadg ugyeiben az Alapszabélyban rogzitett hatdskorben
onalldan és egyéni feleldsséggel dont.

lranyitasi jogkdre kiterjed a Tarsasdag mikddési terlletének egészére.

Jogosult barmely Ggyet barmikor magahoz vonni és abban személyesen donteni,
kivéve a Kozgyllés, illetve az lgazgatdsag hataskdrébe utalt Ugyeket.

A vezérigazgatd a jogszabalyi rendelkezések figyelembevételével a Kdzgyllés és az
lgazgatésdg hatarozataiban meghatarozott keretek kozott vezeti a Téarsasag
munkajat.

A vezérigazgatd felel azért, hogy a Tarsasadg tevékenysége Uzletileg eredményes
legyen.
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e Biztositja a hatékony és folyamatos lGizletmenet feltételeinek megteremtését.

e Feladatainak ellatasanal a munkavallalok koz6sségére tamaszkodik, igénybe veszi a
kozvetlen iranyitasa alda tartozé szervezeti egységek, személyek és tanacsado
testlletek segitségét.

e [CgyUttmUkddik a Tarsasagon beldli  érdekképviselet forumaival a  Munka
torvénykdnyvében eldirt modon, az ott és a Kollektiv szerzddésben rogzitett keretek

k6zott.
e F[elelds a Tarsasdg vagyonanak megdrzéséért, valamint a munkafegyelem
betartasaért.

5.1.2. A Vezérigazgato vezetdi feladatai

o A Kozgyllés és az lgazgatdsag hatdrozatainak megfelelden tervezd, szervezd,
operativ irdnyito és ellendrzd tevékenysége sordn a Tarsasag mikddését és fejlddését
biztositd alapvetd célok meghatdrozasa és rogzitése rovid, kdzép és hosszUy tavon.

e A feladatok végrehajtdsdra legalkalmasabb mlkddés és szervezet kialakitasa,
valamint az ehhez szikséges mikddési szabalyok meghatarozasa.

A Tarsasag éves, kdzéptavu és tavlati, stratégiai célkitlizéseinek kialakitasa.

A Tarsasag munkajanak operativ irdnyitasa és eredményes mikddtetése.

Az lgazgatdsag tdjékoztatdsa a Tarsasag két Ulés kdzotti Uzletmenetérdl.

A Tarsasag Szervezeti és MUkddési Szabalyzatanak elkészittetése és jdvahagyasra
terjesztése az lgazgatOsag elé.

A Tarsasag vezetd beosztasu munkavallaldi szamara feladataik meghatarozasa, a
feladatok végrehajtasanak ellendrzése.

Létszam- és bérgazdalkodas felliigyelete.
A Tarsasag marketing és PR tevékenységének feliigyelete.
A belséd szabdlyzatok és utasitasok érvényesitése.

A mérleg, az eredménykimutatéds és az eredményfelosztasi javaslat elkészitése és
véleményezésre terjesztése az lgazgatdsag és a Fellgyeld Bizottsag elé.

A Kollektiv Szerzédés megkdtése a munkavallaldi érdekképviseleti szervekkel.

e Az Alapszabdlyban meghatdrozott értékhatarig a Tarsasag vagyonat érintd
szerzbdések megkdtése.

e A cég egyszemélyi képviselete. Az egyiuttes képviseletre jogosult személyek és az
egyuttes képviseleti jogosultsag korének és mértékének meghatarozéasa.

e Az utalvanyozésra jogosult személyek és az utalvdnyozasi jogosultsag kdrének és
meértékének meghatarozasa.

o A belsd ellendrzés mikddési feltételeinek, fUggetlenségének biztositasa.

e Kialakitja, mikddteti és fejleszti a Tarsasag belsd kontrollrendszerét.

e A Tarsasag tevékenységét érintd Ugyekben a sajtd, a radid, a televizid és altaldban a
nyilvanossag tajékoztatasanak a MARK_SZ_012_Nyilatkozattételi és
kommunikacids szabalyzat szerinti biztositasa.

B.1.3. A Vezérigazgatohoz tartozo szaktertiletek és vezetdk
e Titkarsag

o Belsd ellendrzés
e HR
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Marketing

Pénziigy és szamvitel

Operativ igazgato
Infrastruktara igazgato
MUlszaki igazgatd

Haj6zasi lizemeltetési igazgatd

5.1.3.1. Titkarsag

A Titkarsag feladatai:

A Tarsasag altalanos igazgatasi feladatainak ellatasa.

A Tarsasdg lgazgatdsaga, Fellgyeld Bizottsdga és a Kdzgyllés szabaly szerl
mUkddésének biztositasa.

A Tarsasag mikddésével kapcsolatos jogi feladatok, peres eljarasok koordinalasa,
cégjogi és valtozasbejegyzési Ugyintézések eldkészitése.
Jogszabalyvaltozasok kdvetése, jogszabalyi megfeleldség biztositasa.

A Tarsasagi szabalyozdé rendszer technikai, adminisztrativ keretrendszerének
mukddtetése.

Kintlév&ségek kezelésének teljes korl koordinaldsa a vonatkozd szabalyzat szerint,
javaslattétel hitelezési veszteségek, behajthatatlan kdvetelések eredmény terhére
torténd elszadmolasara.

Szerz&désjovahagyas kontrollalasa.

Iktatas és dokumentumkezelés

Tarsasag ki- €s bejovd postazdsanak Ugyintézése
Ugyfélkapu kezelés

Adatvédelem biztositasa

Integritas biztositasa

Vezérigazgatdi asszisztencia biztositasa

B5.1.3.2. Belsé ellenérzés

A belsd ellendrzés feladatai:

A belsd ellendrzési Alapszabaly és a Belsd ellendrzési szabalyzatat (Kézikdnyv)
vonatkozd jogszabdlyok, irdnyelvek és a standardok, alapjan torténd elkészitése,
rendszeres felllvizsgalata.

Az éves és stratégiai Belsd Ellendrzési terv elkészitése.

A FelUgyeld Bizottsdg altal jdvahagyott éves és stratégiai Ellendrzési terv, valamint
eseti megbizas alapjan a Tarsasdg egész terlletén ellendrzés végzése, tanacsadai
tevékenység ellatésa.

A Tarsasag egész terlletén a mikddés hatékonysag, a jogszerlség, szabalyszer(ség,
valamint a gazdasagossag kdvetelmeényeinek érvényesllésének ellendrzés keretében
valo vizsgalata.

A munkafolyamatba épitett ellendrzés megfeleld kialakitdsanak és muikodési
rendszerének célvizsgalata.

Elemzi, vizsgalja, értékeli a Tarsasag belsd kontrollrendszerek kiépitését, mukddését,
a jogszabalyoknak és a belsd szabalyzatoknak vald megfelelését.
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Elemzi, vizsgalja, értékeli a rendelkezésre alld erdforrdsokkal vald gazdalkodast, a
Tarsasag vagyonanak megoévasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok
megfeleldségét, a beszamoldk valddisdgat, megbizhatdsagat.

Az ellendrzott szervezeti egységektdl adatokat, dokumentumokat informacidt kérhet,
a dokumentumokba betekinthet, az ellendrzés érdekében azokrdl masolatot,
tanusitvanyt készithet.

Az ellendrzés kapcsan megallapitasok, intézkedési javaslatok rdogzitése a vizsgalati
jelentésben.

Az ellenérzésbe - a vezérigazgatd egyetértésével - szakértdk bevonasa.

Az ellenérzések soran feltart hidnyossagok megsziintetésére tett intézkedések
nyilvantartasa, végrehajtasanak utdellendrzése.

A Vezérigazgatd és a FellUgyeld Bizottsag részére az elvégzett vizsgalatokrdl
rendszeres tajékoztatas, valamint az éves Belsd ellendrzési tevékenységrdl készilt
jelentés megkitldése.

A Fellgyeld Bizottsag Ulésein szikség szerinti részvétel.
A végrehajtott belsd és kllsd ellendrzésekrdl nyilvantartas vezetése.
KdézremUkddés a kllsé szervek altal folytatott vizsgalatokban.

5.1.3.3. HR

A HR-hez tartozo6 rész-szakteruletek:

Humanerdforras menedzsment
Bérszamfejtés és tarsadalombiztositas

A HR vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Koordindlja az elfogadott vallalati szintd stratégia HR vonatkozasd részeinek
végrehajtasat.

Hatékony munkaerd gazdalkodas megszervezése.

Toborzas-kivalasztas teljes korl menedzselése.

A Tarsasdg munkaerdszikségletének biztositdsa, a szakképzett munkaerd-
szUkségletet biztositd munkaerdgazdalkodas.

Javaslatot tesz a vezérigazgatd részére a személyi allomany fejlesztésére
vonatkozoéan.

Osszehangolja a TB és Bérszamfejtés feladatait a kilsd szervezet és a Tarsasdg egyes
szervezeti egységei kozott.

Az érdekegyeztetési rendszer keretében a munkavéllalok érdekvédelmi
szervezeteivel valé kapcsolattartés.

Elkésziti, nyomonkdveti és feligyeli a Tarsasag éves bér- és létszamtervét.
Javaslatot tesz a Kollektiv Szerzédés mdédositasara vonatkozdan.

Gondoskodik a Tarsasagot érint® munkajogi jogszabalyok betartdsardl és
betartatasarol.

Teljesitmény értékelési rendszer mikddtetése.

Javaslatot tesz a képzdk személyére a képzés helyére és iddpontjara, a vezérigazgatd
dontése alapjan megrendeli és lebonyolitja a képzéseket.

Javaslatokat tesz mindazon intézkedésekre, programokra vonatkozéan, melynek
eredményeképpen a Tarsasagnal dolgozék motivacidja, a céghez vald lojalitasa és a
vezetéssel szembeni bizalom erdsitése ndvekedhet.
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Rendszeresen felméri a munkavallal6i észrevételeket és elégedettséget.

A munkavallalok munkaligyi vonatkozaslU panaszainak Kkivizsgalasa, javaslattétel,
irdsbeli valaszok elkészitése.

HR menedzsment feladatok:

Létszamgazdalkodassal kapcsolatos nyilvantartas és adatszolgaltatas.

A munkalgyi adatbank folyamatos karbantartasa, a személyligyi anyagok folyamatos
vezetése és eldirds szerinti dllapotban tartdsa, dolgozdk nyilvantartasa.

A munkaviszony keletkezésével, a munkaviszony megsziintetésével és a
munkaszerzddések mdodositdsaval kapcsolatos feladatok ellatasa.

Munkakori alkalmassagi vizsgalatokkal kapcsolatos tigyintézés.
A munkaviszonnyal kapcsolatos igazolasok kiadasa.

Nyugdijba vonulassal kapcsolatos tigyintézés.

Munkaid® gazdalkodassal kapcsolatos teljes kérl adminisztracio.

Klls®d szervek felé a szakterUlet Ggykdrébe tartozd kérdésekben informacidadas és
kapcsolattartés.

Bérszamfejtési és tarsadalombiztositasi feladatok:

Munkabérek, munkabér kiegészitések, prémiumok, jutalmak és potliékok szamfejtése,
konyvelési feladads elkészitése, egyeztetése, igazolasok kiadasa, bevalldsok
elkészitése.

A munkabéreket terheld addk és jarulékok ellendrzése, dsszesitése, bevalldsa és
feladasa, igazolasok kiadasa.

A munkabérek és a munkabéreket terheld levondsok egyéni nyilvantartasa, a
levonasok végrehajtasa, a levonasok ho végi kimutatasanak elkészitése és az ezekre
vonatkozo6 atutalasok feladasa.

Kilepd dolgozdk elszamoltatasa.

Béren kivili juttatasokkal kapcsolatos valamennyi tevékenység ellatasa.
Adatszolgaltatds klls® hatdsagok felé (pl. NAV, KSH).

Kereseti igazolasok elkészitése és kiadasa.

Nyugdijeldkészitéssel kapcsolatlbban béradat szolgaltatas.

A Tarsasag dolgozdi részére a tarsadalombiztositasi kifizetdhely feladatainak ellatasa
és a tarsadalombiztositasi szolgaltatdsok megallapitasa.

Tarsadalombiztositasi kifizetdhelyi feladatok keretében az elldtdsok alapjanak és
Osszegének megallapitasa.

5.1.3.4. Marketing

A Marketing vezetd szakmai vezetdi feladatai:

KézremUkddik a Tarsasdg stratégidjanak és az éves cselekvési programok
Osszeadllitdasaban, gondoskodik a feleldsségi kdrébe tartozd feladatok, kampanyok és
promaociok végrehajtasarol.

Kidolgozza a Tarsasdg éves Uzleti Tervének szaktertletét érintd részét, az ebben
meghatarozott bevételek elérését és felligyeli a koltségkeretek betartasat.

Kialakitja a Tarsasdg kommunikacios politikajat, dsszefogja és iranyitja a Tarsasag
marketing és PR tevékenységét, megalkotja a marketing és PR stratégiat/tervet,
melyek megvaldsitasat folyamatosan koordindlja, irdnyitja.

KdézremUkddik a Tarsasag értékesitési stratégidjanak kialakitasaban.
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Irdnyitja és felugyeli a reklamfelilet értékesitési tevékenységeket, a stratégiai
egylUttmuikddéseket és egyéb partnerségeket.

Aktualizdlja és kezeli a Tarsasag arculati kézikdnyvét, ellendrzi az abban foglaltak
cégszintl hasznalatat.

Ellendrzi és fellgyeli az arculati elemek megfeleld hasznalatat a kikdtdk tertletén, az
irodakban, valamint a hajok esetében is.

Koordinalja a Tarsasag kiadvanyainak, valamint egyéb kommunikacios feltleteken
torténd megjelenéseknek az elkészitését, iranyitja a grafikai és nyomdai munkakat.
Koordinadlja az utastdjékoztatas céljabdl eldallitott anyagok gyartdsat és megfeleld
kihelyezését.

Szervezi a Tarsasag CSR tevékenységét. Javaslatot tesz tAmogatasokra.

Kialakitja és apolja a média kapcsolatokat, média anyagokat, sajtokdzleményeket allit
Ossze a Tarsasdg hireirdl,  eredményeirdl, megszervezi a kifele irdanyuld
kommunikaciot.

A forgalmi és Ugyfélkapcsolati terUlettel egyUttmuikddve, aktivan kdzremUkddik a
hajozasi program és szolgaltataskinalat tervezésében, kialakitasaban.

Részt vesz az informatikai fejlesztések marketing szakterUletet érintd feladataiban.

A Marketing feladatai:

Tarsasagi image épités és ismertség novelése, javitasa.

A Tarsasag kiadvanyainak, valamint egyéb kommunikacios fellleteken torténd
megjelenéseinek elkészitését, grafikai és nyomdai munkak koordinalasa.
Utastajékoztatas céljabol kommunikacios anyagok (plakatok, hanganyagok, print
anyagok, online kreativok, feliletek) gyartasa, kihelyezése és kezelése.

Sajté- és médiafigyelés elvégzése a tarsasagi megjelenésekkel és szakmaval
kapcsolatban.

Ertékesitésosztdnzd hirdetések, illetve kampdnyok szervezése és lebonyolitdsa, a
rendelkezésre all6 keret és kommunikacids, marketing csatornak, eszkz6k hatékony
felhasznalasaval.

A Tarsasag weboldalanak és értékesitési fellleteinek mikddtetése, egyéb kdzdsségi
média online fellletek kezelése a PR és marketing célokkal 6sszhangban, valamint a
bels® kommunikacios csatornak mikodtetése,

A Tarsasag sajat kllsd, belsd rendezvényeinek megszervezése €s lebonyolitasa.

Online elégedettség felmérések koordinacidja a sajat szakterilete, illetve a
személyhajozas, kompkdzlekedés, vitorlaskikdtdi szolgaltatdsok vonatkozasaban.

Reklamfelllet értékesitési tevékenység, stratégiai egylttmuikddések és egyéb
partnerségek menedzselése

5.1.3.5. Pénzlgy és szamvitel

Szakterilethez tartozé részteriletek:

Szamvitel
Pénzugy
Kontrolling

A pénzUgyi és szamviteli vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Irdnyitja a Tarsasag pénzugyi, szamviteli és kontrolling szakteruleteit.
Elkésziti az iddszakos beszamoldkat, jelentéseket.
A tarsasagi szamlarend és szamviteli szabalyok kialakitdsa, mikddtetése.
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A Tarsasag bizonylati rendszerének (040 szamu szabalyzat) meghatarozasa,
betartasa.

A tarsasagi bankszamlak nyitdsara, megszlintetésére javaslattétel.
A szerzddések pénzlgyi véleményezése.

Meghatalmazas alapjan, hitelkérelmek elékészitése, hitelek felvétele, todrlesztése,
hitelekkel kapcsolatos adatszolgaltatas, monitoring jelentések elkészitése a bank
részére.

Kapcsolattartas az Addhatdsaggal.

A statisztikai informacids rendszer kialakitdsa, betartdsanak ellendrzése, szikség
esetén valtoztatasa.

Onkoltségszamitasi moédszer (047 szamu szabalyzat) kialakitasa, betartatasa.

Az éves beszamold és kiegészitd mellékletének, valamint az Uzleti jelentés
Osszeallitasanak koordinalasa.

A Tarsasag addbevallasainak elkészitése.

A szdmviteli szabalyok (065 szamu szabdlyzat) folyamatos fellilvizsgélata, szikség
szerinti mddositasainak jdvahagyasra torténd elbterjesztése.

A Tarsasag szamviteli rendjének betartatéasa.
Jovedéki tigyek intézése.

Szamviteli feladatok:

A devizaigénylések felmerilés szerinti jogcimeinek tarsasagi szabalyozasa és a
felhasznalas ellendrzése.,

Gazdasagi események kontirozasa, rogzitése, kényvelése.

Szallitéi szamlak konyvelése.

Havi fokdnyvi kivonat hataridére vald elkészitése, ellendrzése, befejezetlen allomany
megallapitasa.

Fékdnyvi szamlakra a kdnyvelt tételek dsszefliggéseiben torténd egyeztetése.

Targyi eszkdzok és immateridlis javak egyedi nyilvantartdsa, eértékcsdokkenés
elszdmolasa, az analitika egyeztetése a fékdnyvi szamlakkal.

Targyi eszk6z mozgéssal kapcsolatos kdnyvelés.

Pénzigyi feladatok:

Hiteligyintézéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.

Forintban és devizdban vezetett bankszadmlak forgalmanak bonyolitasa, ellendrzése,
bankbizonylatok kdnyvelésre torténd eldkészitése, kdnyvelése.

A Tarsasaghoz beérkezd szamlak vizsgalata az eldirdsoknak vald megfeleldség
szempontjabdl, igazoltatasa, utalvanyoztatasa, pénzugyi teljesitése.

A Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok, értékesitések szamlazasa, konyvelése.
Szallitoi - vevdi folydszamlak egyeztetése.

KozremUkddés a kintlévdségkezelésben.

A Tarsasag féopénztardnak mikddtetése.

lranyitja és ellendrzi a Tarsasdg hajdallomasainak, rév- és vitorlaskikdtdinek jegy és
pénzkezelését a 031 szamu szabalyban foglaltak szerint.
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Kontrolling feladatok:

A Tarsasag kontrolling rendszerének mikddtetése.

Tervezési folyamat koordinalasa, éves tervek dsszeallitasa.

Heti, havi, negyedéves riporting rendszer kialakitasa, adatszolgaltatas.

MUszaki kontrollingrendszer koordinalasa.

A gazdasagi folyamatok elemzése, terveltérés soran javaslattétel annak korrekcidjara.

A szakterilleti adat- és informacidszolgaltatas alapjan a Tarsasag Uzleti Tervének,
Uzleti jelentésének és Uzletpolitikai jelentésének elékészitése.

Elszamoladsok, normak szabdlyszerlségének és kdltségfelhasznaldsanak elemzése.
Eves utdkalkulacio elkészitése.

Ellendrzi a Tarsasag hajoallomasainak, rév- és vitorlaskikdtdinek jegy és pénzkezelését
a 031 szamu szabdlyzatban foglaltak alapjan.

5.1.3.6. Operativ igazgat6

Az Operativ igazgato iranyitasa ala tartozo6 szervezeti egységek

Forgalom és lizemeltetés
Ertékesités és ligyfélkapcsolatok
Logisztika

Informatika

Min&ségiranyitas

Az Operativ igazgatd szakmai vezetdi feladatai:

Részt vesz a Tarsasag stratégidjanak kialakitasaban és feltigyeletében.
Részt vesz a folyamatok optimalizacidjaban, beszamolasi rendszerek fejlesztésében.

Szakteruleti beszamoldkat, prezentacidkat készit a Tarsasag vezetése, lgazgatésaga
és FelUgyeld Bizottsdga részére.

Elkésziti az Uzleti terv szakterlletét érintd részét.

Ellendrzi az irdnyitasa ala tartozd szakterlleteket érintd hatdsdgi intézkedések
végrehajtasat, azok dokumentalasat.

A Tarsasag beruhdzasi és fenntartasi tervének dsszeallitasaban vald kdzrem(kddés a
vonatkoz6 szakterileti részek koordinalasaval.

A beruhdzasi és fenntartasi terv vonatkozo részének eldrehaladasdnak folyamatos
felugyelete, a koltségek és teljesitmények kontrollja.

Felugyeli a Tarsasag személyhajozasi és rév kozlekedési tevékenységét szolgaltatasi
oldalrol.

Dijpolitikak és menetrendek vizsgélata és optimalizacidja.

A parti személyzetek felugyelete.

A Tarsasag fé tevékenységeit kiszolgald back office tevékenység felligyelete.

A hajobérleti, rendezvényhajozasi tevékenység felligyelete és fejlesztése.

Vitorlaskikdtdi szolgaltatdas portfolid fejlesztése, dijpolitika, szolgaltatdsmindség
felugyeletében kdozremuakddés.

Feligyeli a Tarsasagi beszerzéseket.
Felugyeli a raktar és anyaggazdalkodasi tevékenységeket.
Fellgyeli a Tarsasag tulajdondban 1évd gépjarmivek Uzemeltetését.
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Feligyeli a Tarsasag informatikai rendszereit, elkésziti az informatikai stratégiat és
nyomonkdveti annak megvaldsulasat.

A vallalat képviselete a kilsd érintetteknél, szakmai szervezetekben, rendezvényeken,
illetve a sajto felé.

FelUgyeli és irdnyitja a Tarsasag szabalyozasi, mindségiranyitasi, integralt iranyitasi
rendszereit, tandsitasait.

IrAnyitja a szabalyozdsokhoz, folyamatokhoz kapcsolédd nyilvantartasi, oktatasi,
ellendrzési folyamatokat, eszkdzdket.

Felugyeli a kbrnyezetvédelmi tevékenységet.

Forgalom és Uzemeltetés

A forgalmi és Uzemeltetési vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Megszervezi, iranyitja és ellendrzi a Tarsasag egész muikddési terlletét érintd hajdzasi
(személyhajozas és kompkdzlekedés) forgalomszervezési, valamint a kikdtdi
utaskiszolgalasi és utastajékoztatasi tevékenységeket a parti személyzet
koordinalasaval, a korzeti allomasfondkségek, rév allomasféndokség muikodését, a
személyhajozasi és révkikdtok Uzemeltetését.

Kidolgozza a Tarsasag Uzleti Tervének szakterUletét érintd részét, biztositja az ebben
meghatarozott bevételek elérését és koltségkeretek betartdsat az eszkdzpark
gazdaségos és hatékony kihasznalasaval.

KézremUkddik a Tarsasdg stratégidjanak és az éves cselekvési programok
Osszedllitdsadban, gondoskodik a felelésségi kdrébe tartozd feladatok és akcidk
végrehajtasarol.

Kidolgozza a személyhajézasra, illetve a kompkozlekedésre vonatkozd
Uzletszabalyzatokat, feluigyeli azok a betartasat a Tarsasagra vonatkozo6
kotelezettségek tekintetében.

Javaslatot tesz a kikdtdk, hajodllomasok javitdsi, karbantartasi Utemtervének
elkészitéséhez.

Részt vesz a kikdtdk, hajddllomasok Uzemeltetéséhez szUkséges szerzddések,
kikdtérendek, kikdtdhasznalati szabalyok, dijszabasok eldkészitésében, illetve
felugyeli ezek betartatasat.

Ertékeléseket készit a személyhajézdsi és komp &dgazat muikodésérdl, forgalmi
adatokrdl, az aktualis feladatok elvégzésérdl, az dagazatok eredményérdl, a tervek és
akcioprogramok teljesulésérdl.

Rendkivili helyzetben javaslatot tesz (a hajézasi Uzemeltetési igazgatoval
egylttesen) a hajoéforgalom részleges vagy teljes besziintetésére.

Elkésziti és jovahagyasra felterjeszti az éves személyhajézasi és komp menetrendeket,
dijstruktarét, dijpolitikat és éves dijszabasokat.

Intézkedéseket és forgalomfejlesztési javaslatokat ad ki és ellendrzi azok
végrehajtdsat a személyhajé és kompjaratok inditdsaval, korlatozasaval és
megszintetésével kapcsolatban.

FellUgyeli a jegyértékesitd, a forgalomiranyitd és az utastdjékoztatd informatikai
programok naprakész beallitasait, szakmailag iranyitja a programok fejlesztését célzo
projekteket.

KozremUlkddik a kikdtdk mikddéséhez, kommunikaciods feladataihoz, eseményeihez
kapcsolddd marketingtevékenységek eldkészitésében, kivitelezésében és az ezekhez
kapcsolédd  adatszolgaltatasokban, valamint a  beszamolok, elemzések
elkészitésében.
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KozremUkddik a felhasznaldi, utasoldali elégedettség felmérésében a hajdzasi
szolgaltatasok tekintetében, javaslatokat készit a szolgaltatasok szinvonalanak
emelésére és palettdjdnak bdvitésére.

Az Allomasféndkségek feladatai (Forgalomirdnyitas):

Irdnyitja és ellendrzi a forgalmi Ggyeletet és a kdrzeti dllomasféndkséghez / rév
allomasféndkséghez tartozd hajdallomasok, kikdtdk mikddését, Uzemeltetését.
Gondoskodik az éves stratégiai cselekvési programok feleldsségi korébe tartozo
feladatainak és akcidinak végrehajtasarol.

KozremUkddik a személyhajdzasi és komp menetrendek, dijstruktira, dijpolitika
Osszeallitdsaban, kidolgozasaban.

KdézremUkddik a hajok forgalmi vezénylésében, gondoskodik a hajdopark gazdasagos
kihasznaldsardl a bevételi tervek teljesitésérdl, a kdltségek csdkkentésérdl.

Ellendrzi a kdrzetét érintd kikdtdhasznalati és partfalbérleti szabalyok, a kikdtdrend és
a megkotott szerzddések betartasat és betartatasat.

Kozremikaodik a kdérzetét érintd kikdtdben, hajddllomason szervezett kilsd/belsd
rendezvények szinvonalas lebonyolitasaban.

FelUgyeli, hogy a kikdtdt, hajddllomast, annak terUletét és fellleteit harmadik személy
csak a Tarsasaggal megkodtdtt szerzddés esetén csak a szerzddésben foglalt
feltételekkel hasznalja.

KézremUkddik  kikdtdk, hajddllomasok  javitdsi, karbantartasi Utemtervének
elkészitésében, a végrehajtds soran a munkak ellendrzésben és atvételében.

Iranyitja és megszervezi a hajdallomasok, kikdtdk folyamatos Uzemeltetéséhez targyi
feltételek rendelkezésre &llasdnak biztositasat, gondoskodik a szikséges javitasok
elvégeztetésérdl.

Ertékesités és ugyfélkapcsolatok

Az Ertékesitési és Ugyfélkapcsolati szakmai vezetd feladatai:

Megszervezi, irdnyitja és fellUgyeli a Tarsasag egész mUkddési terlletén a
személyhajozashoz, kompkdzlekedéshez és  vitorlaskikdtdi  szolgaltatdsokhoz
kapcsol6dd kdzponti értékesitési, illetve Gigyfélszolgélati feladatokat, folyamatokat.

KdézremUkoddik a vitorlaskikdtdi szolgaltatdsokhoz kapcsolddd altalanos szerzddéses
feltételek kidolgozasaban.

Kidolgozza a Térsasag Uzleti Tervének értékesitési szakteriletét érintd részét,
biztositja az ebben meghatarozott bevételek elérését és koltségkeretek betartasat az
eszkdzpark gazdasagos és hatékony kihasznalasaval.

KézremUkddik a Tarsasdg stratégidjanak és az éves cselekvési programok
Osszedllitdsadban, gondoskodik a felelésségi kdrébe tartozd feladatok és akcidk
végrehajtasarol.

Irdnyitja, felugyeli az Ugyfélszolgdlathoz érkezd panaszok, bejelentések,
megkeresések kivizsgalasat és megvalaszolasat, valamint a kodzponti személyes
ugyfélfogadassal kapcsolatos feladatokat.

Irdnyitja, fellUgyeli a hajdzasi szolgdltatdasokhoz kotddd, vendéglatassal kapcsolatos
tevékenységek muikodését, a hajokon Uzemeld bufék Uzemeltetését, részt vesz a
kllsé vallalkozdkkal Uzemeltetett bUfék palyaztatasi eljdrasaban.

Iranyitja, és feligyeli a viszontértékesitési és rendezvényhajozasi/hajobérlési
szerz&dések megkdtését. Iranyitja és fellgyeli a rendezvényhajdzasi tevékenységeket
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az ajanlatok kidolgozasaval, a megrendelések kezelésével, szerzddéskdtéssel,
valamint a catering szolgaltatas koordinalasaval.

Iranyitja az értékesitésfejlesztési tevékenységeket.
Ertékeléseket készit az Ugyfélkapcsolati adatokrdl, az aktualis feladatok elvégzésérdl,
az dgazat eredményérdél, a tervek és akcidprogramok teljestlésérdl.

Koordindlja a szakmai munkat az uUgyfél- és utastajékoztatas egyszerdsitésében,
hatékonysaganak fejlesztésében.

Koordindlja a vitorladskikdtdk hajdhelyeinek értékesitését, a bérleti szerz&ddések
megkotését, adminisztracidjat és kapcsolodd Ugyfélszolgalati tevékenységek
ellatasat.

KézremUkddik a Tarsasag mikddéséhez, kommunikacids feladataihoz, eseményeihez
kapcsolddd marketingtevékenységek eldkészitésében, kivitelezésében és az ezekhez
kapcsolédé  adatszolgaltatasokban, valamint a  beszamoldk, elemzések
elkészitésében.

KézremUkddik az  értékesitési és Ugyfélszolgalati feladatokhoz kapcsolddd
elégedettségi felmérésekben, javaslatokat készit a szolgéltatasok szinvonalanak
emelésére és palettdjdnak bdvitésére.

Javaslatokat készit az 4gazat ugyviteli és operativ folyamatait thimogaté informatikai
programok fejlesztéséhez, kdzremilkddik a specifikacidk elkészitésében és a
programfejlesztések soran a tesztelésben.

Ertékesitési és ligyfélszolgalati feladatok:

Vitorlaskikdtdk hajohelyeinek értékesitése, a bérleti szerzddések megkdtése,
adminisztracidja és kapcsolédo tgyfélszolgalati tevékenységek ellatasa.

Elokésziti a személyszallitd hajok bérbeaddsaval kapcsolatos szerzddéseket,
rendezvények céljdra torténd értékesitéseket, koordinadlja a hajdkon tartott
rendezvények lebonyolitdsat a bérldi igényeknek megfelelden.

Megszervezi a Tarsasag szerzd4déses viszontértékesitési tevékenységét, a
partnerkapcsolatok kiépitését és apolasat.

Folyamatokat mérd statisztikdkat készit, azokat naprakészen tartja, aktualizalja.
Kivizsgdlia és megvalaszolia az Ugyfélszolgdlathoz érkezd  panaszokat,
bejelentéseket, megkereséseket. Ellatja a telefonos és személyes lgyfélfogadassal
kapcsolatos feladatokat.

Logisztika

A Logisztikai szakterllethez tartoz6 részteriletek:

Beszerzés
Anyagkonyvelés
Készletgazdalkodas, raktarozas

A Logisztikai vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Kontrolldlja az idészakos kdltségfelhasznalds tervekhez viszonyitott tény adatait.

A pélyazati felhivdsok 0Osszeallitasa, feladasa, menedzselése és kiértékelése, a
folyamat fellgyelete.

Beszerzési targyalasok szervezése és lebonyolitasa.

Beszerzéssel kapcsolatos szerzddések, megdllapoddsok megkdtése, teljesitések
nyomon kovetése.
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K6zbeszerzések koordinalasa.

Megtakaritasi lehetdségek keresése.

Fogydeszkdz leltdrozasi Utemterv elkészitése, kiértékelésében kdzremikddés.

Az anyagkdnyvelési feladatokhoz kapcsolddd kils® és belsd adatszolgaltatadsi
igények kielégitése.

A kdzponti raktdr mikddésének biztositasa.

Flotta menedzsment feladatok és gépjarmivek Uzemeltetésének koordindlasa,
javaslattétel csereciklusokra, gépjarmucserék lebonyolitasa.

GépjarmuU hasznalatok vizsgalata, ezekkel torténd visszaélések megeldzése.

Beszerzési feladatok:

Piacelemzés, Uj beszallitdk keresése, a beszallitdi kdr mindsitése és kialakitasa.
Beszallitok versenyeztetése, kivalasztasa artargyalasok lefolytatasa.

Beszerzéssel kapcsolatos ajanlatok, megrendelések eldkészitése, teljesitések nyomon
kovetése.

Beszerzéssel kapcsolatos dontés eldkészités.

Kbzbeszerzések lebonyolitasa.

Gépjarmulvek karbantartasanak Ugyintézése.

Anyagkonyvelési feladatok:

Az éves mérlegbeszamold, kiegészitd melléklet, valamint a tarsasagi addbevallashoz
adatszolgaltatas.

A raktarak anyagmozgasaval kapcsolatos bizonylatok teljes kord feldolgozasa.
Beszerzési arak egyeztetése, zaras eldtt a szikséges modositasok elvégzése.

Raktari készletmozgdsokbdl szdrmazd fokdnyvi feladas elkészitése.

Raktari készletekhez kapcsolddd fékdnyvi szamlak egyeztetése, rendezése.

Hajok Uzemanyag elszamoldsanak kdnyvelése, készletnyilvantartés a vallalatiranyitasi
rendszerben.

Kilépd dolgozdk leltdrhidnyainak elszamoldsa, feladasa levonasra, illetve kdnyvelésre.
Fogybeszkdz leltarozasi Utemterv végrehajtasa, selejtezés.

A leltarfeleldsdkkel a nyilvantartasok iddszakos és leltadr elbtti egyeztetése.

A fokdnyvi szamlakra kdnyvelt tételek dsszeflggéseiben torténd egyeztetése.
Elfekvd készletek kimutatasa, csdkkentésére javaslatok kidolgozasa.

Készletgazdalkodasi és raktarozasi feladatok:

Hajok, parti szolgalati helyek berendezés, alkatrész és anyagellatasanak biztositasa.
Minimalis készletszint tartasa, felesleges készletek kialakulasanak megakadalyozasa.
A raktarozott anyagok allagdnak, megdrzési koriiményeinek a biztositasa.

A jovedéki terméknek mindsuld termékek - elsdsorban Uzemanyag - atvételének
jOvedéki szabalyozas szerinti biztositdsa, az Uzemanyaggal torténd visszaélések
elkertlése érdekében.

Az Uzemanyag minimum és maximum készlet szint folyamatos kontrollja.

Az id&szakos selejtezések és értékesitések eldkészitése.

Gépjarmu felhasznalasi tevékenység optimalizacio.

Uzemanyag és lizemora normakontrol.

Hatalybalépés 2026.03.01. Oldal 18 7 31



SAHART

Szervezeti és MUkddési Szabalyzat 2026.03.01.

Informatika

Az Informatikai vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Az IT szervezet irdnyitasa és a felmerllé problémak menedzselése.

A terllet vezet@jeként részt vesz a vallalat IT stratégidjanak kidolgozasaban és annak
megvaldsitasdban.

Tanacsadas Uj technoldgiak és megoldasok tervezésében és bevezetésében.

Koordindlja a fejlesztdi, a rendszerszervezési, Uzemeltetési és infrastruktlra
kompetencia terlletek munkadjat, szorosan egyUttmikddve az Uzleti terlletekkel,
valamint kUlsé beszallitokkal.

Informatikai folyamatok szabalyozasa, koordinalasa.

IT auditok tamogatésa, KPI-ok figyelése.

Projektek megvaldsitasaban aktiv szerepet vallal és gondoskodik az iranyitasa ala
tartozd erdforrasok optimalis felhasznalasardl.

Felugyeli és értékeli az IT teljesitményét, valamint a csapat altal nydujtott
szolgaltatasok mindségét.,

Szerepet vallal az IT szervezet fejlesztésében, az egyéni célok kitlizésében és
kovetésében.

Egyuttmikddik a tarsterlletek vezetdivel, a menedzsment tagjaival és az IT
szakterlUlet mUkddése altal érintett egyéb terlleteken dolgozd kollégakkal.

Az Informatika feladatai:

Javaslatot tesz a Tarsasag informatikai rendszereinek fejlesztésére, technoldgiai
szinten tartasara, figyelembe véve a mindenkori informatikai technolégia fejlettségét.

KozremUkddik a hardver és szoftver eszkdzbazis szikség szerinti fejlesztésében.

Biztositja a Tarsasag belsd haldzatanak, eszkdzeinek hatékony védelmét a kilsd és
belsd tamadasokkal szemben szoftveres és (vagy) hardveres eszkdzdkkel.

Felugyeli a Tarsasag szervereit, biztositja a rendszeres adatmentést, valamint
gondoskodik a szervereken tarolt adatok sérilésmentes rendelkezésre allasarol,
meghibasodas esetén azok maradéktalan, lehetd legrdvidebb idén  bellli
helyreallitasrol.

Kiadja, tarolja a munkatarsak szerver, személyi szamitégép, jogosultsag szerinti
eléréséhez sziikséges felhasznaldi név, jelsz6 parosat.

Kezeli a Téarsasdg elektronikus levelezéséhez tartozé e-mail fidkokat, azok
autentikacids adatait.

Nyilvantartast vezet a Tarsasagnal hasznalt informatikai eszkdzdkrdl, valamint az
alkalmazott kdzponti szoftverekrdl, ellendrzi azok hasznalatanak jogszerliségét.

Fellgyeli a Tarsasag altal hasznalt szoftverek mikddését.
Részt vesz a Tarsasag informatikai fejlesztéseinek tervezésében, végrehajtasaban.

FelUgyeli és ellenérzi az informatika targyl szerzd8désekben leirtak maradéktalan
betartasat, betartatasat.

Intézi és dokumentalja a Tarsasag informatikai targyu beszerzéseit.
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Minéségiranyitas

A mindségiranyitasi tertlet feladati:

Integralt iranyitasi feladatok:

Az integralt iranyitasi rendszer mikddtetése és szUkség szerinti fejlesztése.

A szervezet mindség, kdrnyezet és energiatudatos kulturajanak fenntartasa, szikség
szerinti fejlesztése.

Dolgozdk integralt iranyitasi képzésének szervezése, végrehajtasa, ellendrzése.

Az integralt iranyitasi rendszer dokumentumainak elkészitése, karbantartasa és
fejlesztése.

Az integralt iranyitasi kézikbnyv és kapcsolodo szabalyzatok karbantartasa, sziikség
szerinti modositasanak eldkészitése és a kézikdnyv fejlesztése.

Integralt irdnyitasi rendszerre vonatkoz6 kockazatértékelések koordinalasa.

Eves integralt iranyitasi program elkészitése és nyomonkovetése.

Aktiv egyUttmikddés a szakterlUletekkel az integralt irdnyitasi rendszer folyamatos
fejlesztése érdekében.

Kitlzott KPI és EgTM folyamatos nyomonkodvetése.

Nemmegfeleldségek feltardsa, kezelése, intézkedési tervek nyomonkdvetése.

A belsd auditok koordinaldsa, felkészUlés a kUlsd szervezet altal végzett tanusitd
auditokra.

Vezetdség folyamatos tajékoztatdsa az integrdlt irdnyitadsi rendszerben foglalt
kdvetelmeények teljestlésérdl, vezetdk bevondsa az integralt irdnyitas ellendrzésébe,
vezetdségi atvizsgalasok szervezése.

A belsd, illetve kUlsé auditokon taldlt nem megfeleldségek megszintetésének
koordinalasa, okainak megtalalasa és kikliszobdlése.

Energetikai adatok szolgaltatasa a Hatésagok és az energetikai szakreferens felé.
Energiairanyitasi csoport koordinalasa.

Energiabeszerzések koordinalasa.

Energia tudatossag novelése a munkavallalék kdrében.

Kérnyezetvédelmi feladatok:

Kérnyezetvédelmi oktatasok szervezése és lebonyolitasa.

Hulladékok keletkezésének helyén a gyUjtés felllvizsgalata és fejlesztése.
Veszélyes hulladék Uzemi gyUjtdhely rendszeres ellendrzése.

Hulladék elszallitasok optimalizalasa és szerzddések aktualizalasa.

Keletkezett hulladékok mennyiségének bejelentése.

Hatékardkre (klimaberendezések) vonatkozd bejelentések koordinalasa.
Légszennyezd pontforrasok kibocsatasara vonatkozd éves bejelentések készitése.

Kotelezd kazanflstgdz mérések elvégzése, vagy kulsé szervekkel torténd
elvégeztetése.

Kornyezetvédelmi engedélyezési eljarashoz kotott tevékenységek végzéséhez
szikséges dokumentaciok elkészitése, engedélyeztetése.

Vizmindség és tisztasdg megdvasa érdekében az Uszdmilvek, hajok, jarmlvek
Uzemmodjainak, az Uzem muikddési technoldgidjanak, kikdték mikddésének
figyelemmel kisérése, javaslattétel annak fejlesztésére.
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A vizszennyezést okozd létesitmények, berendezések, jarmlvek vizszennyezést
okozd mikddésének a leallitdsanak, kijavitdsanak, cseréjének kezdeményezése.

Koérnyezeti karok megelézésére irdnyuld intézkedések tervezése, szervezése.
Olajszeparator Uzemnapldjdnak rendszeres ellendrzése.

Koérnyezetvédelmi jogszabalyi megfeleldség kiértékelése.

Az olajszennyezddést elharitd berendezések szinvonaldnak figyelemmel kisérése,
annak fejlesztésére javaslattétel.

Altalanos kornyezetvédelem céljabdl azon tevékenységek feltarasa, melyek egyéb
(kémiai szemét, szerves melléktermék stb.) szennyezddéssel a kdrnyezetet
veszélyeztetik.

A kdrnyezetvédelmi eldirdsok betartasanak ellendrzése, kdrnyezetvédelmi eldirdsok
megszegése esetén torténd felllvizsgadlat és jelentés készitése.

Koérnyezeti havaria események felmérése, bejelentése, elharitdsanak szervezése, belsd
kdrnyezetvédelmi szakértdi tevékenység végzése a MIN_SZ 029 Vészhelyzet
szabalyzat szerint.

Alkalmazott technolégidk kornyezetterhelésének és koltséghatékonysaganak
felllvizsgalata és fejlesztése.

Kérnyezetvédelmi tudatossag ndvelése dolgozoéi kdrében.
Alvallalkozdk kdrnyezetvédelmi tajékoztatasa és iddszakos ellendrzése.

5.1.3.7. Infrastruktdra igazgato

Az Infrastruktdra igazgaté irdnyitasa ala tartozo szervezeti egységek

Kikotd és létesitmény fellgyelet
Vitorlaskikdtd Gzemeltetés
Biztonséagi feliigyelet

Az infrastruktura igazgatd szakmai vezetdi feladatai:

Részt vesz a Tarsasdg stratégidjanak kialakitdsaban, az éves cselekvési programok
Osszedllitasdban, fellgyeli és ellendrzi azok végrehajtasat.

Szakterileti beszamoldkat, prezentaciokat készit a Tarsasag vezetése, lgazgatésaga
és FelUgyeld Bizottsdga részére.

Elkésziti az Uzleti terv szakterlletét érintd részét.

A Tarsasag beruhdzasi és fenntartasi tervének dsszeallitasaban vald kdzrem(kddés a
vonatkoz6 szakterileti részek koordinalasaval.

A beruhdzasi és fenntartasi terv vonatkozo részének eldrehaladasdnak folyamatos
felugyelete, a koltségek és teljesitmények kontrollja.

A kikdtd és létesitmény fellgyeleti feladatok, valamint a létesitménygazdalkodas felsd
szinty fellgyelete.

A vagyongazdalkodasi feladatok irdnyitdsa, ellendrzése.

Energetikai és kozmU feladatok, energiahatékonysag fellUgyelete.

Beruhazasi projektek vezetése, feligyelete.

A Tarsasag vitorlaskikdtdinek Uzemeltetési feladatainak fellgyelete.,

A Tarsasag vagyonvédelmi és biztonsag felligyeleti tevékenységének ellendrzése.
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Kik6té és létesitmény feliigyelet

A Kikdto és letesitmény felligyelet szakterllethez tartozo részterlletek:

Kikotofeligyelet

Ingatlanokkal, Iétesitményekkel kapcsolatos beruhazasok, fejlesztések
Létesitménygazdalkodas, Gzemeltetés, energetika
Vagyongazdalkodas, ingatlanhasznositas

Biztositasok

Telephelyi takaritas

A Kikdto és letesitmény fellgyelet vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Tamogatja az infrastruktldra igazgatoét, az altala irdnyitott szaktertleti feladatokhoz
kapcsolodd felsdOvezetdi doéntések eldkészitd anyagok elkészitésével, adatok
informacidk szolgaltatadsaval, a szakterllet altal elvégzendd feladatokhoz kapcsolddd
koltségvetés tervezésével.

A felugyelete alatt allé létesitményekkel kapcsolatosan allapotfelmérést végez, az
Uzemeltetési és beruhdzasi terv elkészitéséhez szakmai javaslatot készit.

A beruhazasi és fenntartasi feladatok végrehajtasa, a koéltségkeretek megtartasa
mellett.

Beruhazasi és fenntartasi feladatok megvaldsitasanak biztositasa, szakmai
fellgyelete.

A vonatkozod jogszabalyi eléirdsoknak megfelelden kezeli a létesitményeket.
Kapcsolattartas a Hatésdgokkal a létesitmények engedélyeinek kezelése
vonatkozasaban.

Az Uszolétesitmények felkészitése a hatésagi szemlére, valamint a szemle
észrevételeinek kezelése.

Feleldsséggel irdnyitja és ellendrzi a fellUgyelete alatt allo  |étesitményekkel
kapcsolatos beruhdzasi, felujitdsi és karbantartdsi munkakat, feleldés a munka
dsszehangolasaért, a feladatok kiadasaért és azok teljesitésért, eldirt dokumentumok
(pl. épitési napld) szakszerld és rendszeres vezetéséért.

A feligyelete ald tartozd kikdtdk, [étesitmények fenntartasa, felljitdsa, kivitelezése
soran a kdzvetlen fellgyelete alatt bevont kulsd vallalkozokkal vald szerzddéskdtés
mUszaki tartalmanak &sszedllitdsa, az altaluk végzett feladatok ellendrzése, atvétele,
teljesitésigazolas kiadasa, Atadas-atvételi dokumentacio  teljeskdrliségének
ellendrzése és atvétele.

Létesitmeény Uzemeltetési feladatok felUgyelete, ellendrzése.

Vagyongazdalkodasi és vagyonhasznositasi tevékenység felligyelete.

A Tarsasag biztositasi tevékenységének felligyelete.

Kikotd és létesitmény felugyeleti feladatok:

Ingatlanok, létesitmények megfeleldsége, engedélyek:

o Létesitési engedélyezési eljarassal kapcsolatos feladatok: engedélyeztetések,
Uzemeltetési engedélyek, hasznalatba vételi engedélyek, felmérések tgyintézése,
dokumentaciok elkészitése.

o Uzemeltetéshez szikséges okmanyok beszerzése, illetve érvényességik
fenntartasanak biztositasa.

o Kikdtdkre vonatkozd Uzemeltetési szabalyzat, kikdtdrend dsszedllitdsanak,
maodositdsanak koordinaldsa, aktualis &llapotban tartasanak feliigyelete az
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érintett szakterlletek bevonasaval, valamint a kikdtdrend hajdzasi hatdsag altal
torténd jovahagyasi eljarasnak hatdsagi Ggyintézése.
e Ingatlanokkal, Iétesitményekkel kapcsolatos beruhazasi-karbantartasi feladatok:

o A Tarsasag kikdtdinek, egyéb éplleteinek és épitményeinek, felljitasi fenntartasi
tervjavaslatainak (muUszaki és koltség) kidolgoz(tat)asa, doéntésre vald
eldkészitése, jOvahagyott tervek végrehajtdsanak iranyitasa.

o A fenntartasi munkak megrendelése, a kivitelezés milszaki ellendrzése és atvétele.
o Azok megfelel® mUlszaki allaganak és Uzemképességének biztositasa,
karbantartasi, felljitasi, fejlesztési igények felmérése, javaslatok dsszeallitasa.

o A hasznositott ingatlanokban taldlhaté targyi eszk6zok beszerzésére,
selejtezésekre, értékesitésre, bérbeadasra és egyéb hasznositasra valé
javaslattétel.

e | étesitmény Uzemeltetés:

o A létesitmények Uzemeltetése soran keletkezd hibak kezelése, hibabejelentések
fogadasa, hibaelharitds megrendelése, ellendrzése.

o Karesetek kivizsgalasa, felmérések készitése, szakvéleményezése, intézkedés a
karok helyreallitasa irant.

o A kikdtdkkel, létesitményekkel, valamint az altala iranyitott szervezetek 3ltal
hasznalt targyi eszkdz6k aktivalasi eljarasanak elinditasa.

o Ingatlanok muUszaki rendszereinek muikodtetése, fellgyelete (pl. téliesités,
Uzembe helyezés, mikddési paraméterek meghatarozasa, bedllitdsa, ingatlan
muUszaki Uzemeltetéssel kapcsolatos szerzddések kezelése).

o Ingatlanok zoldterilet karbantartasanak koordinacidja, felliigyelete, zoldterulet
karbantartasi szerz&dések megkdtése és dokumentacidja.

e A szakterUlettel szorosan dsszefliggd energetikai feladatok ellatasa:
o Klimatizécios és gazkészulék nyilvantartas.
o Belsé energetikai haldzatok hibakezelése, javitasa.
o Szolgaltatdi miszaki hibak lejelentése és Ugyintézése (csétdrés, fazisvesztés
stb.).
o Villamos mérdhelyeket érinté villamos teljesitménybdvitések koordinalasa.
o Ujaram, viz, gaz bekotések létesitése, kialakitasa.
o Méréorak teljeskdrl kezelése, nyilvantartasuk folyamatos aktualizalasa.

e A Tarsasag biztositasi szerzddéseinek kezelése (iddben torténd megkodtése,
megujitasa, mddositasa, felmondasa, nyilvantartasa) biztositasokkal kapcsolatos
altaldnos és karugyintézés.

e Vagyongazdalkodasi feladatok:

o A Tarsasag ingatlan vagyonanak nyilvantartasa.
o Eseti és rendszeres értékbecslések megrendelése, koordinalasa, ellendrzése.
o Ingatlanokkal kapcsolatos féldhivatali feladatok koordinalasa.

e Vagyonhasznositasi feladatok:

o Bérbeadhat6 vagyoni elemek bérbeadasanak lebonyolitasa.

o Bérbeadott ingatlanokhoz tartozd szerzddések, szamldzasok, kintlévdség
fellgyelete, a szerzédésben foglaltak betartasanak ellendrzése és betartatasa.

o Ingatlan bérbeadassal kapcsolatos energetikai é€s kdzmuilvekkel kapcsolatos
egyéb feladatok ellatasa.

o Bérbeadhaté ingatlanok rendszeres &llapotfelmérése, karbantartasi,
beruhazasi feladatainak koordinalasa.

o Vagyoni elemek értékesitésének lebonyolitasa.
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Vitorlaskikdtod lizemeltetés

A Vitorlaskikdtd Uzemeltetési vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Megszervezi, ellatja a Tarsasdg egész muikddési terUletét érintd vitorlaskikdtd
Uzemeltetési feladatokat, a szolgaltatdsok helyszini, vitorlaskikdtédben helyben zajld
értékesitését, kivéve a bérleti szerzddések megkodtését.

KézremUkddik a Tarsasdg stratégidjanak és az éves cselekvési programok
Osszedllitdsadban, gondoskodik a felelésségi kdrébe tartozd feladatok és akcidk
végrehajtasarol.

Az értékesitési és Ugyfélkapcsolati vezetdvel egylttmikddve elkésziti  és
jovahagyasra felterjeszti a vitorlaskikdtdi szolgalatasokra vonatkozd dijstrukturat,
dijpolitikat, éves dijszabast.

Kidolgozza a Téarsasag Uzleti Tervének a vitorlaskikdtdi szakteriletét érintéd részét, az
ebben meghatéarozott bevételek elérését és kéltségkeretek betartasat biztositja.

Az érintett szervezeti egységek bevonasaval kdzremlkddik a vitorlaskikdtdhasznalati
és szolgdltatdsi szerzédésekhez kapcsolddd Altaldnos Szerz&déses Feltételek (ASZF)
dokumentum elkészitésében.

FelUgyeli, ellenérzi a Kikdtdrend folyamatos betartatasat.

Ellendrzi a vitorlaskikdtdk hajohelyeinek értékesitését.

Felméri a Tarsasag vitorlaskikdtdiben a hajok kikdtésére alkalmas vitorlaskikotdi
helyeket.

FelUgyeli a vitorlaskikdtdi szolgaltatasi dijak szabadlyszerl helyszini alkalmazasat.

Figyelemmel kiséri a vitorldskikdtdk muiszaki allapotat, a felmerdld hidnyossagokat
jelenti a MUszaki dgazat felé.

Ertékeléseket Kkészit a vitorldskikdtékben nyujtott szolgdltatdsok értékesitési
adatairdl, az aktudlis feladatok elvégzésérdl, az dgazat eredményérdl, a tervek és
akcioprogramok teljesulésérdl.

Irdnyitja és megszervezi a vitorlaskikdtédk folyamatos Uzemeltetéséhez a targyi és
személyi feltételek rendelkezésre allasanak biztositasat.

KozremUkddik a  vitorldskikdotdk muikddéséhez, kommunikacidos  feladataihoz,
esemeényeihez kapcsolddd marketingtevékenységek eldkészitésében, kivitelezésében
és az ezekhez kapcsol6doé adatszolgaltatasokban, valamint a beszamoloék, elemzések
elkészitésében.

KézremUkddik a vitorldskikdtdk fejlesztési, javitasi, karbantartdsi Utemtervének
elkészitésében, a végrehajtds soran a munkak ellendrzésben és atvételében.

Felméri a bérldi elégedettséget a vitorldskikdtdi szolgdltatasok tekintetében,
javaslatokat keészit a szolgaltatdsok szinvonaldnak emelésére és palettdjanak
bdvitésére.

Javaslatokat készit az agazat ligyviteli és operativ folyamatait tamogato6 informatikai
programok fejlesztéséhez, kdzremlkddik a specifikdcidok elkészitésében és a
programfejlesztések soran a tesztelésben.

A Vezetd kikbtdmesterek vezetdi feladatai:

KozremUkddik a vitorlaskikdtd javitdsi, karbantartasi Gtemtervének elkészitésében.

Figyelemmel kiséri a vitorlaskikdtdk miszaki allapotadt, a szakembert nem igényld
felmertl®d hidnyossagokat elharitja, a nagyobb hordereji problémakat jelenti a
vitorlaskikdtd Uzemeltetési vezetd felé.

Felugyeli a vendéghelyek hasznélatéat.
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Tovabbitja a bérldk, vitorlashely hasznaldk altal felvetett problémakat, javaslatokat a
vitorlaskikdtd Uzemeltetési vezetd felé.

A kikdtdi nyilvantartas alapjan, a kikdtdhelyeken alld hajokat folyamatosan ellendrzi, a
szerz6dés és dijfizetés szempontjat is figyelembe véve.

Gondoskodik a kikdté folyamatos karbantartdsardl, takaritasardl, parkositasi
teenddirdl, illetve kulsé vallalkozd ez irdnyd munkavégzése esetén a munka
ellendrzésérdl és leigazolasardl.

Kozremikadik a vitorlaskikotdben szervezett kilsé/belsd rendezvények szinvonalas
lebonyolitasaban, feliigyeletében.

Biztonsagi feligyelet

A Biztonsagi felugyelet feladatai:

A Tarsasadg egész terlletén a vagyonvédelmi feladatok ellatasa sziikség esetén
vallalkozé bevonasaval.

A Tarsasag egész terlletének rendszeres ellendrzése, a rend és biztonsag fenntartasa.

A tarsasagi tulajdon ellen iranyuld blncselekmények megakadalyozasa, a tarsasagi
tulajdon sérelmére elkdvetett blncselekmények esetén a renddrhatdsag kiérkezéséig
a helyszin biztositasa.

A Tarsasag teruletén tartdzkodd személyek, gépjarmlvek ellendrzése, a Tarsasag
terGletén jogtalanul tartdzkoddk eltdvolitdsa, a jarmUkdzlekedés ellendrzése,
szabélyozasa.

Portaszolgalat megszervezése, az engedély nélkili be- és kilépés megakadalyozasa a
Tarsasag tertletén.

Diszpécserkdzpont biztositasa, felligyelete.
Alkoholszondas ellendrzések végzése.
Uzemanyag felhasznalds ellendrzése.

B5.1.3.8. Mdszaki igazgaté

A Miiszaki igazgato kézvetlen iranyitasa ala tartozé szakteriletek:

MUszaki szolgaltatas
Haj6csoport feligyelet
Munka- és tlzvédelem

A MUszaki igazgatd szakmai vezetdi feladatai:

Részt vesz a Tarsasdg stratégidjanak kialakitdsaban, az éves cselekvési programok
Osszedllitasdban, fellgyeli és ellendrzi azok végrehajtasat.

Szakteruleti beszamoldkat, prezentacidkat készit a Tarsasag vezetése, lgazgatésaga
és FelUgyeld Bizottsdga részére.

Elkésziti az Uzleti terv szakterlletét érintd részét.
A Tarsasag beruhazasi és fenntartasi tervének dsszedllitdsa, koordinalasa.

A beruhazasi és fenntartasi terv elérehaladasanak folyamatos fellgyelete, a kdltségek
és teljesitmények kontrollja.

A hajdjavitd tevékenység tdmogatdsa, szakmai fellgyelete és ellendrzése fellgyeleti
ellendrzés keretében.

A hajok folyamatos Uzemképességének felsd szintld fellgyelete.
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e Hosszu tavu és éves hajd rekonstrukcids és karbantartasi tervek dsszedllitdsanak felsd
szinty fellgyelete, ellendrzése.

A jévahagyott hajdjavitasi tervek végrehajtatasanak feligyelete.
A hajok tartalék ellatdsi rendszerének kialakitasa, fejlesztése, mikddtetése.
Solyatér teljeskorld Uzemeltetése.

A muUszaki szolgaltatasi szakterllet, belsd szolgaltatd tevékenységének fellgyelete,
hatékonysaganak biztositasa.

o Vallalkozdkkal végzend® munkakra vonatkozd szerzddések eldkészitése, megkdtése
a muszaki szakterlletre vonatkozdan.

e A muUszaki szolgaltatashoz kapcsolddd targyi eszkdz infrastruktira:
o Fejlesztési, felljitasi fenntartasi tervjavaslatok kidolgoztatasa, dontésre vald
eldkészitése, j[dvahagyott tervek végrehajtdsanak iranyitasa.
o Az eszkdzallomannyal kapcsolatos miszaki tervdokumentacidk jovahagyasa.
o A Tarsasag termeldeszkdzeinek Uzem kdzbeni ellendriztetése, Uzembiztonsagi,
eldirds szerinti Uzemeltetés szempontjabdl.
o Targyieszkdz tartozékok, illetve fogydeszkdzdk bdvitésének engedélyezése,

o Kikdtdk és  ingatlanok muUszaki  allapotaval, Uzemeltetésével, fejlesztésével
kapcsolatosan szakmai javaslatokat, véleményt ad, kdzremOkddik a tervezésben,
végrehajtasban.

e A Tarsasag teljes kdrll munka- és tlzvédelmi tevékenységének fellgyelete, iranyitasa.

Miiszaki szolgaltatas

A MUszaki Szolgaltatads szakterllet kdzvetlen irdnyitadsa ala tartozd szakterlletek:
e Altalanos karbantartasi csoport
e |akatos csoport
e Tervezdi csoport

A MUszaki Szolgaltatasi vezetd szakmai vezetdi feladatai:

e Tamogatia a mUlszaki igazgatdt, az altala irdnyitott szakterUleti feladatokhoz
kapcsolodd felsdOvezetdi doéntések eldkészitd anyagok elkészitésével, adatok
informacidk szolgaltatadsaval, a szakterllet altal elvégzendd feladatokhoz kapcsolddd
koltségvetés tervezésével.

e Az iranyitdsa ala tartozé szakteriletek &ltal hasznalt eszkdzok, berendezések,
felljitasi, fenntartadsi tervjavaslatainak kidolgozasa, dontésre vald eldkészitése,
jovahagyott tervek végrehajtasanak iranyitdsa, a kllsé-belsd megrendeldi igények
Osszehangolasa, a feladatok tervezése, végrehajtasa, felligyelete.

e A szakterlletéhez tartozd munkavallaldk iranyitasa a beosztott mivezetdin keresztUl.

e A munkafeladatokkal kapcsolatosan felmerlld tervezési, engedélyeztetési és
szervezési feladatok elvégzése, hasznalatbavételi eljardsok lebonyolitasa, sziikséges
dokumentaciok elkészitése.

o KuUls®é megrendeldk felé végzendd munkdk esetében az eldzetes egyeztetések
lebonyolitdsa, arajanlatok, szerzddések eldkészitése elvégzett munkak atadasa, annak
dokumentaldsa. Szamlazasi folyamat elinditasa, ellendrzése.

e A fellgyelete ald tartozd szervezetek altal hasznalt eszkdzdk megfeleld miszaki
allaganak és Uzemképességének biztositdsa, karbantartasi, felljitasi, fejlesztési
igények felmérése, javaslatok dsszeallitasa.
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A  munkafeladatokkal kapcsolatosan felmerlld tervezési, engedélyeztetési és
szervezési feladatok elvégzése, hasznalatbavételi eljarasok lebonyolitasa, szilkséges
dokumentaciok elkészitése.

Kils® megrendeldk felé végzendd munkak esetében az elbzetes egyeztetések
lebonyolitdsa, arajanlatok, szerzddések eldkészitése elvégzett munkak atadasa, annak
dokumentaldsa. Szamlazasi folyamat elinditasa, ellendrzése.

A felligyelete ala tartozd szakterUletek altal hasznalt eszkdzok megfeleld miszaki
allaganak és Uzemképességének biztositasa, karbantartasi, feldjitasi, fejlesztési
igények felmérése, javaslatok 6sszeallitasa.

A munkafeladatok végrehajtdsdba szervezete altal bevont kilsé vallalkozdk altal
végzett feladatok teljeskdri dtadas-atvétele.

Targyi eszk6zok beszerzésére, selejtezésekre, értékesitésre, bérbeadasra és egyéb
hasznositasra val6 javaslattétel.

A Tarsasagnal felmeridl®d muiszaki problémak kezelésének szervezése, tdmogatasa.
Hibaelharitasi készenlét mikddtetése.

A szakterUletéhez tartozd mérd és ellendrzdé mlszerek nyilvantartdsa, azok
Uzemszer( felhasznalhatdsaganak biztositasa

Hajocsoport felugyelet

A Hajocsoport fellgyelet vezetd szakmai vezetdi feladatai:

Tamogatja a mUlszaki igazgatdt, az altala irdnyitott szakterUleti feladatokhoz
kapcsolodd felsdOvezetdi doéntések eldkészitd anyagok elkészitésével, adatok
informacidk szolgaltatadsaval, a szakterllet altal elvégzendd feladatokhoz kapcsolddd
koltségvetés tervezésével.

A felligyelete alatt all6 hajoflottaval kapcsolatosan allapotfelmérést végez, az
Uzemeltetési és beruhazasi terv elkészitéséhez szakmai javaslatot készit.

A felligyelete ala tartozé hajoflotta fejlesztésével, atalakitasaval kapcsolatosan
iranyitja és ellendrzi a tervezési, engedélyeztetési és szervezési feladatokat.

SzUkség esetén eldkésziti a hatdsagi engedélyezési dokumentumokat.
A vonatkozd jogszabalyi eléirasoknak megfelelden kezeli a hajoflottat.

Kapcsolattartas a Hajolizem biztonsagi és regiszteri osztallyal az Uszélétesitmények
mUszaki megfeleldsége vonatkozasaban.

Az Uszélétesitmények felkészitése a hatésadgi szemlére. A Hatdésagi szemle
eldkészitése, lebonyolitdsa, illetve a szemle észrevételeinek kezelése.

Solyazasi terv 0sszeallitasa, felugyelete.
Uzem- és kendanyag felhasznaldsok kdvetése, elemzése.

Hajocsoport feligyeleti feladatok:

A hajojavitd tevékenység szakmai fellgyelete és ellendrzése.

A hajok és usz6 létesitmények fenntartasa, felljitdsa, gyartasa soran a kdzvetlen
felUgyelete alatt bevont kilsd vallalkozok és a MUszaki terUlet altal végzett feladatok
ellendrzése, atvétele, teljesitési igazolas kiaddsa, atadas-atvételi dokumentacio
teljeskoriségének ellendrzése és atvétele.

A Tarsasag hajéinak és usz6 létesitményeinek, feldjitasi, fenntartasi tervjavaslatainak
(mUszaki és kdltség) kidolgoz(tat)asa, ddntésre vald eldkészitése, j(Ovahagyott tervek
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alapjan a végrehajtas szakmai iranyitasa, felligyelete, hatésag és jogszabalyok
el&irdsai szerinti dokumentalasa.

A Beruhazasi és fenntartdsi éves terv készitése soran egylUttmuikddik a muiszaki
terllettel és tamogatja az éves terv Osszeallitasat.

A hajoflotta Uzemeltetése soran keletkezd hibak kezelése, hibabejelentések fogadasa,
hibaelharitds megrendelése, ellendrzése.

A Tarsasag Uj hajo, illetve 0j Usz06 létesitmény gyartasaval, beszerzésével kapcsolatos
engedélyeztetési, tervezési, kivitelezési, izembehelyezési feladatainak iranyitasa,
szUkséges dontéseldkészitd anyagok elkészitése, dontések alapjdn kdvetkezd
feladatok végrehajtasa.

Targyi eszkdzok beszerzésére, selejtezésekre, értékesitésre, bérbeadasra és egyéb
hasznositasra val6 javaslattétel.

A hajoékkal, usz6 létesitményekkel, valamint az altala iranyitott szervezetek altal
hasznalt targyi eszkdzok aktivalasi eljarasanak elinditasa és szikség szerinti
tamogatasa.

A vallalat éves energiagazdalkodasi tervébe foglalt rendszeres, valamint a soron kiviili
kUlonbdzd hajdlzemi, motordiagnosztikai és egyéb mérések elvégeztetése, és
szilkséges beallitasi tevékenység ellatasa.

A muUszaki terUlet altal végzett Uszd 1étesitményekkel kapcsolatos feladatok szakmai
tAmogatasa.

A Kikdtd és létesitmény fellgyelet szakmai tdmogatdsa a kikdtdkben telepitett Uszd
létesitmeényekkel kapcsolatos szaktertletét érintd feladatokban.

A muUszaki terulet altal vallalkozokkal végzendd hajdjavitasi, feldjitdsi munkakra
vonatkozod szerzédések megkdtése és dokumentalasa.

A szakterlletéhez tartozd mérd és ellendrzd muszerdllomanyanak nyilvantartasa,
azok Uzemszer( felhasznalhatdsaganak biztositasa.

So6lyézés felugyelete, irdnyitésa.
Uzem- és kendanyag elszadmolés.

Munka- és tlizvédelem

A Munka- és tlzvédelem feladatai:

Az Uzem biztonsagat szolgal6 épitmények és berendezések allapotanak, biztonsagos
mukddésének ellendrzése.

A munkavédelemre vonatkozé jogszabdlyok alapjan a Tarsasag munkavédelmi
szabdélyzatanak aktualizalasa, j6vahagyasra val6 felterjesztése.

A baleseti veszélyforrasok felkutatasa, azok megsziintetése, valamint a balesetek és
foglalkozasi megbetegedések alakulasanak figyelemmel kisérése, okainak elemzése.

Munkavédelmi oktatasi tematika készitése, oktatasok megtartasa.
Uzemi balesetek bejelentése és nyilvantartasa, azok kivizsgalasa.
A Tarsasag valamennyi munkahelyén munkavédelmi ellendrzések tartdsa.

A dolgozdkat kdzvetlenUl fenyegetd veszély elhdritdsaig a tovabbi munkavégzés
megtiltasa.

A vdllalat hataskorébe tartozé munkavédelmi szemlék szervezése és azokon vald
részvétel.

Uj létesitmények és rekonstrukciok munkavédelmi tervének egyeztetésénél valo
részvétel.
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A Tarsasag hataskorébe tartozéd Uzembehelyezési eljarasokon vald részvétel, a
létesitmeények, berendezések, gépek munkavédelmi  szempontbdl  torténd
véleményezése.

A munkavédelmi intézkedési terv elkészitése.

Rakodo- és emeldgépek karbantartdsa, iddszakos és tervezett mUszaki,
munkavédelmi és balesetvédelmi tanUsitasainak menedzselése.

Emeldgép Ugyintézés.

A Tarsasag terlletén a tlzvédelmi szabalyok és eldirdasok betartdsanak rendszeres
ellendrzése.

Intézkedik a hidnyossag megszintetésérol.

A Tarsasag tlzvédelmi szabalyzatanak és tlzriadd tervezetének elkészitése.

A dolgozdk tlizvédelmi oktatdsanak megszervezése.

A Tarsasag terlletén a tlzveszélyes tevékenység eseti engedélyeztetésének
véleményezése.

Gondoskodas a Tarsasag terlletén és Uszdegységein a tlzoltdkészilékek iddszakos
felUlvizsgalatanak elvégzésérdl a  megbizott  tlzoltdkészulék  felllvizsgald
bevonasaval - javitdsok, nyomasprobak elvégzésérdl, pdtlasardl, korszerlsitésérdl.

5.1.3.9. Haj6zasi Gizemeltetési igazgatd

A Hajézéasi Uzemeltetési igazgaté iranyitasa ala tartozo szakteriletek:

Vezénylés

A Hajozasi Uzemeltetési igazgatd szakmai vezetdi feladatai:

Jogszerlségi, biztonsagi, Uzemviteli, mlszaki és nautikai felligyeletet gyakorol a
hajozasi tevékenység felett.

Kapcsolatot tart a hajézasi hatésaggal és eljar a hajoézasi tevékenység engedélyeivel,
az uszolétesitmények okmanyaival, lajstromozasaval, a hajés allomany képesitéseivel
kapcsolatos ugyekben.

Véleményezi a hajdzasi tevékenységgel, Uszdlétesitmények és kikdtdk felljitdsaval,
épitésével, hajés munkavéllalék foglalkoztatasdval kapcsolatos terveket
szerzddéseket.

Szakvéleményt ad hajozasi kérdésekben, szakmai szervezetekkel egydttmikddve a
tarsasag érdekeit szem eldtt tartva részt vesz a jogszabdly modositasi javaslatok
elbkészitésében.

Felsd szinten iranyitja a személyzet vezénylést, erdforras gazdalkodast.

Iranyitja a Tarsasag altal Uszolétesitményekkel végzett vizépitési tevékenységeket.
Részt vesz a szakmai képzések irdnyitasaban, felugyeletében, fejlesztésében.
Elbzetesen véleményezi a hajd- és kikdtdépitési, atépitési, feldjitasi dokumentaciokat,
Uj hajo (épités, vétel, bérlet stb. Gtjan torténd) beszerzését,

Részt vesz a hajozasi karesetek, balesetek kivizsgalasaban (sziikség szerint helyszini
intézkedés megtételére jogosult), tlzvédelmi bizottsdg munkajaban.

Részt vesz a hajok és kikdtdk hatdsagi szemléjén.

Jogosult, a hajdzasi engedélyben meghatarozott feltételektdl eltérd tevékenység
végzése esetén a tevékenység azonnali beszintetését elrendelni a Tarsasag
vezetdjének egyidejl tajékoztatdsa mellett, kildndsen, ha az a szakmai gyakorlattol
eltéré  volta miatt  veszélyezteti a vizikdzlekedést, az abban résztvevd
uszolétesitményeket, személyeket.
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Vezénylési feladatok:
o Az Uszodlétesitmények hatdsag altal eldirt személyzetének biztositasa

e A hajds munkavallaldk hatékony munkaid® felhaszndldsanak biztositdsa ezzel
eldsegitve a Tarsasag biztonsagos €s gazdasagos mikddését.

e A Tarsasag altal végzett hajozasi tevékenység - beleértve az Uszolétesitményekkel
végzett vizépitési tevékenységet is - jogszerl és biztonsdgos muikodésének
eldsegitése a hajdzasi Uzemeltetési feladatokban vald részvétellel.

6. Mellékletek

1. szadmu melléklet: Balatoni Hajozasi Zrt. Szervezeti dbra
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A Bal atoni Haj 6zasi Zrt. szervezeti fel épitése
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